במוייס 

סודי ביותר 



ועדת החקירה - מלחמת יום הבפורים 


דין וחשבון חלקי נוסף: 
הנמקות והשלמות לדו׳יח החלקי 
מיום ט׳ בניסן תשל״ד ( 11 . 4-1974 


כרך ראשון 


ירושלים 
תשל״ד - 1974 



ח לק דאעיד ן: הקדמה 


עסי 5-1 


חלק שני: מקיו־ך■ כרונולוגי!; 

ב רועים, הערכות והחלטות בענין המידע 
על נוונוה האויב והבוננות של צה׳יל 
מאביב ? 197 


9 רק א: עד פוף ס&ממבר 1973 עם' 12-6 

( 1 ) תקופות ■חיהוה 

( 2 ) תכנית "כחול-לבן" , 
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( 7 ) הכוננות בצבא מצרים 

( 0 ) מידע נוסף ופגעים עם סרוח זר 


פרק ב: 1-3 באוקטובר 7 ד 5 באוקסובר ועד בכלל עט' 13 - 29 

( 1 ) פקודת "אשור" 

( 2 ) דיונים על וסח הגולן 

( 3 ) החיעצוח אצל ראש הטטשלה בידם 3 באוקטובר 

( 4 ) דיונים כיום 5 באוקטובר 

( 5 ) החיעצות שרים ביום 5 באוקטובר 


פרק ג; כיוס הבנ 5 וריפ 
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( 2 ) בסתרן שדה 

( 3 ) בטחון קשר 

( 4 ) סיכום 


הלק תפישי: פעולות צה״ל בימי□ שלפני פרוז המלחפה 

פרק א: התפחחות סדר הנרהרו! של 11 ז״ל בחזיתוח 

עד לפריסה בפועל בשעה פתיחת דופליוזמה עם 185 - 219 


רגיעה 

ופריסתו בתזיחרח בעיחוח 

יל 

צה 1 

סול 

סדר הכוחות 

(1) 


נידח הזזגכה של צזז״ל 

תה 

פז¬ 

על 

סדר הכוחות 

(2) 


1 4 בארעסובר 

עד 

לו 

הג ר 

חיגבדר רפה 

(3) 


כ&דקעוובר 

4 

עד 

הכוננות כצה״ל 

(4) 


באוקטובר 

*- 2 " כ- 5 

פקידה "אשו! 

(5) 


באר קם רב ר 

6- 

1 ב ■ 

רחרו 

התפרסות הכ 

(6) 






תיל האויר 

(7) 

עם 




ות" 

נספח: "אור יקר 


פרק נ: ״הצבא הסדיר יבלום״ - 
הקונצפציה והסדיאדח 


עס ׳ 225 - 237 



פרק ב; ך־.;:רז!; מ 3 ב כוונות ג , - 5 באוקסובר , 

שקה 5 *■־ 16 


עסי 238 - 260 


חלק ששי: הנמקות במישור האישי 
פרק א: הרמטב״ל 
פרק כ; אלוף פיקוד הדרום 
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עט' 298 - 371 


פרק ג; □א״ל דוד גדליה 


עם* 372 - 386 


חלק שביעי; ועדו! החוז יה^טסון של הכנסת 


עם* 386 - 394 


יזלק שפיני: סוגיוח מעדויות 


עם* 394 - 397 


תווח דעת נוספת כעני ן סודיעין שד ד, ניצולו והילרבוזו 
ערב מלחמת יום הבפוריס, פאת חבר הועדה, רב_אלוף (סיל) 


חיים לסקוב 


עם' 398 - 423 



דר"ה ,ח<(קי נוסף! הגמקות והדילמות לדו״וז הזזלקי 
מיו□ ס* בניסן יחשל" ד ( 4.74 ..ג) 

חלק ראק!ון: הקדמה 

1 , לפי בתב הפי גדי של הוועדה הופל עליה לחקור בארבעה נושאים 
עי קרי י מ והס: 

(א) המידע, מיסיס שקדמו למלחמת יוס הכיפורים, על מהלכי 
האויב וסודנוחיו לפתוח בפלחמה, והערכי! המידע; 

(נ) הב ונגוח של בה״ל ביסים שקדמו למלחסה; 

(.ג) היערכותו של 1 ה*ל בדרך כלל; 

(ד) פעולות עה״ל עך לבלימת האויב. 

בסעיף 3 על חדו"ח חחלקי שלנו סיוס ס' בגיפן תשל״ד ( 1,4.74 ) 

הסברנו את הסיקוליס שהמרי בר אותנו להקדיס ולפרסם פיד אח הססקנות 
וההמלצות שאליהן ;מגיעה הוועדה בנושאי המידע והערכתו והבוננות של בת״ל. 
אמרנו סס שאותו ■דוייזנ ה:זנר מכיל כל פה שיש לוועדה להביד בנושאים אלה, 
ושההנפקה ה*לאו! 81:331 ו״דו״ת חלקי נוסף, דו״וז נוסף זה אנו מבישים בזה, 
והוא משלים את הד־ד״ת התיק י הראשון ומכיל את ההנמקה המלאה של האסור בו, 
בסירה שראינו צורך לחושיף על הניפוקים שבדו״ח הראשון, 

2 , דו ,; ת זח מתחלק לכפזז חלקים, אנו פותחים אותך בהונאת סיפור 
הסע' שה באופן כרונולוגי, במה שנוגע לנושאי המידע והערכתו והבוננות. 
לאחד ט 3 ן אגד עוברים אל דיון מפורש בנושאי המידע ותערכהו מזה וחכוננות 
מזה. בנדון זה יש להבדיל בין צורת הדיון שנקסבו ביחס לכל אחד משני 
נושאים עיקריים אלה: הביקורת שאנו מותחים על רשוירח אס״ן בענין המידע 



והערכתו גתייחסו, בפיזולב למישור המוסדי והאישי כאחד. הטעם לדכר הוא 
עזאחריוח □ האישי□ של בעלי זזתגקידיס, א*ד הוזכרו כדו״ח החלקי הראשון 
לחובחט בנושא זה, נובעת במישרין פן וינגביס שנחגלו בהערכת המידע על-ירי 
זזגונינ שבראשם תם עמדו (אמ״ן, מחלקת המחקר של אט״ן וענף מצרים בחוך 
מחלקת חג* 1 זקר), ושלפעולתם הנכונה הס חיו אתראים אישית. לעופה זאת, 
עשינו תבחנה יסודית בפה שנובע לנושאי הכוננוה, בין דברי ההנמקה שלנו 
לבבי הנופים אשר פעלו בנושאים אלה - המשכ״ל, פיקוד הדרום ופיקוד 
הצפון, מתלקח המודיעין בפיקודים ועוד,ובין הנפקת הביקורת שפתחנו במישור 
האישי על בעלי תפקירי□ מסויימיס. באן הטעם לדבר הוא שבנקישת צעדי 
הכוננית השתתפו בעלי תפקידים רבים שהיבם נושאי אחריות בדרגי הפיקוד 
וחיגסוז, ו לא דאינו לא צורך ולא אפשרות שהוועדה, במסגרת חקירתה, תיכנס 
לבידור השאלות תסבוכות, סי דמי מבין בעלי תפקידיה רבים אלה נושא, לפי 
הגרדום חחפקירים בהוראות הפיקוד העליון, באחריות אישית, יחידה או 
מעוזחפת, לפישגה או למחדל, לאי-אכיפה או להתעלפות, מאלה שאנו מהאדים. 

בדרך בלל יש לומר כי ועדת חקירה שעליה הוסל לחקור אירועים 
ססדבסיס דרבי-היקף, כמו ועדה זו, חייבת למעשה לפלא משימה כפולה! פצר 
אוזר סאמיח לכך שהנדר אח העובדות ותציג אותן בצורה טוספכת, וזאת גם 
לשם ליסוד תל? 5 'חיט המתחייבים טהן לגבי העתיד לבוא; מצד שני יבולה היא 
להגיע למסקנות,; וכעת הצררך גם לתמליץ הפלצות, בנוגע לאחריותם האישיה 
הישירה של יחקהיס נושאי תפקידים לאשר קרה, 

לפיכך, דאינו בורך להפריד את הדיון בנושא הכוננות על פי 
עתי טשיסזחינו אלת, לדיון במישור הפוסדי מזה ובמישור האישי מזה, 
ובחבנו בדו״ה חנובחי פרקים מיוחדים ( החלק השטי של דו״ח זה) שבהם 
ריכזנו את דברי ההנמקה המפורסים שלנו על אחריותה של נושאי התפקידים 
שעליתם ראינו להטיל אחריות אישית יעיירה. יודגש אימוא שאחריות 
אישית וו אנו פבססים אך ורק על העוכדוה המובאור. בפרקים אלה ושאותן קבענו 



תוך ספירה על הודאות הסעיף 15 של החדק, כפי ססרשנוהו בסעיף 6 סל 
הרויית תחלקי הראשון.• מגרנו לא <*נו להסיל אחריות אישית על נושאי 
תפקידים אלה או על פיסהו זולתם. ב 1 לל האירועים שתוארו בפרקיס 
תאהדיס של דו״ח זח* 

בס ביחס לאהרידתו האישית של קס״ן פיקוד דרוס החלטנו ללכת 
בשיטת חהפררת וחקדסנו פרק פיוחד להנפקת אחריותו האישית, וזאת בעיקר 
בגלל טענה בדבר חשד סעפוד אחד מעמודי אחד הטפסכיס, שעליהם תסתפבנו 
לגביו, הוחלף - שענה שהיתוז ממילא טעונה חקירה נפרדת. 

3 ; אנו פסייפיס דו״ח זה בפרקים על דיוני וקדח חדז ובטחון סל הכנסת 
בעניינים נסוא סקירתנו ועל כמה סוגיות סשפטיות, (הועדה עומדת לפרסם 
כנפרד הלק סן תפרק הדן בסוגיות המשפטיות, אשר לגביו אינה דרושה לדעתה 
סודיות םסעפי בטחון). 

# * 


4 ־, בהקדמה לדו״ח החלקי כתבנו, כסעיף 8 , בי 


"הדיון בגורמי הטעויות והסשגיס שטן ההכרח היה לערכו 
למען בידוד ח אמת והפקת הלקחים המתחייבים לגבי העתיד, אל 
לו ל 1 |ך; 1 ? 1 |׳ית הישגו חפכדיע של צה״ל, שהתגבר על 
מיתקפת*נטי>!ע'של האויב כשתי חזיתות, ותוך חרוף נפש של חייליו 
השיב פ^ 1 )יזו! שערה ויכול לאויב." 


ובשיוס הדוי״זן ההלקי אסרנו: 

"צד,"ל עמד בפלחסח יום הכיפורים בפני אתגר פן הקשים 
ביותר גו יבול לסצוא אח עצפו צבא בל שהוא - וידו על העליונה. 
למרוח המצב ההתחלתי החפור בו החל צה״ל את תמלחטה, ולפרוח 
המשגים שנעשו בשלב זה - שבחלקם פורטו לעיל ובחלקם עוד 
יפורטו־ *זזגפקות לדו״ח זת הרי לא רק שהצליח לגייס במהירות 
ללא תקדים מערך פילדאיס על בל מרכיביו הפסובכיס, סבסוזזר 
מרס גייס, אלא אף בלם, תוך התגייסות, פלישה פאסיבית של צבאות 
אויב סתכננך ותרגלו מערבת מאייפת זו במשך שנים, ונהנו בשלב 
תטתיתה פבל יתרונות ההפתעה. הצלתהו זו של צה״ל הושגה תוך 
קרבנווז רבים ויקרים תודות לגבורתם העילאית של תיילים על כל 
דרגותיהם, לכוח האילחור הבלתי-נדלה של ספקדיו, וליציבות והרסן 
מבנהו הארגוני הבסיסי. עובדות אלה מחזקות את הועדה בדעתה, בי 
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לא זו בלבד שנכותו טל צה״ל לעמוד בנקודת ובה״קת המסקנות 
הסבאנברח המשתמעות ממנת, - אלא שבבך יגביר ויאדיר את 
עוצמתו", 

אנו רואים עיזה צורך לתזור ?ל דברים אלה ביתר הרגשה. ברו״ח נוסף 
זה עלינו לנמק בפרוסרוס אה סמצאלנו כרו״ח החלקי. שלםח הדגש על חבקורת 
עלולח לעוות אח התעדנה בכללה, כאילו לא היה מת 1 ^ בגופו של גה״ל 

ובפעולותיו ערב המלחמה. בזה יעסה עוול שאין למעלה נגסנו לרוב מנינו ורוב 

א 

בנינו של צהייל - קצינים לכל דרגוחיהט וחיילים, שעשו את שליחותם בכשרון 
ובמסירות נפש, ברוח הערכי□ שעליהם תונך צה״ל כצבא העם* משום בך ווקא, 
וכדי לשמור כראוי על ערכים אלה, נראה לנו כי סן ההכרח הוא שלא לעבור 
לסדר הירם על משגים וחולשות, אלא לחשפם כסו שהיו ערב סלחסה יום הבפורים, 
על מנת שיופקו מהם הלקחים הדרושים לקראת סבחני העתיד, זאת אנו פסשיכים 
לעשות בדו״ח דת ובדעתנו להוסיף וללכת בדרך זד כדו״ת הסופי, שעוד יהיה 
עלינו להגיש בקרוב, ולהתחקות אחרי שרשיהן סל תופעות שליליות אסר נתגלו, 
בששת המשמעת, ועוד, אין אנו חוששים כלל שבדרך זו אנו עלולים ל 2 פות 
אח ידיהם של אנשי צבא הקבע וצבא המילואים הנושאים בעיקר העול הכבר של 
הבשתח שלומה של המרינה, אדרבא, ליבון חלקהים ומיצוי תכליתי של 
המסקנות יהיה בו כדי להחזיר אמון במקום שנפגע; והרי צבא עממי קם 
ונופל על אסון ללא הסוס בין חייל לחייל, בין חייל למפקדו, בין חיל 
לחיל וזרוע לזרוע. אנו בשרתים שאנשי הצבא, הם דוקא, יברכו על 
המגמה ינקות את צה״ל סן הסיגים שדכקו בו פה דשם, בדי שחוסנו ירבסת 
וי וגבר. 

■י? * 

5 , כזכור, פררסס הדו״ח החלקי הראשון בלו ברבים. אולם בבר אמרנו 
בו, בראש עס' 4 , כי "הדו׳יח הנוסף, ובו תאדר פלא סל העובדות והנמקה 
פלאה של פסקנוה הועדה, יכיל נתונים סודיים רביט שימנעו, ככל הנראה, 



/ 


ה - 

את פרסומו׳ המלא ברבים". עתה בדקנו שאלה זד מחדש באופן יסודי מאד. 
ברור לנד שהיה רצוי ביותר להביא אח תוכנו של הדר״ח הנוסף הזה במלואו 
לידיעת הצבור, הן מטעמים כלליים של זכוח הצבור לדעת, דהן בגלל אי־י-הבנות 
וסילופים בפרסומים שונים שהופיעו לפני הדד״ח החלקי ואחריו, וששוב היה 
לעקרם באפצערת התאור המפורש של העובדות שכדו״ת נוסף זה, אולם על כרתנו 
הגענו לכלל דעה שלמרות כל אלה סתייביס שעמי בטחון מכריעים שלא לפרסם 
ברבים את הדו״ח זןגוסף הזה, מפני שהוא מכיל רבו כבלו חוסר סודי ביותר* 
המעט שאפשר היה לכאורה לפרסמו, ספני שלגביך שיקולי הבסתדן פחוח 
מכריעי□ - והוא לא בחלקים המרכזיים של הדו״ת - היה עלול להציג תפונה 
מקוטעת ומעודתוז. על כן החלשנו שאיסור הפרסום ברבים יחול על דו״ח 
נוסף זה כלו, פרם לדברי ההקדמה הזאת. עם זאח אנו ממליצים בפני 
הממשלה שפרקי וודוייח הנוסף הזה יובאו בלשונם לידיעת הדרגים הנאותים 
בתוך צה״ל, על מנת שיופקו מהם לקחים הכרחיים לקראת העתיד* 



6 


דולק 57 נ י: סקירה כרונולוגית של אירועים. הערכות וההלסות בענין המיר? 
9 ל כרונית האויב והכד נ נות של צה״ל, מאביב 1973 


פרק א'< 9 ד סוף מפמפבר 1973 


תקופות סח י חו ת 

6 , סאי גפר פלתמה חחחשח בקיץ 1970 ועד לפרוץ פלווטת יום הכיפורים 
עלתה סדי פעם הסתירות בקו הפסקת האש בין ישראל ופערים, עקב תיגבדר 
הסעיר והעלאת כוננותו של הבבא הסברי או של הבכא הסורי, סבב כזה גוער 
לקראת סוף שנת 1971 שעליה הבריז הנשיא סאדאת כעל "שנח ההכרעה", ושוב 
עשו הסברים הכנות בתורשים גובמבר-דצפנר 1572 , שהיו יכולות, ספאת גודל 
הכוחות דפר׳יסחם;, להביא לידי פתיחת סעסי איכה בינואר 1973 , תקופה שלישית 
כז*ת ריחה באפריל 1973 , בשלו* הפעמים הללו היתה הערכת אמ״ן שאין זה 
אלא תרגיל רב^ססרים שהסברים עורכים לשם בדיקת כוננותם של ברתוחיהס. 
לא תובאו לפנינו ראיוח על כך אם אסנם היתה כוונת המגויס בבל אחת פשלוש 
חתקופוח הללו רק לערוך תרגיל או אב כבר אז הסתתרו כוונות תתקפיוח 
סאהררי תרגיל סכוי□ וסשו□ #ן נפנע השליס הסברי פלחקוף ;ראה סעיף 
52 די), 

תכנית "כחול-לבן " 

הערכותיהם של הרפפכייל ושל שר הבסחון באביב 1973 היו יותר 
זחירות פהעדכדתיו סל ראש אמ״ן (ראה להלן, סעיפים 127 , 198 ), ברוח 
ו 1 ח*דכ 1 .* חתהירדת הללו הביך סטכ״ל/אג״ם תכנית "כוננות בח״ל כחול-לבן". 
הרקע לתכנת התכנית תואר כך (במובג 212 , עם' 1 )< 

"כוננות 'כתול-לבן' נובעת סהאפשרויוח של החחדללוח 
סלחפה בקיץ 1973 , ביוזמת מצרית או מברית וסורית." 
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במסגרת תנגיח זו חוקדמה הקסת יחידות חדשות (,*רירו, חרמ״ש), 

הוגברה ההצטיידות בטנקים ובארסילריה מתנייעת, ציוד קשר ועוד. בתכנית 
זו הושקעו כ- 60 מיליון לירות, תהן 52 מיליון על פי סיגוי עדיפויות 
בתקציב הבסתון, ו- 8 מיליון לירות תוספת תקציב (עדות ר/א *!לעזר בעם' 
3990 ואילך, והשווה עדות אלוף סל נעמי 3087/8 ). הפעולות חללו הגדילו 
את סרר הבוחרת ומכסה בחינות גם את בושר הלחימה של צה״ל, כאשר פרצה 
מלחמת י 01 הכיפורים. 

על פי תבגיח "בחול-לבן" נעשו תכנונים אופרטיביים לפריסה לשם 
סיגננה לפי ארבעה פננים! ( 1 ) מערך בטחון שותף; ( 2 ) "חול-יס" - "סלע" 
תלקי סדיר, המבוסס על הסעדך הסדיר ותיגבור תלקי על-ידי מילואים; 
( 4 ) "סלע" - היערכות מלאה. ביסוד בל המצבים הללו, פרם לראשון ( סחון 
שוטף), הונח מתן התדעה למשך מספר שעות שדנות, ס- 24 עד 150 שעות 
(מוצג 308 מיום 4.5,73 ). 


. התעצמות צבאות האויב 

7 , בשנה וחצי סקדפו למלחמת יום חביפוריס חלה התעצסות רבה בנשק 
סובייתי ואחר בצבא תצרים, ובתיוהד בשנת 1973 בצבא תוריה, הגיעו לתצרים 
ולסוריה למעלה נן- 500 שנקים חדישים מסוג ט- 62 , לסוריה הגיעו 15 סוללות של 
פילי נ״ם 1108 ס"א- 6 , ולמצרים - כ- 10 סוללות. למצרים ולסוריה, לכל 
אחת, הגיעה סייפת של מטוסי סותרי 20 (מטוס משוכלל המתקרב בתכונותיו 
לפנטום שבידי ישראל - דברי אלוף זעירא בכנס שגרירים ב- 21.9.73 - מוצג 
88 , סוף עמי 2 ). !כן הגיע לטוריה מספר ניבר של טילי ק״ק מסוג פרוג 7 
לטווח של כ- 65 קייס (מוצג 18 , סעיף 40 ). תיל השריון בסצריס גדל עד 
לראשית אוקסזכד 1973 לכ- 2200 טנקים ובסוריה לכ- 1700 (בולל ציור גישור), 
מותחים ומרגמות כבדות לכ- 2000 קנים במצרים ולכ- 1300 בסוריה (מוצג 2 ). 



משמעות ס יוחרח היהזז להתעצמות הסורית בטילי נ״ם. במלחמת ששת הימי □ 


לא היו לסוריה שוט טילי נ״פ, ואולם עד לראשית אוקטובר 1973 גדל מערך 
הטילים ל- 36 סוללות, פד,ם 15 סוללות טילי 0 ''א- 6 , באפור. פער!־ דה איפסר 
לסוריה להפוך אח בל וסת הגולן ל״אזור סוכה טילים", דבר שהכביד כיותר 
על פעולות חיל אויר שלנו כשפי רפת הגולן (עדות אלוף סל בעם* 2303 ). 
הסגרים תקיפו עור מאז גמר מלחסח ההתשה םערך צפוף של סילי ס״א סכל 
הסוגים לאוויר תתעלה. סערר וה תגיע פד לראשית אוקטובר לב- 150 סוללות 
והורה סכשול חפור בפני פעולות חיל האויר שלנו לרוחב רגועה סל כ- 20 
קילומטר בסיני שהיתה מכוסה על ידי מערך זה (ראה דברי ראש אס״ן ביסיבח 
הפסכ״ל כיום 3,9,73 , עם* 5 ; מרנג 2 , עם* 13 ; מוצג 96 , ססטכים 65-60 ; 
עדות אל״ט חרלב, ראש טחמ"ן/אויר בעם* 1293 ). סערו הטילים גס הכביד 
עלינו בביצוע גיחות גילו□ אויר באזור החעלה (עדות חרלב, רעם' 1299 ), 


טצריב עשתה עיסקת נשק נוספת ע□ ברית-הסועצוח בתחילת שנת 1973 , על 
ציור גישור וגליחה, טילי נ״פ נוספית (פילי ס ת א- 6 ואחרים) וגידד אלקטרוני 
(פוצג 96 , פספד 30 ), כן קנחה גירד אלקטרוני באנגליה ובצרפת ורכב אפפיבי 
בגרמניה (מוצג 96 , פספכיס 11 , 12 , 15 , 28 ). 

טילי סקאד 


6 , בור□ בעל סססעות מיוחדת בהערכת מאזן הכוחות היה הופעת טילי 
סקאד (טילי קי׳ק לסודה עד 300 ק״ם) נסנולס, סיליע אלה נושאים ראש נפץ 
קונבנציונאלי של כ- 800 קילוגרם, תם מיועדים לפגיעה במרכזי אוכלוסיה 
ובמטרות גדולות אחררח, ידיעה ברורה על אפפקה חטיבה אחת של סקאד ( 10 
סשגריס) על—ידי ברית-המועצות למצרים החל במאי 1973 תגיעה לאפיין בפה 
חדשים לפני פרוץ הפלתפה (מוצב 96 , מספר 54 , ופובג 96 , ססמך 58 ). הערכת 
אמ״ן היתה שחכשרה כות ארס ואימונים של יתירה טילי ייסקאד" חימשר לפתות 
12-10 חודשים, רך שהתאריך המוקדם ביותר לחפעלחם על-ירי פצרים יתיה 



ברר? הראשון של שנח 1974 , אך "עם זאח יוכלו, מבחינה סבניח, להיות 
מסוגלים לשגר (במגבלות) טילי □ גט לפני סועד זה" (סקירה מודיעין 101/73 
סיום 14,9,73 , כעס' 1 ; ערות זעירא בעם* 606 ואילך). ידיעה אחת ססקור 
שוב שנתקבלה באמ״ן באמצע יולי 1973 אסרה שטילי הקרקע-קרקע הסובייטית 
יהיו סוננים עד ראשית אוקטובר 1973 (מוצג 98 , ססמך 43 ). 

בענין מסירת מטוסי קרב הפצצה מסוג מיראז' על-ידי לוב לטגריס נדון 
להלן ( כ םעיף 52 ב')^לחוד י> מפאת חשיבוחה המיוחדה של פרשה וו בהערכות אס״ן 
ו״הקונצמציה" שלו, 

אירועים פוליטיים 

9 , מצריס השתדלה להשיג בלחץ פוליטי אח פינוי כל השטחים שישראל ננקה 
במלחמה שסח היסים. היא קיוותה להחקדסות לקראת סטרה וו מסיחות הפיסגה בין 
ניקסון וברז׳נייב בוואשינגטון כין 18 ל- 26 ביוני 1973 , חקווה זו נכזבה, 
כי האמריקנים לא קיבלו את התביעה המוכייטיח-ערכית לנסיגה כוללת, וההודעה 
הטסרתפח ש<נ 8 רסםה בתום השיחות דיברה רק על המשך מאמציהן של שחי הסעצמרת 
לקרס הסדר מהיר גב-ל האפשר במזרח התיכו! (סיבו□ פשרד החוזי, מוצג 51 , עם' 
5 ), בתגובות מסצריס הואשמה ארצוח-הבריח בהכשלת בל נסירן להוציא אח המצב 
סקפאוגר, רכן השתמעה ניסה של אכובה וביקורת מוסווית על עמותה של בריח- 
הפועצוח (שח, בעם' 7 ). אכזבה נוספה נגרמה לסצרים על-ירי הדיונים כמועצה 
הבסחון, אשר הסתיימו ביום 26 ביולי 1973 בהטלה וסו אסריקני על הצעת 
ההחלטה של ז! סך י נ ו ת ה״בלהי-טדדהוה", שנועדה לסלף אח סשמעוחה הנכונה של 
החלפה מועצה הבטתון מסי 242 . בנאום סאדאת באלכסנדריה באותו יוס, כשעה 
לאתר ההצנעה, הוא הקף בחריפות את ארצרח-ךבריח וגט הביע אכזבה והתמרמרות 
על בדיח-הסועצות (סקירה, מוצג 46 , עמי 1 , ונספח בסוף המוצג), 

10 , בתחילת יולי 1973 נתקבלה אצלנו ידיעה ממקור סרב על סירה גדולה 
של תיאום מצרי-סורי לתכנון תירוש האש נגד ישראל (מוצג 98 , מסמר 40 ). 

כסוף אוגוסט 1973 הביעו מומתים סובייטים אח דעתם שאם סוריה 
וסצרים יתקיפו אח ישראל בעת ובעונה אחת, יוכל הצבא הסורי לכבוש אח הגולן 
תוך 36 שעוח, ידיעה על כך נתקבלה אצלנו כתחילת ספטמבר (סוצג 98 , 
פספך 47 ). 



ביטים 10 עד 12 בספטמבר 1973 התקיימו שיחות בקהיר ביך ראשי 


"סריגות העימות", חנמיא סאדאח, הנשיא אסאד והמלך חוסיין, ובן התקיימו 
שיחות דו-צדדיות (סקירת משרד החוץ, מוצג 41 , ע' 1 ), ייתכן שבשיחות 
אלה עסקו סאדאת ואסאד בחיאוס סופי של תכניות ההתקפה שלהם (ראה מוצג 98 , 
מסמך 34 ). 


צקא סוריה ב״מעדך חירום■ , 

11 , ;.בתחילת פפסמבר 1973 נתקבלו ידיעות על החזרת כוחות סוריית 
מסעדר רגיעה ל״טערך חירום" בקרבת החזית של רמת הגולן. בגיחת צילום 
שבוצעה בידם 11,9,73 גחגלה שהפערך הקדפי תפוס בעוצמה גדולה בהרבה מזו 
טוזיתה לפי הגילום הקורם, אשר נעשה ב- 22 בארגוסם: נרשמו לכוחות בקו 
הקדמי שחי חטיבות חיל רגלים על הארבע שהיו מקודם בקו, וכן שתי חטיבות 
סשוריינוית (הוספת של 140-130 טנקים) וכן תוספת של ב- 35 סוללות ארטילריה 
(ערות סא״ל סן, קס״ן פיקוד צפון, ע* 1375 ואילך). 

12 . ב- 13 בספטמבר התחולל קרב אווירי בין מטוסי תיל האוויר שלנו 
שהיו בפקזימת צילום לבין מטוסים סוריים, בקרב זה הופלו 13 מטוסים סוריים 
אחד ממםרמינד הופל ופייסו חו ל 7 (לקט פוד*גין׳םיום 13.9,73 במוצג 111 ; 
עדות סמק: ד חיל חאיויר, אלוף ב. פלד, בע , 1951 ). 

חיבבו ר המערך הקדמי הסורי נמשך, ובצילום נוסף שנעשה ביום 
24 כסמסיזבד נתגלו פיס 670 שנקים ו- 101 סוללות ארסילריה (עדוח מן, ע* 1378 ) 
על פענוח הגילום :הזה (וצילום נוסף שנעשה כיוס 26 בסמטמבר והוא לא הראה 
שינוי למוסת 24 בספטמבר) היו חילוקי דעות בין אמ״ן/מחקר ובין פיקוד 
הצפון, בשאלה אט נתפסה בם רצועת ההגנה השניה (הקרובה יותר לד^) 
על-ידי סיריי■! סדרי (כרעת אמ״ן) או שפא מרוכז השריון המיועד לרצועה 
זו במקו□ בלחי-ידוע לטטרה התקפית, בגירסת אנשי פיקוד הצפון (עדות מן, 
ע' 1383 ; עדות אלוף חופי, ע' 1842 ), 
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13 , ביום 30,9,73 הגיפה ידיעה שהצביעה פל תנופה של חשיבה משוריינת 47 
ממקוםוז הקבוע בעורף למקום היעדכווז חדש, וכן על קירו □ טילי ק׳יא מן העורף 
לחזית, ופל בישול בל החופשות בצבא הסורי. לדעת אמ״ן (ענף 5 (סוריה) בתיאום 
עם סחמ״ך אויר וענף 6 ( 0 גרים) ״ ל קש מאותו *״ו?, שעה 21,45 , במוצג 111 ), 
"ניתן לזזעדיך בי ספרך החרוב בחזית הסורית כולל עתה גס אח תפיסתה של 
רצופת ההגנה השניה וכן תגבור נוסף של יחידות מעומק סדריה, לספרד מלא 

כזה לא היה חקדיס פד היום" (ההדגשה שלנו); אך להלן נאמר! 

"למרות התגבור הנוטף נשארת בפינה הערכתנו שהמערך 
המוגבר נתפם עקב חששות סורים מפני תקיפה ישראלית 
אותה הם צופים פזה בשבועיים. לא נראה לנו כי 
מדובר ביוזמה סורית התקפית עצמאית לפרות ידיעות 
מהבוקר שהצניעו על אפשרות בזו, יוזמה כזו נראית 
לנו אפשרית רק אם חנקט במקביל על ידי סצריס. הגם 
שקיימת כוננות עליונה בצבא המצרי אין הדבר קשור 
ככל הידוע לנו ביוזמה התקפית אלא בחששות מפני 
יוזמה ישראלית ובחרגיל מפקדות מקיף בצבא המצרי," 

14 , כפי שהוזכר בדו״ת התלקי, סעיף 14 (א), הוחלט אצלנו, נוכח חיגבור 
הסעיר הטורי, על חיזוק ממוייס של מערד השריון והארטילריה ברמת הגולן: 
שחי פלוברת שנקים ושתי סוללות ארסילריה הועלו לשם ערב ראש השגה, 

26 בספשטכר, כן נעשו הבנות בתיל האויר לתקיפת נזילים, סיוע לכוחות 
הקרקע, ועוד (פרסים במוצג 176 , אדום, נספחים 0,7 ), ביום 30 בספשמכר 
שוב הורדת דסח המוגנות של יחידות הארטילריה שהיד בכוננות עבור פיקוד 
הצפון (שס^ גםפחים 10 , 11 ). 

ת^וגגרה בצבא סצדיס 

14 , בסצדיס הועלתה הכוננות בכל זרועות הצבא עוד ביום 20 בספשפבר 

1973 * הערכת אמ״ן היתה כי צעד זה ננקם מחשש לפעולה ישראלית על יסוד 
ידיעות שיש למצרי□ על קידום מסוסים ישראלים לסיני (לקס פיזם 20 בספטמבר 
במוצג 111 ), ביום 25 בספטמבר הודיע אס״ן על קידום דיביזיה מקהיר לעבר 
איפסעיליה, אולי כקשר עם ההכנות להרגיל רחב-סמדים העומד להתבצע כפרתב 
ארסיה 2 בימים הקרובים. ביום 29 בספסמבר חוזר אמ״ן דסעריף כי "נסשכיס 



12 


החששות תמצריי□ סמני פעילות התקפית אווירית ישראלית, הקיימים 0 * 1 הקרב 
האווירי כסודית בייט 13 בספטסבר", ובגלל חששן־ח אלה הוגברו העירנות 
והכוננרת בכל זדועוי! הצבא המצרי. ביום 30 בספססכר קובע זומ״ן כ י _ 


"כ- 1 עד 7 אוקסרבך 1973 עומד להיערך תרגיל מפקדות 
ב י כ ורועי רחב מימדיס בנושא כיבוש סיבי. בתרגיל 
ישתתפו, ככל הנראה, מפקדות זרועות האויד, ההגנה 
האוירית והים, מפקדות הארמיות והדיביזיות והכתות 
הםירחדים. עקב התרגיל תועלה (ההל פ- 1 אוקטובר) 
הפוננוח לעליונה ביהירות חיל האויר ובכל היתירות 
הסקותתפות בתרגיל, ותבוטלנה החופשות", 


ולהלן: 


"מהידיעות אודות התרגיל הצפוי וקריאת חיילי 
מילואים לפרק זמן מוגבל מתכרר, איפוא, כי 
קידום הבוחרת והכנות אחרוה הנעשות, או שתעשינה 
□יזמים: הקךו)ביס, כגון: הסלמת ביצורים, גיוס 
מד״יגייי [ספינות דייג] אזרחיים ובדיקת בשירות 
מבצעית של היתירות, שלכאורה ניחן לראותם בהיבט 
התלי עת י, קשורים למעשה בתרגיל בלבד", 


מידע נוסף ומנקים עם שירות זר 

15 . נוסף על המידע ביחס למצב המדאיג בשטח נצטבר בידי אפיין ער 

ליום 1 באוקטובר מירק חשוב ממקורות שובים שהיה בו כדי להתריע על סכנת 
מלחמה * גן הופנתה אליל בקשה של שירות מודיעין דד להעדיך ידיעות מדאיגות 
מהיר בידי אותו שווייה. במקביל לזה באה גם פנייה של משרד החיז באותה 
מדינה אל השגריר שלנו, לקבלה הערכתנו על המצב, ביום £ באוקטובר הובנה 
תשובה לשירות הזר על-ידי אט״ן בתיאום עת שר הבסחון רעם המוסד, סגן ראש 
הממשלה, שמילא בימים בין 30 בספטמבר ו- 2 באוקטובר את מקומה של ראש 
הממשלה, בעח מהוהה נהו"ל, אישר את נוסח תשובתנו, את תובן הפנייה של 
השירות הזר לא ראה (עדותו בע* 5095 ואילך, עדות תא״ל ליאור כע , 504 ). 



פרק ב*: ם- 1 באוקמוכר עד 5 באיקמובר רעד בכלל 


פקודת "אשור " 

16 , ביום 1 באוקטובר הוציא אג״ס/סבצעים פקודת "אטור" להגברת 
הכוננות ותיגברר נדסף של השרירן ברמת הגולן, עד ל- 111 טנקים, וכן 

6 סוללות ארטילרית (תבל כוו! סדיר), וכן שינויים מקבילים בחזיית הדרום 
(ראה סונגיס 176 ; 258 ופרסי המערך להלן, כסעיף 147 ), 

דיונים על רמת הגולן 

17 , כיום 2 באוקטובר הראה תצלום אויר בתזיח רפת הגולן חיגבוד 
מאיים וקידום של כוחות לכיוון החזית (ראה להלן, סעיף 55 ), באותו יום 
בבוקר התקיימה פגישה כין שר הבטחון והרפטכ״ל, בענין הסגר כרסה הגולן. 
ביסוס מדברי חרססכ״ל כפגישה זו, כפי שנרשמו על-ידי ראש לשכה שר הבטחון, 
אגן מביאים להלן (סעיף 199 ד). בסוף הפגישה ביקש השר סן הרססכ״ל 
"גייר שבו יהיו סה ההיערכות שלהם,,., ובן ההיערכות שלנו, ע□ פירוט 
הגנורת". נייר זה הוכן עכור שר הבסחון כיום 3 באוקסרבר (מוצג 274 ), 
הוא סכיל פרסים על גידול ניכר של מספר הטנקים והארטילריה הסוריים 
ברברעת חקדפית והעורפיה סל החזית הסורית ועל גידול במספר סוללות 

טילי הנ"פ באותה הזית ה- 1 בינואר 1973 עד 1 באוקטובר 1973 , בארחו 
מסמך ססייס הרסטכ״ל אח הערכתו על פערו החירום הסורי כמלים אלה: 

"לפי הערכתנר סערך החרוס נתפש בעיקרו בגלל 
חששות מצטברים מפני ישראל, לפי דעתנו, 

סוריה איננה סעריכה שהיא יכולה להסתכן במלחמה 
בוללת עם ישראל, ולפחות ללא הליכה משותפת עח 
מבדים, אפשרות נוספת, כסבירות נסוכה, שמערך 
החרוס נתפש בגלל כוונה סורית לבצע פעולת 
תגמול כל שהיא על הפלת 13 המסוסים, ולהמצא 
במערך להגנה מכסימלית כנגד תיגזכה שלנו." 

עוד ביו□ 2 באוקטובר הציע שר הכמחרן כינוס התייעצות אבל 
ראש הממשלה בענין רמת הגולן, שכפי הנראה לא גחן לשר מנוח. בעדדחר 
(ע* 4232/3 ) הוא מביא מדבריו לשר גלילי, כפי סנרשסר בשעתו; 
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"אני לא מאושר מהבעיות כרפה הגולן, אני. רוצה 
להתחלק באחריות בנושא זה, ולהביא לדיון אוז 
הרטסב״ל, ראש אס״ן ומפקד תיל האויר. יש ידיעות 
מדאיגות, יש ש□ 650 טנקים בקו הראשון, מערך 
טילים התולש גס על השסח שלנו... יש להם 550 קני 
ארטילריה... אני מודאג בקשר לאוכלוסיה. על הגד 
הגבאי צריך לשבת יחד עס נולדה.״, 


התייעצות אגל ראש הממשלה ביום 5 באוקטובר 

18 . ראש הפסשלה שהתה בחוזי לארזי (כשטרסכורג ובווינה) סיום 30 בספטמבר 

קד יום 2 באוקטובר בערב, ביום 3 באוקטובר החקייטה אגלה התייעצות ששר 
הבטחוך יזם אותה, בהשתתפות השרים אלרן, גלילי, דיין, הרמסב״ל, פפקד תיל 
האויר אלרף כ, פלד, תא״ל אריה שלו (שמילא אח מקוסו של אלוף זעירא, אסר 
היה חולה), ויוזריהס, תא״ל ליאור, מזכירה הצבאי של ראש הפסשלה, הגיש 
לנו סרויזוקול (ב 10 צ 1 57 ), המהווה עדוח חשובה על הלכי הרוח וההערכות של 
הפשתחתים כתמי יע*ות זו, שהחקייפה שלושה יפיס ?, 3 נד פר ו •ן הסלחסה, נביא 
אח הדברים במקום זה לעת עתה כלשונם, ללא פרשנות או ביקורת פשלנו. 


ו שר הגסחון פתה את ההתייעגרו 

ת 1 >זד 

;בחזיתות, בעי קד בסוריה ובפידז 


באומרו שהו* ביקש את הפגישה "בגלל 
טסוייפת במגדים", והוא פסשיך (ע 6 1 


סל הפדושדקול)! 


״גפגריס, שם יש לנד אויב ויש לנו מכשול טב< 5 _ 
ה??דיי^ פלוס הפרבר ואין לנד ישובים על השטח 
ה^ח,; : אם תהיה שם מלחמה - תהיה. 

בחורין! - יש לנו אויב ואין לנו מכשול, ועל 
כל• 11 נים, הוא אינו רציני ויש לנו ש□ ישובים* 
לב ן, 1 וה הדבר שסדאיג במיוחד כמעט קבוע 
אוביקשיבית בחזית זו...". 


והוא סעלזז שלרש נקודות לדיון ז 

" 1 . ההערכות, התגבורת בנשק שיש להס.ב?זקןף 
לסורים, או אולי גם לסגרים, 

£. ידיעות שבאו על נבונות או רגון שלהם 
לחדש אח המלחמה, 
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3 . פה הכהות שיש לנו שם, וההגנות שיש 
לבו שח,,," 


ועל כן: "סר אנו עושי□ סו יכולים לעשות", 

תא״ל שלו סקר בפני הנוכחים את הידיעות שחיו בידי אס״ן, 

בלשונו (בן' 2 ) "ידיעות מדאיגות על סוריה רכן על סנריס" (בלי לפרס 
אח התוודות), לאתר מכן, הוא מתאר אח היערכות הצבא הסורי (ייסהלד-תירוס"), 
שחנו כעומק "הגנתי סלא", הוא מצביע על "וזריגיס"! קידום שתי סייסות קרב 
סוחרי לשדות קדמיים וקידום גדור גישור, קידום ארסילריה ססכ״לית לכיוון 
החזית, מערך טילי ני'מ מדסטק דרומה, הרבה יותר רציני משהיה בעבר, 

שר הבטתון מעיר (כע ! 3 ), כי "המערך של המילים, שהוא צפוף, 

והוא כגר סטוסיס, שה□ כששח הסודי •- >ןכסה את כל רמת הגולן", תא״ל שלו 
ממסיך ומסביר כי "במצרי□ טהנהל תרגיל בין־זרועי, המקיף את ^*^דו 8 הצבא, 
וגם כתות. זה התל בראשון לחדדש, ונמשך עד השביעי בו ובססגדתו עדשים 
הרבה תרגילים, ובססגרת זו פוטסקוח כל החופשות והחידוש יהיה ב- 8 בחודש" - 
□ל זה לפי ידיעות החטעייה שהמצרים התיצו, ובק' 4 הוא מחזק את דגריו: 

"ישנם רבדים שהם מראים שזה תרגיל, יש ידיעות 
ודאיות על תרגיל, 

דוגמה אחת! עכשיו חודש רסדן אצלם. בדקנו אם 
הוד תרגילים גדולים כרמדן. מסתבר שהיה תרגיל 
כזה לפני שנתיים, נוסף לזה, שר המלחמה הוציא 
הוראת ע נ יסיח, שקצינים שרוצים לנסוע למכה, 

י רכל ו ל/ישות זאת בחלק השלישי של חודש רמדן..." 

(בענין זה עיין לחלן, בסעיף 68 ). 


על נושא התרגיל אומד תא״ל שלו (בע* 3 ): 


"איני יודע מה הנושא הפעם ואני מניח שהנושא 
הוא - נינוע סיני... ויש בו... סלסה שלבים• 
1 , הכנות, שעדיין הס נתונים בהם, בשלב זה 
יש גב תנועות סל כחוח, כתות מהעומק זזים 
ופקודמי□, הח מספקי□ תחפושת נוספת לקרקע 
בעוצברת השונות... בשלב ההכנות עושים הכנות 



כאילו דה על ו 1 םה ולא דק אוסרי□ במלם ו ן..״ 2 ? 1 4 ], 
הס אמנח קידמו איזה הלק מהכחוח באזור קאהיר,,, 
עולב עוני: חרביל סקסי בו מביבי□ בעיה ומתרגלים 
איר לפתור אותה, ודיוויזיה אחת או סהיי□ עדשות 
תרגיל עם כחוח של ממש", 


העדה* כעב ין מהות "התרגיל" ראה להלן, בסעיפים 74-71 , 


תא״ל שלך ססייס דבריו בהציגו את עמדת אפיין (בסוף ע' 4 של 
הסרוסו^ול; ראה בם סעיף 49 (ז)): 


"יש באן שתי תופעות! 1 . מערך תירו□ בסוריה, 
2 , חרגיל במצרי□, אני הושב שעלינו לבחור 
בהערכה, אס יש סיבות עצמאיות לכל אחה לעשרה, 
את שלח, או שיש איזה דבר משותף לשניהם, ופה זה 
יכול להיות, 

העשרהף זו אפשרות גרועה ביותר של אפשרות - סלחסה 
מוללה. בסוריה, באמצעות מערך החירום שביסודו הוא 
הגרמי, אכל מאפשר לעבוד לסיתקפזז ולא צריך לבנדה 
בשה* ל זה דבר חדש. באפשרות של מלחמת - מתוך 
ההחרבה הזאת, בכי סו י של תרגיל במצרים - האט זה 
סביר? - לפין־ע* 5 ־ 1 פיסב ידיעתי ודעתי, על בסיס 
תד.דס,ה של מרבה חימר שיש לנו מהימים האחרונים - 
מצד יש מעריכה שאינה יבו^ה עדיין ללכת ^סלהפה־,~ " 
אני 'ווושב שסבירות צעד כזה, בלי להתייחס לאספקטים 
סדינייס ואהריר שיכולים להביא להצלחה, והיא היתה 
הולכה, אילו הסבה כך, :::בל היא מעריכה שאינה יכולה 
?דיין ללכת למלחמה, ז ה בא סתור יבולה לדעת ותחושה 
על. : ^ 0 רי 0 שהס עצמם חושבים, על גו, אפשרות של מלחמה 
פשוה&ה - מצריח-םוות, אינה נראית לי סבירה, בי לא 
וח 1:5 עו*|ג ו *ך גהעדכתם אח' מצב הכה ו ת־־בס י 4 יי, ושימי יב־וליס 
ל^ן!.-ה ל-רחם, במצריים, אני יוצא 'ם־ההגח׳ה שזה ביסודו 
שד ^רגיל , בעשרה בתדדס משחררים ש□ כבר פילואיס, 

באדי! העלה ישר הכסחון אח הצורך לבחון בעיקרו של דבר 
או! ■ קוריה," 


השר אלון שואל על צורת ההוראות במצרי□ ותא״ל שלו משיב כי 
"צורה ההודאות של תזוזה - לגבי מצרי□ - אין הרבה חריגים^ "חריג" אחד 
שוידא מפרש הנו שליהח אנשי צבא לשרה תעופה אבו סי־אר רקרבת התעלה, המיועד 
לחפיסה על ידי שסוסי מיג 17 במערך מבצעי. 

ראש הממשלה שואלת: 

"אילו התחילו הסורי□, פת שיש עכשיו במצרים - 
יכולים להערן• מיד לאיזו התקפה, לאיזו עזרה 
למוריה?" 



1 ? 


וחא״ל טלו משיב: 

"מגתינ)) מבצעית ה□ יכולים, באמצעות מעיר זה, 

ללגו! 0115 ל ט למתקפה", 

באץ באים חילופי■ דעות על אפשרות שהסורים יתקיטר ארתנר תחילה 
בדי שברדתק ואתר כך יתחילו* הסדרית את השלב תשני, וראש הממשלה שואלת 5 

"האם לא יכול להיות להיפר שהמצרים יעסיקו מותנו 
קצת, כאשר התורים ירבו לעשות משהו בגולןז׳י׳ 

ותא״ל שלו מטיב (בע* 6 ), בי אטאד יודע היכן גבולותיו, כי "הם מרדעיח 
לעדיפות האמסז־טונית הישראל יח הגבוהה במרחב,.. באדיר", במיוחד אחדי הפלת 
13 הפטרסים^ וצי וזתצריס העריכו שישראל יכולה לגרום־ 01 למצרים אבדות 
באו יד . ועונ ג. ־ , 

"...אם בי יש לו [לאנזאד] הרגשה שנושא ההבנה 
חאוירית טוב יותר עכשיו..,יש לו עמוק בתודעה 
(את). העדיפות האספרסביח הישראלית.,.", 

לעומת לאת, "רבר מוגבל בסוריה* _ "איני יכול לשקול אפשרות של סכה 
סקוסיז) כדוגסו! תיודיסחגו לגבי תלחסה", זאת צריך להביא בחשבון, אבל בסבירות 
נמדבחק כי חסדףיי: 0 •"ז>.ד*יפ שישראל לא תגיב רק בפעולות סוגבלוה, 

ללילן, ב** של הפרוסוקול, סביע הדפסכייל את דעתו. 

אנו טאסשיס מדבריו להדן, בסעיף 199 ה. הזכרנו שס (כסעיף 211 ) את 
המלצתו ל׳יהשארת רזזיצה הקיימת מתוגברת במקצת". לשאלת ראש הססשלה 
(בל 9 של הפרוטוקול): "ואם נלך בדרך אחרת, שאינך ממליץ עליה...?", 
הוא מקייב: 


"אם בתליגז לתגבר יותר - זה מחליש את הדרום או 
תחייב שינויים יותר דרססייס כמו גיוס מילואים 
לתקופות ממושבות". 
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להלן מתפתח דיון, על פי שאלה נדספח של ראש הממשלה, קל רכש לשם תקיפת 
טילי הס״א 6 , נע 5 10 הוזר הרסטכייל להערכרתיר ומפרס את אפשרויות הפגיעה 
בסוריה מן וזאויד, על תקיפה אוירית ברמה הגולן הוא אופר (בסוף ע* 10 )ז 

"אנו יכולים ללכת ולקחת מיד סיכונים ולפעול 
ברמת הגולן, כי כאן אני רובה להבהיר, שכאשר 
אנחנו אומרים שיש להם הגנה סל טילי□ - 7 ה 
לא *ונ|ר שכברו את השפים הרמטית. אנו נסוס 
וגחקוף ונמנע תקיפה ואולי יאבדו לנו שנים- 
שלשה פטוסיס, אלא שזה עלול להגדיל לנו את 
האבויז־ח," 

שר הבשהון (בע , 12 ) סביע ספקותיו ביחס לכוונות הסורים! הם 
נתנו הגנה אינסנסירית מאד של פילי ג״ם לקו הקדמי שלהם, אס כי ידוע 
להם שאין לנו עניו לתקוף אותם על הקרקע ברמה הגולן. "זה אינו דבר 
נורמלי הגנתי", וביחס למצרים, אם הם חושבים על הגיית התעלה החח משריית 
הסיליב שלהם, ימצאך את עצמם במגב מאד לא נות, אחר הצעד הראשון. "יש 
הרב־ח הוצאות הדרו בשביל לעבור את ההעלה ואהד-כך עובדים בשטח שלא בגפר 
ואנו באים אליהם מבל הצדדים"; בעוד שסוריה יכולה לכבוש את רמת הגולן 
בחיפוי הטילים ותאוסילריוז שלה, ואהר ב ר "יש לה קו הגנתי טל מכשול £*;•<׳ 
יחסית סוב מאד, והוא הירדן, עם סוררות תלולים והרוקאד, והיא פתרה אה 
הבעיה הלאומית ?זלת מבחינה זו, ששיחררזז אה רמת הגולן מאתנו." 

דימר אלון שואל (בעי 13 ); 

"טת ריכוז כהות העתודה סלנן בצפון מבחינת היקף 

*ו הרחק?" 

והרסשכ״ל משיב שהרך 24 שעות אפשר להוסיף ל- 113 הטנקים שישנם בתזית 
הצפון עוד חמישים, ולהוסיף סיד עוד 33 טנקים על-ידי הקסת צווחים נניח- 
הספד לשריון, ובשש! שערה ספורות להגיע לטאה שבעים בערך, בל היתר, 
זו פונקציה של גידם מילואים. 

ראש המםעילה הד זדה לעב ין הרכש, ותוך כדי בך היא פעירת (בעי 14 ), 

כי "המידע בכל לאת מחייתם לאוקטובר, וסירוס הדבר שמשהו עלול לקרות 


דוקא בחודש זח,.,". 
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השר אלון אומר (בע' 14 ): 


",;,*ולי נחוץ, אם לא היוט, הרי גיוס ראשון, 
שסר הבסחרן והרממה״ל ידווחו לטמשלה על ההערכות 
סל האויב, לפתוח כהכנה, קודם-כל, - הכנה 
איגפורססיביח, זכאית הממשלה לדעת זאת....". 


כעס' 14 אוסרת ראש הסמסלה: 


".,,אני מקבלת בסאה אהוז את הקונצפציה הזאת, 
סל הבדל בין סגרים וסוריה, אני חוסכת שעל 
בך לא יכול להיות בכלל וכדת, לעבור את התעלה - 
המצרים יכולים ויהיר רחוקים יותר מהבסיס שלהם, 
ובי פה 1 ה יתן להם - סוף סוף? לעומת זאת, המצב 
שונה לגמרי עס סוריה. אמילד אם ירצו את כל 
הגולן, אס יצליחו להאחז בישובים אחרים, בשבילם 
בל צעד מעבר לקו - אם יצליחו להאתז בו — הוא 
קיים בידם", 


השר אלון: 


■■הגורם תסגרי חשוב לא כל בך לעצמו, אלא בגרר □ 
מסייע לסורים, הס עלולים לנסות להגות, כדי 
לרתק כתות ולהקל על הסורים בצפון", 


הוא שואל (בע' 15 ): 


"אם קייסת אפשרות להתרות בסורים באמצעות צד 
שלישי, סיפתנו אח ריכוזיהם, כי התראות 
פומביות רק מגרות". 


ניחנת לו חשובה (בל 16 ) שקיימת אפשרות לעשות כן, 


ראש הממשלה אוסרת (בע ) 16 ): 


ייאני מציעה שביום ראשון תהיה ישיבת ממשלה 
(אחר יום כיפור)..,, שביו□ ראשון נניח את 
הבעיות האלה בפני הממשלה והלוואי ולא נצטרך 
לזה, אבל אט כן, תהיה- התלטה מחודשת," 


(ההחלטה הנזכרת כאן נוגעת לאיסור הממשלה לתקיפת מטרות כתוך סוריה) 
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השר בלילי מציע (בל 17 ) שלפני ישיבה הממשלה יש עוד לברר סח 
יש לעשוח בקשר להבנה על הישובים בגולן, בי לדעתו זד ההיה 01 נקודת 
המוצא לגישה של הממשלה לכל הנושא, 

19 , לסיכום הדכדיס שהוחלפו באותה המיעצות יש לופר שהדאגה התרכזה 
בעיקר באפשרות של התקפה סורית בגולן, אמנם הזכירו הנוכחים אפשרות של 
תיאום התקפה בין סודי ה .ו נצר ים, אבל איש סהם לא חלק על דעה אס״ן, אשר 
הוצגה על-ידי חא״ל שלו, שהמצרים אינם מתכוונים לתקוף ספני שאינם רואים 
את עצמם פסוגליס לצאת לפלחמה נגד ישראל. פסתבר שכל הנושא לא נראח 
לנוכחי□ דחוף עד כדי צורך להביאן אל ישיבת המפסלה שהחקייסה למחרת היום, 
בה ריווחה ראש הפסשלה על נסיעתה לחוז-לארז. 

באותו יום, 3 באוקטובר, הודה אג״ס/פבצעים על ביצוע משיפות ביצורים 
(פיקוס, שיסדר תעלת חג"ה ועוד) ברפת הגולן (פוצג 176 , ירוק, נספת 13 ), 

20 , ביום 4 באוקטובר התקיים דיון בלשכת שד הבסחון, כהשתתפות הרססב״ל, 
סגן הרמפב״ל, אלוף פיקוד הצפון ותא״ל שלו. הנושא, המוסיף להדאיג את שר 
הבסהון, הוא מכנה התקפה סורית על הישובים כרמת הגולן. בלשונו (בע £ 5 של 
הפרוטוקול, מוצג £60 )ג 

ייוגן לי טראומה, לא של הרמה, אלא של הישובים שם, 

כשקרסוח שאין ישובים - יפרצו או לא יסרבו." 


ולהלן, בק' 8 ! 

"במראט יש תעלה ופדבר ואין ישובים,,, פה [נופת 
הבול}[] יש ישובים, יש אויב ואין תעלה, גס אין 
התרעת." 

לכן עומד הסר על ביצור גבול הדמה, והדיון בסב על עימות שונות של מנגני ג״ם 
בישיבת הפסח הכללי באותו יום אין דירך על המצב בגבולרת (ראה 


סעיף 202 ) 
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31 > כ: 5 ותו יום נעשתה גיחה *ילדם בחזית התעלה (פרטים על כך ראה 

בסעיף 86 ). 

מי-ום 4 באוקטובר לפנות ערב ובמשך אוחו הלילה החלו להגיע אלינו 
ידיעות על יציאת טספחרתירס של המוסתים הרוסיים מסוריה וטטצרים, ידיעות 
אלה ערערו את אטונחו סל אם"ך/ם<זקר בגירסחר: שערך הגנתי בסוריה, הרגיל 
בטצרים (פרסים על הידיעות רהערבתן על-ידי ראש אמ״ן והרכטב״ל ראה להלן 

בסעיפים 76,76 }, 

פיוס 5 באוקטובר, בבוקר הסבם, קיבל ראש המוסד הודעה דחופה 
בענין מסירת שידע התרעתי תשוב (פרטים דאה להלן בסעיף 38 ), 


וירנים ביוס 5 באוקטובר 


נסקור עתה את הדיונים שהתקיימו ביום 5 באוקטובר, בובת ידיעות 
אלה ו יד יעו מ אחרות שנתקבלו באותו יום, 


22 , הסבב הודרס נדון באותו יום בישיבה השבועית של שר הבטחון עס 

הרמטב״ל, בשעה (> בקיקר, □סתתפיט בישיבה גם פר ש. זוי, עדזר סר הבסוזון, 
מר י, עירוני, סזב״ל משדר הבסחון, אלוף טל, אלוף דעירא (פרוטוקול 
הישיבה: מושג 242 ). . על סדר היום: הסבב בגבולות. סר הבסחון מותח 
ובהתייחסו לתוצאות גילום האויר בחזיה התעלה שיום 4 באוקטובר, הוא 
טע י ר כי - 


"רק פהטספרים אפשר לקבל שבץ, כתוב: הוספה של 
306 קנים תחזית המצרית, ויש שם 1100 קנים, 
לעוסת במוח של 802 קנים כ- 25,9 , תוספת סל עוד 
308 קנים." 


דברי הרמטכ״ל בישיבה זו טצוססים להלן (בסעיף 214 ) 



שד הבסחון (בע* 2 ) מולל את האפשרות שהפינוי מעיר על קר? 

פוליטי כין הרוסים והערבית, והרמסכ״ל מצטרף לדעתו, הרמטכ״ל מודיע 
כי כתוצאה מן הידיעות שנתקבלו (כולל תיגבור הכוחות של האויב, ההיערכות 
בחיל האויר הטורי וחוסר בהירות כיחס למקום הימצאו סל השריון הטורי בין 
הקו הראשון ו חסני) - 

"אנחנו נרקמים בכסה דברים; 

1 , ביטול חופשות בשתי החזיתות; 

2 , בישול חופטוח בחיל האריד.,, 

3 , ...כל דבר שאפשר לתגבר,.. אני רוצה לתגבר, 

לקחת אמצעי זהירות,,, יש לי נסיה לעשות פצב 
כוגנדח רציני" (ע , 2 ). 

אלוף זעירא ש□ את הדבש בדבריו על יציאה המשפחות "בדבר הכי 
פרובלמטי ורציני* (ע' 2 .. ציס^ • סלא לדבריו לו^׳לן, בסעיף 49 (ח)). 
את פירוט שיקוליו אנו מביאים להלן (בסעיף 75 ). 

נע' 6 םת 1 ננין שר הבסהון בפירע ממקו־וז ססוייס. 


אלוף זעירא אוסר (בע* 5 ); 


"אב׳ בי בהערכה בסיסית אני לא רואה שינוי, 
אני לא רואה לא מצרים ולא פודים תוקפים, 
לטרוח התרגיל הרוסי, אבל זה מכנע! לי ספק 
ובהחלט מוצדק לעסות בל מה שהרמטכ״ל דיבר 
עליו," 


להלן הוא ■מגלח את ספקותיו ביחס למהות התרגיל המתקיים במצרים 
(לענין זה ראה להלן, סעיף 74 ), ובן הוא מודיע כי ראש המוסד הוזעק בלילה 
בקשר <! 0 התרעה, הוא מוסיף (בעי 6 ); 

"יכול להיות שעד הערב נהיה הרבה יותר חכמי□". 



שר -בטחון אושר לרמסכ״ל: 


"ליום הכיור זה בל סה שעסית - סוב ויפה. 
צריך להוסיף לזה אני סניה שלא יהיה קושי, 
אם נצטרך להגיע לאיזה מקום, כבחינת הליקופטר 
שיהיה סוכן" (ע , 7 ), 


בדור שדבריו בי "צריך להוסיף" אינם מסבבים על הוספת בוחות 
(ראח עדותו בעי 4349 ). מתפתח דיון על שיסוז גיוס מילואים, אם יהיה 
צורך גבך - גלוי או סמוי. 


חרמטב״ל אופר (בעי 7 ), כי העובדה שאותו יו□ הוא יום כיפור 


יירק בדבר אחד זה מפריע, מבחינה זד, אס קורה 
משהו - אנחנו רוצי□ בשפה גלויה להתחיל ולרכז 
בח:ות או לתה החראות" 


ושר הבטהון סעי ד על כף: 


"לא להזיז כוחות, אלא א□ ממש יתחיל, הכבישים 
ריקים הי רם." 


הוא נחקר על משסעדת המלים הללו, ובעמוד 4353 של פרוטוקול הוועדה 
הוא מסביר: 


".,,אני אוסר: י לא להזיז כוחות אלא אם סמש 
יתחילו', וזה חשובה לזה שהוא [הרמטב״ל] אוסר* 
או ח נ ו רוצים לרכז כוהוח אם קורה משהו". 


מר צ. צרר אומר (בעי 6 ): 


"נניח אס באמת פתבוננים לסלחסה, בודאי רוצים 
לעשות אדחה במפתיע באופן בלחי רגיל", 

והוא מגיע לספל זאח על-ידי הודעה לאויב (עקיפה, דרך צד שלישי, או 
ישירח) שאנו ערים למצב, 


חיו כדי כף מעיר שר הבטחון: 


"יכול להיות שהתרגיל שלהם זה כיסוי שאנחנו 
נחשוב שזה כיסוי [כנראה צ״ל• תרגיל]". 



לאחר סכך מתנהל דיון ארוך על צורה הפנייה דרך הצר השלישי, שכן 


עומד חלוף זעירא על בך שמקררדח המידע לא "י י י;ו״וי, 


א;, אור (דע' 10 ): 


"לו היונו היית שגייס מילואים ויושב לשמה - אותי 
(אולי?) הייה פונע את הענין. 

[שלומר: גיוס פילואים כסישן הרחעה. למצר י ם] . 

אתה רוצה לעשרת תחליף, להודיע להס: חברים, 
יש לנו הרגשה שאתם עוטים משהו, רעו לבם!", 


שר חבטחדן מקבל אה הרעיון של הודעה דרך סעצסה ידידותית, בדי 
לפלול שן הסצריט אח יתרון ההפתעה (סוף ע' 10 ) וגס פטעמים פוליטיים טל 
קיוס הקשר עט הסעינסא חזאת וקבלת מידע נוסף מטנה (ראה גם להלן, סעיף 78 ). 
הוא מודיע שגענין זה יבקש הנחייה שראש הסטשלה: 


"אני אמליץ - בלי להכנס לנוסחה, בלי לשרוף את 
תפקוד, להתקשר אתב ולומר כי סה שקורס ראינו 
בצודה פחות סבירה, בסבירות יותר נמוכה - 
אנהנו רואי□ כעת בסבירות יותר גבוהה, להכנות 
התתקפיהת שלהם יש טימניט שונים, ייתכן שהתרגיל 
שהם עוטים במצרים הוא לשס כיסוי". 
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ב-הו ח .הדמיים שהתגבשו קודם לכן בדיון אצלו בשעה 0,25 , הורה 


הדמקע״ל ן , (? 1 ביייזריל; חויפטרו! בחיל מאויר ותיגבוד הפיקודי□ ועל חכף£(ח מצב 
בוננדת גי 3 בל' ; צחןי-ל^ בהתאם לזה הכריז אג"ם/סבצעימ בשעה 10,45 על 
מצב הו נגוז! ג' לצ;יצוע מיידי, טוצב הפיקוד העליון הופעל בשעה 12.30 , 
ובשעה 15 * 16 ניהנה פקודת היערכות לאפשרות של הפעלה גיוס פומבי. 
בשעה 20,00 יצאה פקודת אסור/ 2 לפיקוד צפון ולמיקוד דרום, אשר סיכמה אזז 
ההוראות בקשר למצב בוננות ג' (פרסיב ראה להלן, בסעיף 184 ). 


24 . לאחר הדיון אבל סר הבשחון סתקיי־ם באותו בוקר דיון אצל ראש 

המפעילה, בהסחתפות שד חבסחדך, הרסטכ״ל, ראש אס״ן ועוזריהם (רישום הדיון 


במוצג 57 ), ראש אמ״ן מדורת על הידיעות שבידיו ונציג את השערותיו, 
בדרמה לדבריו בדיון הקרדס אצל שר הבכיחרך, ומעריך: 
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"הקיפה סורית מצרית מאד לא סגזרה" (עמי 1 ); 

"הערכה ;;הכוננות נובעת בעיקר כפתר סגנינן,,, 

אך אי אפטר להתעלס מהתרגיל הרוסי ולא ברור 

פדרע הס [הרוסים] עושי ה זאתי' (ציסוט מלא בסעיף 49 (ח)). 

על דברי חרמטב ז, ל באותה פגיסה ראה להלן (מעיף 214 ג). על דברי 
סר וזבסתון ראה לזזלן (סעיף 78 ). הוא מציע, בדוח הדברים שהתגבשו קודם 
לכן בדיון. אצלו, להגיד לאמריקנים כי "הצטברו אצלנו מיסניס שזה אולי 
יותר ריאלי ושימסרו לרוחים שלישראליס אין כל מגמה לתקוף", וכי "אם 
יתחילו, יקבלו מיס קריס, ולבקגג מד.מ []םיד*^]^ , כתוצאה מזה באה 

הפנייה לאמריקנים, עם התדריך המודיעיני (ראה מעיף 41 ). ראש הממשלה 
פורה שהפנייה תהיה דרך, הממרנר על השגרירות בווסינגסון (תוף עי 3 ) 
וייאבן אס הוא בניד-יורק שילבו עסו" (בעי 4 ), 

ראש הסמסלה •<- 

"רוצה להוסיף לשיקול עוד צעד שיכול להניעם 
לפעדל', יש עצרה, אדלי גס זה מדרבן [], 3 . 

העזיביט] להוכיח אקשיביוה, אולי חושבי־: 

לתתזז׳יל ולהפכיק כשירבו" (עי 4 ). 

שר הבטדזרן מעיר: אולי ברצונך להכניס ערד חברים מהסססלה?, וראש 
המפעילה שואלת: פי מהשרים בתל-אביב? 


הח.יעצ ו ת ,שדי ם בי וס 5 באד ק ברבר 

25 . לפיכך, כונסה ##■!עצות סל הסריס שתיו באותו יום, ערב יום 

כפור, בתל-אביב, היא התקיימה בשעה 11,30 , והסתתמו בה ראש הססשלה 
והשרים בר-לב, דיין, הלל, חזני, פרס, גלילי, סד צבי צור, הרמטכ״ל, 
אלוף דעידא, תאייל ליאור, סר הבסחון פותח ואומד שבהקו פה האחרונה היו 
הרבה ידיעות והרבה חימגי□ בשמח של תיגבור בחזית המצרית ובהזיה הסודית. 
הידיעות היו כאילו חס מתכוננים לחדש את המלחמה בשתי החזיתות או בחזית 


הסוד יח 


הוא סס שי ך: 
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"בלילה דזאהרון אד בעשרי□ וארבע השילוח באו.., 
ידיעות נ ר סבי ה, סיזינר בפידה :.:וייפח אח 
ההערכה השלילית שלנו ליריעות אלה, ולא הייתי 
אוסר חיובית אלא הערבה שהספיקה כדי לזמן אחכם 
הנה". 


אלוף זעידא מפרט את המידע שבידיו, על ההזיח הסורית הוא אומר 
כי מערך החירום שט הוא תגנחי, ולפי הדוקטרינה זזסוני לרית סשמס נקודת מוצא 
למלחמה הבנה וג□ התקפה, החורים 


"תרגלו את ההתקפה 
.,.גס אצל המצרים 
סל כוננות לסלהמה 
חסיו רציני, שננצל 


וחרסשים מאד מהתקפה שלנו... 
אנו רואי□ תימנית רבים מאד 
אמיתית, בעיקר הגנתית, תוך 
את התרגיל ונחקרף אותם, 


אכל סוב - המערך הזה הוא מערך, סהוא גם הגנתי 
ואפשר לעבור ממנו ג□ לזזחקכה". 


"היו בעבר ידיעות שבאוקטובר יש מחשבה מתואמת 
*ודית-סנוית,,, 


להלן, בעי 2 ,• הוא מדבר על בוא□ של מטוסי התוכלת הרומיים■ 


"חמשה מסוסים לסוריה דשסה - למצרים, כאשר 
ההשערה שלנו, דזמסוסי □ אלה נועדו לפנות משהו, 
וברור שלא ציוד ואולי אנשים, איננו יודעים 
סי רכסה". 


על מסירה המידע בצורה סקוסעת זאת ראה להלן, בסעיף 77 ). 


הערכתו סל אלוף זעירא היא (כע* 2 ): 


"אנו עדיין רואים כסבירות גבוהה סהבוננות 
ההורית דהפצרית נובעות מחשש מפנינו ובסבירות 
גבוהה שהכוונה האמיתית סל המצריש והסודיס 
לבצע פעולות תוקפניות במגמות מוגבלות" 
(אולי חל באן שיבוש וצ״ל: "ו-כסבידות פחות 
גבוהה שהכוונת האמיתית של המצרים והסורי□ 
לבצע פעולות תוקפניות במגמות מוגבלות"). 


"למרות זאת, הדבר חיוצא-דופן בכל התהלדך הזה - 
11 המסרסיט שהגיעו לסוריה ומצרים, שאין עדיין 
הסבר לזה" (ציטוט פלא ראה להלן, כסעיף 49 (ס), 
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אתריו סדבד הרי־סכ״ל - צססנו סדבריו להלן (מעיפים 211 ( 5 ), :?• 121 ). 

הוא אומר עוד (בע' 3-2 )! 

"...יש לסערך זה בל התכונות הדרושות כדי לתקוף. 

הייוז ואיני עוסק בפרשנות - תשוב סכל לבחון אח 
.יס לבר הוכחה, שזה לא פערך התקפי. אני חייב 
להודות שיש להם יכולת מכנית לתקוף בהיערכות זו, 

א, אין הוכחה שאינם רוצים לתקוף; ב, שהם בן 
יכולים לתקוף. כתוצאה סזה, נקמנו בכל אמצעי 
הכוננות. כלומר - בצהייל בחג דה מוכרז מצב 
כוננות גבוהה, סל ביסול תופסות בכל היחידות 
בקווים, בעיקר בתיל-האדיר והשריון נימצא בכוננות 
גכןז״וו למדי. איני מגייס מילואי□ והכוננות מבוצעת 
כ 1 לה באמצעות הצבא הסדיר". 

העיר בד-לב שואל (בע* 3 ) כפתי בידינו הידיעות על ביונה סל 
המצרים לערוך מלחמה בארקסרבר, ואלוף זעירא עונה: מלפני כפה הורסים, אבל 
לפי הערכה - זה □קור לא סרסמך, 

השר הלל: "הידיעה הישגה - ממקור מוסמך?" 

אלוף זעידא: "די פוחסך, אבל קשה להיוח נביא בעולם הערכי". 

( הערה : היאור הידיעות ראר להלך, בסעיף 57 ). 

הסר הלל שואל (בע , 3 ) אם נשקלה או נעשתה פעולה של פגעים 
סוליסילם, לסם בירור 18 העברת אזהרה או כיוצא בזה, וראש הספשלה מסיבה 
(בע > 5 ) סכל זה נעשה לבו - .נ□ הודעה שאיונו מתכוננים לשוס דבר בידום 
על ידינו] , 

הסד גלילי מעורר את ענין השמבדח להורות על פעולות בסקרה סל 
התפתחויות בהיווה, ועל כך פשיב הסר דיין, אה דבריו אנו מביאים להלן(ל 0 עיף 301 ), 

הטר הוני שואל (בע* 4 ) אם יכולה להיות פעולה מוגבלת, כמר :הפגזת 
ישובים בדמה או רבד דופה, והסר דיין פגיע לא להיכנס לנושא זה, ני "יכולות 
להיות ת 08 יל 1 וריאציות, אני מקבל שאיננו סעוניניט בפעולה וכאסר יש פעולה - 
איננו מעונינים בהרחבתה" (ע* 5 ). 



ראש הממשלה (בעי 5 ): 


",,,אם יתפתה .., נצמרך לפעול על פי ההיררכיה 
הקיימת, כפירה ואי אפשר יהיה לכנס את הפמסלה, 
מובן שטוב יוחר לכולנו שתשב הממשלה כולה, ולי - 
ודאי שטוב יותר כך״ י 


אלוף זעירא מסביר (בעי 5 ) מה לדעתו האופציות והתכניות של 
הספרי□ בסקרה שיפחתו באש: 1 , לחצות את התעלה ולהגיע עד לסיגרים; 
2 . פשיטות בסיני ולאורך התעלה; 3 . לפחות בהפגזה; 4 , תערובת של 
ומגגות רפשיסרח. "כל זה בסבירות נסוכה, והנסובה ביותר היא - הגיית 
התעלה והגבוהה ביותר - פשיטות ואולי ירי פה ושט. אין - לא לסצרי□ 
ולא לסורים - אופטימיות גודלה לגבי ההגלתות שלהם האפשריות אם ינסו 
בק 3 ה מידה גדול, בפרס בבלל הנתיחות תאוירית שלהם." 


הרמטכ״ל מעיר (בעי 5 ): 

".,.אם פוחתיו; במלחמה, דבר ראשון - אנו נלחמים 
ועושים בל פה שצריך לעשות בלי הגבלות. יש כאן 
שני דברים בלבד, שלגביהם, תוך כדי המלחמה, נצטרך 
אישור והס קרדינלייס: גיוס מילואים והיקפם 


והסר גלילי אומר: 


"ג ראה *לי שפאחר סהדדמנו באן מספד סרים, אנחנו 
בריכ״ב לומר לעצפנו, לדאש ^^ש ליז ולשר הבסחון, 
זזה□ יבוליח לראות אח זנסרעסלזזו רו ת על שלבי- 
גידם, א 0 יראו לנכון, עוד בסרת תתכנס ישיבת 
הממסלה, אני בכוה שרב היו עושים זאח ג□ בלי 
שניתן להם סמכות זו סבאן, אבל בבל זאת, המציאות 
שלנו כזאת, שבחמישה עטר במאי 1367 אמרו כל 
החוזים והאיצסגנ י נ יס, שיש לנו שתי •שנים ללא 
מלהסה, ובראשית יוני היא פרצה... 

אני מאד מחרסס פהסרן סל דברי ראש אמ״ן, מפני 
שאני הושב שיש לנו שרותי מודיעין מעולים, גם 
שמתילכ למה סאפר הרמיזכ״ל, שיש סבירות לא-גבוהה, 
אם כי אינו מקבל על עצמו לוסר, שיש הוכחות שהדבר 
לא יתרחש, על כן, אני הייחי רוצה שפשו ס לא יהין 
כל עיכובי□ בפעילות אופרטיבית, בהעדר סמכות, 
במובן, שאם יתבדר שהענין בגדר סל סכנה אקוטית, 
אז צריך יהיה להיערך דיון בספגרוו ועדת השדים 
לענייני בטחון, על קווי הפעולה שלנו,.. 



~ 22 - 


;עני רוצה 
העולטית, 
אה הודעה 
׳מזוז י דה אח 


להוסיף לזה אלמנט, טסה טיס בדירה 
אני התרשמתי מזה וסההסואוח שליוו 
זאיר בעברת או״ה. יש איזו אוירה 
הרבועה ועל כן יכולות להיות הפתעות 




ראש הממשלה מזהירה את הודעות אמצעי התקשורת של מצרים ושל סוריה, 

שלפיהן ?וסדים כותוחיהם סוכנים כדי להדוף ההקפה ישראליח, ואוסרת שזה 
סוב* ר את האוידה ערב מלחמת שסה היפים, 


השר ריין ז 

"אני מניח שכסה חברי ממשלה שאפשר להתקשר אתם 
בפלפון כיו□ הכיפור - יהיו סוכנים לכך ואפשר 
יהיה לעסות דאה, אם יהיה צורך בכך", 

ראש חססשילה מבקשת להשאיר למזכיר הממשלה ידיעות מפורטות היכן 
יחיו השרים בארחו ' 110 ולסתרח היום. היא עצמה נשארה בתל-אביב, "הלוואי 
ולא נצטרך לדך. אני פתארת לי, שסה סאסר גלילי, זה ניתן אס אין הסתייגות 
לטישת ו", 


איש אינו מבי? הסתייגות, והישיבה מסתיימת בברכת תחימה טונה 
מאח ראש הממשלה, 

לאחר סכך, בשעה 12.30 בארתר ירם, החקייס דיון במשכ״ל, פרברי 
אלוף זעירא בדיון דדן אנו מביאים להלן, כסעיף 76 , ודברי הרססכ״ל - שם, 
כסעיף 76 , ובסעיף 211 ( 4 }. 

תיאור של הריוני□ אשר התקיימו ביום 6 באוקטובר, כבוקר, ניתן 
להלן (כעיפים 34-26 ), 
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פרק ג*; כיום וזכי־ עורי ם 


בידם המילואים ביום הכיפורים (ריו וחשבון חלקי :זקיף 15 , עיין גם, 

שם, סעיף 25 ( 1 ); 27 (ג), 28 (ג-ד) 


הגע דיס שגגקמו על-ידי הדר! המדיני והצבאי העליון 
ביום חביפוריס עד לפתיחה באש 


" 3 דיךן ביז שר הבטהון והרסטבי׳ל המליץ תדממב״ל על .גיוס סקרך 


שו 7 םפ לק, 

—■■■■ויייי 

01111 


האר יב 

סדר 

בגיוס ארחו 

עיכוב סל כשעתיים 

חל 

הרמטב״ל, למסרוח מגננה. 

לדעת 

ז עוד בבוקר בדיון כינו ובין הדססכ״ל, 

סלגידסו הסביס שר הבסחו 

כר ח רת 

מערך 

גיוס מלוא 

ראש המסשלה בשאלת 

מפגי שהרמשכ״ל המתין להכרעת 

ו ואת 


המל ואי ס," כסו כן ציינו בסעיף 28 ; "לזבוחו של הרממב״ל יוזבר שוב שהוא 




שב ת כבקר." 

ב י ר ס 

דרס לביים את מערך הסלואיס כלו 

השתהפו 

אשר ב ר 

ראש הפסזאז בריון 

בפני 

"חלוקי דעות אלה הובאו 

, 9 את 

בשעה 05 

סר הבטחוד. הרמסכ״ל ועוזריהם. ראש הממשלה אישרה מיד, 

של 0 דר 

הכריעה לסוכת גיוס מלא: 

9.25 

גיוס סדר הבוררת למגננת, ובשעה 

משי ק דלי ם 

הוחלט. 

אצל ראש הפסשלה 

מו 

הכוחות לפי הצעת הדמ,ז 1 ס*ל. בארחו 


סדיבייב, שלא להנסיח מתקפת מנע, כפי שהציע ראש תססה הכללי, ,, 


הצעדים שננקסו גיוח הכיפורים על-ידי הדרג הסויני 
והצבאי העליון רחל בקבלת האתרעה ועד לפתיחה באש 

26 , התלסוח <נ;דרג המדיני והגבאי העליון, ביות הבי 3 וריוז, החל מקבלת 

האתרעה בשעה 01.30 בבוקר ועד לפתיחה באה במעון 14,00 - חיה להן, כסרבן, 
ערך מכריע בכוננותו של גה״ל לקראת פתיחת זזהלתפה - וזאת לסרות האיחור 
הרב כנעימת צעדי□ אלה, ואי נקימה תלק מהס בשלב יורר פוקרת, בפי עירסבר 
(ראה סעיפי□ 219-210 ו~ 229 ), 
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בגלל תשיכוחס הרבה של השיקולים רההחלסות הללו, נפרס להלן אח 
השיקולים, המהלכים רההחלסרת, בפי מהצטיירו לעינינו על סמך המפמב י ם 
שנכתבו בשעה הדיונים וקבלת ההזזלסות. לבורך זה, היו לפנינו יומנו של 
חרפגזכ״ל, שנרשם על-ידי הרל״ש שלו בראשי פרקים (סונג 243 ); יומנו סל 
שר חבניחךך, שנרשה על-ידי הרל״ס של שר הבעתו ן בראשי פרקים (מוצג 265 ); 
פד^וי^כל ׳זזהגיש״ה אצל ראש הממשלה, שהחלה בשעה 06.05 , לפי רישום א. מזרחי 
(סווסז ל 5 ), וכן רישום מקוצר של פגישה זו שנעשה על-ידי המזכיר הצבאי של 
שר י) 1#3 זון (מוצג 266 ), וכן עדויוח ראש הממשלה, שר הבטחון והרמשכ״ל 
ב 9 וי הוועדה. 

עיקר פעילותו של הרפטכ״ל ביום הכיפוריח, לפני הצהרייס, מאז 
האחרעה ב- 04,30 ועד לשערה הצהריים, מתרכזת למעשה בשלושה נושאים 
זיקריים! (א) הבנות למכה מנע ולביוס מילואיס; (ב) הטיפול בקבלת 
תזזלשרת חדרג המדיני למכת .מנע ולגיוס המילואים; (ג) הנתידת)אלופי 
ולפיקוד לקראת המלחמה, כשהדגש בפגישה הקצרה בשעות חצהריים (מעיפי□ 219 , 
221 ) תו* על מהל 3 י התקע ו ח-הב גד לאחר עצירה האויב ♦ 

? 2 . להלן פירוש המהלכים, השיקולים וההוזלסות ע ד לדיון עם ראש 

חנזמשלה בנושא המילואיה, בשעה 09.00 בבוקר ♦ 

לאןזר שקיבל הרסטכ״ל אח ידיעת האתרעה בשעה 04.30 לערך, הוא 
מתקשר עב• סס קד חלא, ומבקשו להיות מוכן להתקפת מנע. במה דקות לאחר 
מכן הוא גלייס פגיעוז קצרה עם סגן הרמסכ״ל, ומודיעו שיש ידיעה "שההיה 
מלתטה בלילה הזדלב", ושיש להתייחם לידיעה במהימנות, הוא מציג לדיון: 
האם לתה מכה מונעו!; גיוס המילואים, ההיערכות "בחזית ובעומק". הוא 
מציין ש״בישובי רסה״ג נפייתי להוציא נשיים וחלק מגברים אחה״צי 1 , 

דנים האם לגייי; את המילואים בפומבי או לא? גיוס מלאן 

הרטסכ״ל מניין שבעיית שיפת הגיוס קשורה בבעיית המכה הפונעת: 

"אס לא, עושים פומבי" הרמטכ״ל אוסר: "יבול לתה לח״א פקודה להיות 
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עדרך ואז זה יבול להיות הרב 1 □ לתגובה ?ל פערלה שלהס וזעדניי, בשלב זה 
נבנם הפקד ח״א, "ומעודכן". 

28 , בשקה 05.30 ה ק י יש הרסטכ״ל קד״ס, ושח נידונות שרב הבעיות הנ״ל. 

■■*לי{* זעירא מוסר שהם י נ ו י הרוסי הוא רהב היקף, כולל גברית ובקצב מזורז. 
"יס קידדס (סטוסים) בסדריה; יש סיפנים צבאי יו!, סהלביח וידיעות, שבהחלט 
צריך לקחת. ברצינות. פוליטית לא נחוץ להא דאת," 

בפגישה וו מסוכת 0 ד פ יי ן* כי ה״א " יהבונן לתקוף היום את סוריה"... 

ומפקד ת״א יודיע מתי יהיה סוכן (לא לפני שעות הצהריים ולא אחדי 15.00 ). 
מסקר ת״א מגיע "לעטות הכנוח לגיוס צו סב י ". 

הדטטב״ל מאשר כפגישה זו ל״אג״ח לאפשר לגייס הסילראיס: את 
הנחוץ ביותו לעבודת אגפיס/דרועדת לצורך השלמת בוננות ושלא פוגע ברשתות 
תגי ו■ 6 . בסדר גודל קד אלפי אגסים, ח.א.: "בל הטייסים, הנ״מ. והשליטה 
(וה)בק*יה, ״ ב 8 י 5 ח 00 ., 06 (לפי מוצג 265 ; בשעה 05.50 לפי מוצג 243 ) מתקיימת 
הפנימה אצל שד דבסידרן, 

שני הנושאים העיקריים הנדונים (לאתר שמוסכם להוציא את הנשים 
והילדים מרמת הגולן, ולאחר שדנים בקצרה בפרסי בוננות אחריה) הב: מכה 
טונעת וגיוס המילואים, 


29 , א* . סכה ...מןג^ח 

הרמג־כייל בוס ליי ץ על טבה מונעה, טר הבטחון מודיעו שלפי הידיעות 
הנוכחירה, באטד האמריקני ם מודיעי□ שלדעתם הערבים לא יפתחו 

בטלהטת - אי ן 'להת #סה סונעת, והוא בטור. אף שראש הממשלה לא תאשר, והוא 
אף לא ימליץ; מאידך, אס הסצריח ינחילו באס, מותר לתת מכה מונעה 
לטורי□, אפילו את הם סד□ מהתר. כן אינו מוציא "מכלל אפשרות לפחדו! 
5 ' רקוח קודם", לדעתו, פרם לאפשרויות הנ״ל, יתכן לבוא לראש הממשלה 
דלג)בל אישור אס תגענה ידיעות "מסמדוה שיער" או שיפלט סקאד וכדומה, 
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הרמטכ״ל הודיע שהוא הכין את האופציות הנייל "או להחלסה על התקפה 
מובעת או באם יקדימו התקפתם ל- 17.00 . או לכל קומבינציה איורח". על כך 
יהיה צורך להחליט הכד קד (ראה חלק תסיטי,- פד-ק ב־*;);■, 

נ , גיוס המילואים 

לאחר שהרמ 6 ב״< מודיע שנעשו ההבנות לגיוס המילואים, הן נגיוס 
פומבי והן בגיוס עטוי (אולם "באם כמו היום אולי יותר נח סמוי"), הוא 
מכקז 1 לגייס קרוב ל- 200,000 איש, 

באן מהחיל דיון בין שד הבסחון לבין הרמטכ״ל. הרססכייל דורש 
לגייס קרוב ל- 200,000 איש. שר הבמחון מציין שעל סמך היריעות של עכשיו, 
זיין עדיין לעשרת גיוס כללי. הרמסכי׳ל מבקש לגייס אח כל מערך האוגדות 
"הם יתחילו הערב יתדוו פה ושם, רוצה להיות סוכן בזמן סיניפלי לעבור 
להתקפת—נגד ולהטמיד הצבא הסודי", שד הבמחון אוסר שייעל מלמסד. של* 
התחילה לגייס להתקפת נגד בספק" טאידך "בטוח לגייס סלראים לצרכי הגנה 
באם זה ודאי, זה מספיק פניקה בסביל הסורים", 

אחרי דיין נוסף מסכים שר הבסהון לגייס את הנחוץ מיידית להגנה 
"להגנה אין ברירה" (מיצג 265 ), ומציע לבקש אישור מראש הממשלה לגילם: 
"מ״א, אוגדה לצפון אוגרת לסיני. י 60-50 אלף איש." אחרי שהרססכ״ל 
עומד על בך שים לגייס את כל המערך הלוחס, מסכם השר: "יביא לרוה״ס 
2 הצעות. ממליץ מלניפום הגנתי הכרחי. נראה לפי ידיעות וההתפתחויות 
ובערב נעשה לפי הדזחפתהדת," הרמטב״ל: "אני הייתי עושה גיוס כללי שכל 
העולם ידע שאנחנו סוכנים למלחמה", שר הבסחון: "זאח אפשר להודיע לכל 
העולם מבלי לגיים" (גידם מלא), 

לאחר מכן מצסרף לישיבה אלוף זעירא המוסר, שהמקוררח חזףי ' ס •< 

"אוסרים הכל שקס לא תהיה מלחפה", דנים כיצד למסור להם את הפרסים 
הנוספיב הידועים לאמ״ן על הפינוי הרוסי, אלוף דעידא מוסר פרסים נוספים, 



לאחר הוראות נוספות הניחנדת בקשו לפינוי נסים וילדים סאבו-דודס, 

מודיע השר לרסטב״ל (לפי הרישום בשוגג ■״ 20 ): "אתה הולך לראות אח תילדיס 
ובוא נסבה על רילדיס מרמת הגולן ואבו דודם וממני_יש לר הסכמה על ח״א , 
אוגדה בצפון ובדרום" , ולפי וווגג 243 : "מסה: אוגדה לגפון בסדר, אוגדה 
לסיני, ח.א. אוגדה מסכ״ל נראה לערב אחרי יריח ראשונה", 

מרטסכ״ל תוזר על דרישתו לגייס את המערך הלוזזב המלא, בזה 
מסתיימת היטיבה בערך בשעה 07.00 , והדיון הבא אגל ראס הממשלה בנושא זה 
הוא נס?ה 09,00 , 

30 . למה לא גויים מיד הכ וח שהוסבב עליו בין שר הבשחון והרמטב״ל? 

לאור הפיטקה הרשומה במוגג 265 על רמכפת שר הבסחון לגיוס ה- 60-50 
אלף הדרזשיט ליהגב־ה מיידית, נזקקה הוועדה לשאלה, מדוע לא החל הרמטכ״ל 
לגיים את האוגדות הנ״ל, וחיכה עד לשיחה עם ראש הממשלה בשעה 09,00 (הישיבה 
עצמה החלה בשעה 03,00 ), שכן על-ידי בך נגרם איחור של שעתיים - שעתיים 
שחיו חשובות ביותר בדוחק הזמן באוחו בוקר, 

להלן נביא קטעים מהסטנוגרמו ת, בהם נשאלים ריר הבטחון והרמטכ״ל 
על-יד י הוועדה בנדון, 

א, חקירת שר הבטחו ן 

יש. אני רוצה לשאול אותך פה שאלת ביניים, שאלה ששאלתי גם את 

הדמסכ״ל: אני מבין שעל דבר אחד שניכם הסבסח□ - על שתי האוגדות. על 
זה אין ויברח. השאלה שאני שאלתי: סדרע אב הוסכם על שתי אוגדות, 
מדוע לא צלצלו מיד לראש הממשלה, אם היא היחה צריכה לתת את האישור 
על כך, ולהגיד - על שהי אוגדות אנחנו מסכימים - יש ויכוח בינינו, 
אנוזנו נביא את זה אליך. ועל ידי כך, לפי לוה הזמנים, אפשר היה 
להרויח אולי כשלוש שעות לצו הראשון? 



ר. י אבי .כר כך זי׳:ל זי' יתז עצמי כעת כ'׳־'.זר ^־נ:זי .■ת החוכר, א; ד י כ ך -י 

לומר - שאני לא הייתי אז תזות הרושם, שיש איזה טביעה לרמסכ״ל להתחיל 

לגייס את המילואים. לא רק שברישום איך עיהדפטכ״ל אופר אח הדבר הזה - 
ברא נתחיל לגייס ואני אומר - רגע אוזד ) בוא נשאל את ראש הממשלה; דבר 
שהייתי עושה בלי ספק, אלא פה שהבנתי סהרמטכ״ל, גם כאשר הוא אטר לי 
שהוא הולך למשרד קודם וגם בתוך הדיון, שבו בזמן, בסקביל יושב במנזכ״ל 
גוף סבבר עדסק בתכנות גיוסים. וחלק הבר מגדייטים, וחיל האויר, אותם 
10 אלפים ראשונים, ואני יכול לופר רק עכשיו, אט מישהו יאמר אחרת, 
אס הרפשב״ל יאטר אחרת, אני לא אמעך שהוא ממעה. אני הייתי ברושם - 
שאיך תניעה לגייס 60 אלף אם הוא דונה, ויש לנו בעיח של ה- 60 אלף הנוספים, 

לא היתה לי אינפורמציה שאבן הוא נחן הוראה לגייס. 

ש, את זה צריך להביא לראש הממשלה. לא היה לכם שוס יפוי כת, 

אפילו אס אין ססכימים לגייס... בלי לשאול אותה. 

ת, בסקרים רבים מקבילי□, לא בענין גיוס הסילואים, באשר עובר זמן 

בין ההחלטה ובין הביצוע בפועל, אני מרשה לעצמי, באשר אני ■ניח שראש 
הממשלה תאשר את זה^ גם דברים שדרושה הסכמת ראש הממשלה, לוסר לרמסכ״ל• 
תתהיל, יני אתקשר עש ראש הממשלה. אס היא תרצה לעכב אח זה, עוד נספיק 
לעכב לפני הביצוע^",. גיוס המילואים האלה, ה- 60 אלף, לי לא וזית ספק, 
עכנויויאין לי ספקי באש־ אני אומר לראש הממשלה, ולאחר השיחה שהיתה לי 
אתה בכיקר,, ב~ 4 בבקדק על יסוד הידיעה שהיתה, וכולם צריכים לרוץ רלהכנס 
למלחמה, ו כד ! דבר' ״ שהיא תאשר. אז יכולתי אחד משני הדברים: או 
להרים אליה טלפון ולומד - אנחנו רוצים להתהיל לגייס מילואים - ולא 
עשיתי זתת, לא מפני שחס&י על -טלפון. או לשאול את הרפסכ״ל ולהניח - 
שבין האמירה החיונית שלי או שלו, של שגינו, לבין תזמן שהאיש בנית 
יצא, נספיק לראות אח ראש הממשלה ולוטר לה - נתנו הוראה לגייס 50 אלף 
איש, ר א□ היא לא הרצה, אז נעכב אח זה, אבל אני רק עכשיו כאשר 
עברתי על החומד, נתקלתי גם כן בשאלה זו, 

ס. כל זה הרטשכייל היה צריך בפרוס לנחש. כי את כל זה לא אטרח, 



36 


ת. הוא רסעב״ל,,.. אס הרא רוצה לגייס, הוא אחראי למלחמה, אס זזו א 

רוצה להתחיל לגייס, חוא יבול <וםר לי בעברית - אדוני שר הכפתון, שנינו 
־;סכייייה על 50 אלף■ איש, חבל ילל כל רגע, אני יכול להתחיל לגייס אוחם אך 
לא? ... אחת סשתייינו• או שהוא חשב, שהוא סוספך לגייס את זה על יסוד פה 
שאפרתי, או שהוא הסב פזה לא דוחק... הרמסכ״ל באשר הוא רוצה לגייס 50 אלף 
איש, אגז אינו רוצה לזאבה זמן, הוא מנסה לסדר את זה בסלה אחת, ואוסר - בוא 
נתחיל לגייס, צריו איפור כראש הממשלה, תרים אליה שלפון." 

כ״סנזו לשאלות עונה שר הבסתרן: "בלי ספק, הוא היה צריך לקבל 
אישור מהממשלה, ,יא.ני הייתי נציג הממשלה . אין שדם ספק. על זה אין חלוקי 
דעוח, שהוא לא םוכסן־ לגייס את דה ללא אישור ספני, אבל השאלה... לד רצה 
להתחיל לגייס, מדוע לא פנה, והיה מקבל אה האישור סייד, אז אני אוסר שהוא 
לא פנה דאני לא הייתי ער לוח, אס הוא כבד החחיל לגייס,. לא התחיל לגייס. 
לו היה מתחיל לגייס, אקללי קודס באשר בא ללשכה וזזיה אופר - בתתי הוראה 
להחהיל לגייס צוותית באליה אד אחרים, לא הייתי דואה בזת איזה שהרא מגט. 
והייתי מוצא לנכין לקבל !אישור מראש הסמשלה, והייתי מקבל. האחריות למתך 
האיפור היא סלי. יללא האישור הזה לא יבול היה לגייס. ואני גס מוכן 
לומר סהירזסה לזה שיס להתחיל לגייס מלואיה יכולה להיות עלי לא פחוח מאסר 
עליו. עד באך זה ת קו בל עלי." 

ח? יי ח חי ״ נזג "ל 

בנתחו את היו^׳ית < לפי הפרשיבל - שקיים בשעה * 07.1 , לאחר הפגיסה 
עט שר הבסחון, אומד הריה סב"ל (למי ־רישום של מוצג 243 ): "הרסטכייל הציע 

גיוס פללי, סלקטיבי, מתות אלמנטים שוליים, כ- £50-200 "לף איש, בה לזה 
אין עכסוו איסור, ואם לא נקבל גיוס כללי, נעשה גיוס חלקי בשבעים אלף איש", 
אני פוסד להב אינפורמציה על מה שהיה בבוקר אצל שר הבטחון, שהבעתי גיוס 
כללי, סלקטיבי עח פתוח אלמננזית שוליי□ בלי הג״א ורציתי 200 עד 250 אלף 
איש, לזה אין דבשיו אישור. אני אומר: "באס לא נקבל את הגיוס הכללי, 




נעשה גיוס חלקי ב- 70000 איש", למוז #י אופר שבעים אלף? רי כבוקר 
ראיתי ששר הבסדזרך כבר הגיע (בהסכמתו) ל- 60-50 (אלף) אז אני בבר סניח 
שבס חוח משבעי 0 (אלף) אני לא אצא. גת אס יבידד ששים* אד להט אני 
נותן הנחיה של שבעי□ אלף איש. ואני אוסר: "כל חיל ראויה, כל האוגדות 
הססורינוח וסערך שירות פיניסלי", כלרסר מעיר תחדוקה בסביל הדבריח 
הללו♦ *להכניס אח זה לקיבעי ם~שםר נ יח אלף איש*. אני נותן היתלה 
שיעשו הרבנית שזה ייכנס לקובעי □-שם ר נ י 0 אלף איש* אני מקביו: ׳ זאת 
והתרעה הקצרה ביותר שחשבנו אי פעס; התרעה של בעב□ שתים עשרה שעות. 
אף כי הסדיר הוא בכוננות טאתמול. נגייס פה שיאשרו, היתר נגייס באש*". 

ס. בשלב דת של בין הפגישה עה שר הבסחון בבוקר לבין ההליכה אחר 

כך לראש הפפסלה, לא עמד אף העם שיקול ש:;יות ושניכם פסכיפינו על מינימו□ 
של חפשי□ אלף איש, את זה להתחיל לגייס כלי לקבל עדיין אישור של ראש 
הסמסלה? ני אני. רואה פה לפי יומן אג״ס שהודעה הראשונה שבחוב ממש 
[על איסור גיוס] זה בשעה 9.05 - "רל״ש המטכ״ל פרדיע 3 סן הישיבה עם ראש 
חספשלה[ על אשור לגייס שחי אוגדות"... הא□ השיקול הזה 3 לגייס סיד לאחר 
הסכסת שר הבסחו[] לא התעורר שעה קודח או אפילו אגל שר הבסחון? 

• 

ת. לא♦ בי מה שלא ברור פה זה האופן שבו הסהייס הדירן ביני 

לבין שד הבשחון. הוא הסתיים בזה שלו הגענו להסכמה אז מדביר בבאי 
היה מודיע לראש הפסשלה ואני הייתי הולך לגייס, אבל זה נגמר בבודה 
הי כעוסה, באופן מתוח. 

ס. אבל היה הסכם על שתי אוגדות? 

ת. לא, פה שאני רובה לוסר זה נגמר די פחות, בנוסח: שאכ אחה לא 

סקבל את הסיכום, אנחנו הולביב לגולדה. היות וזה נגמר כבה, אז הלכנו 
לגו לדה. 

ש. הא□ לא יבול להיות ששר הבסהון אפילו לגבי שתי אוגדות לא 

היה מובן לגייס אותם על אחריותו, הוא היה מוכן להפליץ על בך? 



ת, זה נכון. הוא ג□ אומר את זה [באותו בוקר], חרא אומר ששתי 

אוגדות הוא לא מביים על אחריותו. יס בשלב יותר מוקדם כשהוא הוסב 

י מוילחנ 

שאני מקבל את הסיכוי! שלו הוא אוסר לרביב [האייל רביב, המזכיר 

הגבאי] תבקש אישור מגולדה על זה ועל זה, אבל היות ואני לא מקבל את 
ואני סנז־גד הלאה, אז חוא אומר: א□ ככה, אד נלך לגולדה. כלומר, 1:1 
לזח אין עוד אישור, 

יד, את כל זה אני מבין. אני אשאל את סר הבשחדן, אבל אני שואל 

אותך. ... אבל ברור שבסבע בבוקר אתח מסכימים על שתי אוגדות, 

ת אריך לקבל אח אישור ראש הממשלה על זה. 

ש בשור, מדוע לא יבול היה בשבע בבוקר לגלגל רביב או שר 

הבטווון ולהגיד: תשמעי, אנחנו עוד נבוא אליך לדיון, י? חילוקי דעות, 
אנ^דורש שווייס, תרמשכ״ל דורש... אבל על פחייס אנו סשכימיח, אני מבקש 
אישור לביים שתיית, זה היה הושר לפחות שחי שעות? 

ת כי זה נגמר ב׳בדא נלך לגולדה', אני ער לשאלת הזמן... אבל 

זה לא בדיוק הפסד של שחי שעות. כי ביחס לחיל האויר זה היה כבר 
פתור, ההשלמות למפקדות ובו' סה שאפרתי קודם, במה אלפי אנשיה, זה 
היחת-יל ללכת, ב) ההגחה שלי בבוקר היתה כן לעסות הכנות גיוס טל כדלה, 
הכנות גיוס כלומר - להביא את המפיצים ולהתחיל לרכז מדניות, ולהתחיל 
להביך אח ווצווים, כך שהלק מהעבודות האלה כבר החבצע. 

קי, אני מתכוון לגיוס ססש, 

ת. זה אתה צודק. המקורה הזאת לא ניתנה." 

51 . לאור הנ״ל הגיעה הוועדה לסמקנהה (סעיף 15 , עסי 11 בדין וחשבון 

החלקי) כי "חל עיכוב של שעתיים בביום אותו מדר בחות שלגיוסו הסכים שר 
הבסתון עור בבוקר בדיון בינו ובין ררמשב״ל,.ד זאת מפני שתו־טשב ז 'ל הסתין 


להכרעה ראש הממשלה בשאלת מלוא מערך המילואים 
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אנו סבורים שלאחר שקיבל אתןייספסת ?מר הבסחון חייב היה הרמסכ״ל 
ליזורות טיד על גיום אוחו וזלק שהומכנז עליו (או לקבל עישור סיד•־ ראש 
הממשלה לכר, אס השב שיש צורך) ולהמשיך לדרוש את הגיוס המלא בפגישה 
עם ראש הממשלה. 

32 . י הדיון אבל ראש הממשלה 

(,מוזג 75 - ריסוס א. מזרחי, וכן רישו□ מקוצר של סא״ל בדאון - 
מוצג 266 . הביטוח הוא לעי מוצג 57 , אלא אנו סבריין אחרה). כאמור 
בדין רחסכון החלקי (סעיף 32 , ע 5 32 ), "עומדת לה לראש הממסלה, הזכות 
הגדולה עןעקזחה שסוש נכון בסמכות ההכרעה שהיתה בידיה בתוקף הנסיבות, 
בשעת הוורו־■ גיוס כובה בבוקר. היא הכריעה בתבונה, בחוש בריא וכמהירות 
לטובת .כיוס כל סערו הסילואיה. על אף שיקוליה מדיניים כבדי משקל, ובכך 
עשתה מקשה חשיב ביוהד להגנה המדינה. , ' 

דיון זה הינד חשוב ביותר, הן להבהרת השיקולים למכה מונעת 
והן לגיוס הטילואיס, ולכן נביא ציסוסים נרחבים מהפרסיבל המפורט שכתב 
א. מזרחי בזועה הישיבה (וכן מהרישום ייל מאייל בראון). 


בתחילת הישיבה דנים בבעיות מיידיות הקעורות בססחיג, הרסני 
רסק הבדלן, אבו-לודס, שאדס-א-סייך; דנים כידיעות מארה״ב ובידיעות 
שיש למסור להם, לאחר מכן אומר סר הבסהון: 


"עכשיו שני דבריה יותר רציניים; 

1 ) סכה מונעת. 

2 ) גיוס סלואי-ם 

באשר למכה מונעת, מבחינה מהותית, לא יבולי □ 
להרשות לעצמנו לעסות זאת הכעס, אם רק מצרים 
תתקוף, נוכל להכות בשורים. על סמך הידיעות 
שיש עתה, לא נובל להכות מבה מונעת, אפילו 
חמש דקות קודם, אי אפסר. אם נהיה במצב שמצרים 
התחיל- והיא התחילה לבד, נוכל להכות גי: בסוריה, 
עקרונית, אם לא יפתחו באש, לא נפחה באש" (מוצג ? 5 ,ע* 3 ). 



לפי רישום סא״ל בדאון (מוצג 266 ): 


"סבווינח סכה מונעח. מבחינה אופרסיבית זזבי סוב 
לתקוף או חס לפני שהם באים לתקוף אוחנד. לפי 
דעתי לא יכוליח להדמות לעצמנו, סה כן? במס 
מצרים מתחילה אפשר לתקוף את סוריה ולגמור איחס, 
אבל סתס 5 דקות קורס אי אפשר אלא באם תבואנה 
ידיעות שיקפיצו אותנו, לדובמיז שהולכים להפצי־ן 
אותנו, על ססך ידיעות כרגע אי אפשר, עקרונית 
אי אפסר לפתוח כאש לפני שהם פוחתים באש," 


(לפי סופג 57 - בהסשך ישר לדבריי שר הבסחון הקודמים}: 

"בענין ביום המלואים. הרמסכ״ל יסקור, אתר כך 
גירוי הברסו ת.... דדו רוצה גיוס יותר בדול. *ני 
טסוייג. אני מציע לביים אח כל מילואי חיל 
האוזר, לגייס אוגדח סריון בגולן ואוגדה לסיני, 

יוזז יכול להגיע ל- 50-60 אלף איש, יגלוש אולי 
לקצת יותר מזה, גיוס וה יש לעסות עד 18.00 . 

אנו צריכים לגולן עוד מנקים וכך גב לסיני, 

צריך להיערך.,, אם הדברים יחמירו ותתחיל ימם _ 

*.ציים את המערך הטלא. אחרת יהיה שאנו עוסיס 
מלחסה. גט כך יגידו זאת. לו הייתי חושב 
שאין סנום הייתי מגייס הכל. עד הערב הגיוס 
חמוגבל וכוחות אלה יתכוננו לפעולה עד סתר בבוקר. 

אם בלילה נרצה לגייס עוד - נגייס. בענין זה 
ייתכן סיס לרמפב״ל דעה שזנה". 


לפי הרישום סל טא״ל בראון; 


"בענין גיוס מילואים, הרסטכ״ל ימסור על הכתות 
מיש לנו כעת. ישנט חילוקי דעות בין דדו לביני, 
הוא רוצה יותר ואני פחות. אני בעד לגייס אח כל 
חיל אויר, אוגרת שריון לרמת הגולן ואהת לסיני 
וזה יכול להגיע ל- 60-50 אלף איס ולא לחח לגלוש 
טעבד לזה, לזה אין ברירה כי זה כוח תגנחי . 
באס הדברים יחסירו, כאם בלילה תתחיל אש אד 
כלילה נגייס אח השאר, אחרת ייראח שאנחנו 
הולכים למלחמה. אנחנו נמצאיח על הסראץ רעל 
דמה הגולן ואנחנו לא נמצאים במצב שהיינו ב- 1967 , 
אנ.י בעד להודיע על הגיוס ונגייס אה הכה הטדגבל 
הזה ובבוקר נהיה סוכנים." 


לאתר הג״ל מציג תרספכ״ל דעותיו: 


"קראתי י [ל־ו! 0 י דע ל] האהדעת-י ■,,, [] הסידע•[] אוחנסי 
בשבילנו זו התראה קצרה מאד, אס יתקפו בעור 
10 שעות, אנו 'לדרכים באופן מקסימלי עם הצבא 
הסדיר! אך לא גייסנו סילואיס בכלל... 
כתוצאה מכך צריך להגדיל סיד אח הכה... מילואים 
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שאנו מגייסי□ עתה, ;:גשר להפעילם מתר. בבוקר 
יו□ א' יוכלו להכגס דקרב. המילואים שלא נגייס 
?כשיו - - לא ירכלו סתר להשתתף במלחמה. , ,מילואי ס 
שלא נגייס עכשיו - זה הפסד של ידם. לבז אני 
ב?ד גיוס גדול. אני סהייב גיוס סל 200,000 איש - 
11 ! דשעדך הלוחם, אני לא זקוק לכולם היום. גיוס 
כל מלואי חיל אויר, השלפרת ליחידות הסדירות, גס 
ליזסיכית הסדירות יש פונקציות מילואי□, זה הצבא 
הלוחם{ אוגדות סשדרינות פלר# ארטילריה ותחזוקה... 
ענו בח כזה נהיה ערוכים עד ממד בבוקר - בצהריי□, 
בא דמן יוחד י תו די, אם נגייס פתוה מזה, מחר אובל 
לתגבר, מבחינה הגנתית נוכל לבלום, אך נהיה 
מוגבלים למהלכים הגנתיים, בעוד שאם יהיו יוחר 
בוהות! נובל לתקוף ולעבור להתקפה נגד . ...אס לא 
נעשה אח הגיוס הגדול, אני לא רואה פחית ם- 0 §- 70 
אלו. מבחינה האפקס המנלאומי-פדיבי - זה לא ששנה 
א□ נגייס 70 אלף או . 200 אלף איש, בעצם ייתכן 
זןוזה ישפיע, כי הערבים יבינו שה□ איבדו את יתרון 
תזזפחעה, 

שזיד סני, הגידם יביא לבך, הוא מפליל אותנו. יאמרו 
שגייר{ו על מנת לפתוח במלחמה, מוסב שיגידו שאנו 
;*הזזךזן{ ו: - וננצח, סשילא יגידו זאה, אני בעד גיוס 
■גרדל,; זה באשר לגיוס. 

באפיל לסבה מונעת, מכה מונעת היא כמובן יתרון 
עשי-ם, היא תחסוך הרבה חיים. אס נכנס לסלתמה 
בשלל •ו{ד,אשון שלה הוא בלישה. - ויש לי במתון 
שנעמוד בה - ואתר בך תקיפה, זו תהיה מלהפה 
רצינית,,, לאסוכרחים להחליט עחה בענין זה, 
יס זמן של ארבע שעות להידברות עס האמריקנים... 
ייתכן שער.הצהריים גם האמריקני□ יגידו שההתקפה 
היא ודאית ואז יכול להיות שאנו יבוליה לעשות 
הסבה המונעת. , ' 


לאהד׳ טכן מתחיל ויכוח ארוך, בענין אפשרות מניעת מלחמה 
על^ידי הודעת |ע:ו לב שאנו יודעים על המלחמה - 

שר הכ({הון!;ג ) 1 לסדר, מציע קוד□ להחליט עד ענין המילואים" 

(.לפי'מוצג 57 ; לפי מוצג 5266 "בואר נחליט קודר קל 
1 זמילואים בי מאבדים זמן"). 

ראש ה 0 מש 1 ל)ן!ן אני שדקלה, יש עב ין "השפיעה על המשק מחד. 

אם באמת מלחמה זה לא אסון, אם תהיה מלחמה, 

אז לא נבין מדוע היה עיכוב של 12 שעות.,, 

אשר למכה מונעת הלב נמשך, אך ערד נראה* 

(לפי מד 1 ב 1266 הלב נמשך לזה אבל אינני יודעת). 


לאחר שראש הממשלה דנה בענין ההודעה לעולת, נבנם שר הבסתון 


לדבריה! 
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"אם תאסרי גידם מילואיט גדול, לא אתפסר. אך 
הפלצתי היא לגלי־ כל חיל האולר, לגיי;־ אוגדה 
בצפון ואוגדה בדרום. בלילה בראה שצריך לגייס — 
נגייס, הניסוק שלי הוא לא מסקי,., אני חושש 
סכל אמצעי התקשורת יגידו סאבו הו לב י זז ?)זקוף, 
גיוס מלא לבני שנורתה אפילו ירי ה אחת וכוי • 
סיד יגידו שאנו התוקפנים,, לא מן הנמנע סגס 
האמריקנים יגידו טלא עמדה להיות מלחמה, אבל 
צה״ל וישראל רחפד" (לכי 2256 "בל אמצעי 
התקשורת וסרסקבה מודיעים שאנחנו הולכים למלחמה, 
ישראל הכריזה גידם מלא עוד לפני שנפתחה יריה 
ראסווד, ולך אחד כך תוכיח סי מתת באש,,, באם 
אתנ 1 בעד גידם מלא אני לא אשכב על הכביש אבל 
אני לא בעד זה,,,"), 


בהמשך פסבטה ראש הממשלה, סיכונו חלקי - 


"נלך על פי תורת השומר הבעיר בשלבי ת: 

1 ) גיוס שאין ספק לגביו, לפי הוצאה הדיבורים 
האמדיקג יס ננבירו , 

2 ) סבה מונעת - נורא מושך. אבל זה לא 1967 . 
הפעם העולם מתגלה בכל נכזוחו, לא יאמינו 
לנו. אם יתחילו רק בדרום אז ממילא אין 
בעיה, אבל את זה נראה במשך היום. 


הרססב"ל; אני סוכן לגיוס לא מלא, אך אני רוצה את 
[בל] האוגדות המשורינדת, כל הכנותי שהיום 
בשעה 16,00 תיפתח המלחמה. גיוס כל חיל 
האדיר ו-,, ,אוגדות משדרינות. אני מחפש 
לעצמי מצב שתר טוב. הסך הכל הרא עוד 30 
אלף איש. 


עוזר שר הבטהדז ,'ר/א בור): זה מינימום גיוס סל 100 - 
—״ י י ״ 200 אלף, מנוזינח האימפקט 

מי ידע אם זה 70 או 100 אלף 


ראש רמתעילתו מבחינת האימפקס המדיני, אס לא מודיעים 
"י 1 יי׳ י' 1 סיד על גלום כללי, אז 70 או 100 אלף, 
זה לא משנה". 


תמשך לפי מוצג 266 ז 


"שר הבסהון: תני את שלי הסרתי, לא שניתי את דעתי, 

ראס הממשלה: מה המספר שלך? 

שר הבטתרן: אצלי זה בעיית המכפר ולא משקית. אני 

מבין טזה סוב באם תהיה מלחמה שיהיה 
מערך מגו יס. אנחנו לא בטוחים שתיפתח 
מלחמה ומה אנחנו באמת צריכים לעסות 



הכרקד עם בל הצבא הסדיר, נגיע לפנות 
ערב רנדאה. לעמרה ביו•:■ פלא, פנימית 
ובעולם? השידולים הפנימייב לא תופסים 
אצלי מקרע, אבל לו הייתי הוטב שצריך, 
אבל אני חושב שאפילו ע- קשיים רבים 
כדאי לנו להתחיל זאת סרב מבחינה 
בינלאומית, בי אנחנו לא באותה מידה 
הדפסי ים במו שהיינו ב- 1367 . להלילה 
זה לא משגה." 


בהמשך שאלתה של 


ראש הממשלה, 


או מר סר הבסחון: 


"לדעתי באם 


הכורים פורצים - דדר לא 


ישלח יותר מאו גדה אחת", 


" הרססב"ל ; אפשר מחר להגיע לדמשק עם אוגדה (לפי מוצג 557 

אם ההורית פורצים לגולן אני קס ערד אוגדה 
מכה לכוון דמשק, עם עוד אוגדה ברמת הגולן). 

שר הבסהוך ; אני עכשיו לא מת על זה. באס נצטרך לתביע 
לזה נגיע, בגופתה כללית, עם יוחר כתות 
מאורגנים ולגייס בזקן מלחמה פתות סוב, אבל 
9-7 שעות האלה זה לא ישנה באם נגייס מה 
תאני מציע, אבל אני לא מתעקש על זה, גולדה, 

יש דברים שאני מתעקש. ;:ז אני מתעקש." 


ראש הממשלה מטבמת; 


"יש לי קנה מידה אחד: אם באמת תהיה מלחמה, 

אנו צריכים להיות בטצב הטוב ביותר. בלפי 
חוץ אט תהיה מלחמה, מוסב סיכעסו עלינו 
ושפצבנו יהיה יותר סוב. איש לא יובל 
למדוד בדיוק במת גייסנו, אנו צריכים לחשוב 
עוד פעם ולהחליט. אם תהיה מלחבר - אנו 
צריכים להיות במצב הטוב ביותר. 

שר הבטוזון ; הכי טוב, מירושו גיוס פלא. 

ראש ־ממשלה: שלא יהי־ מצג שבמכה הראשונה יפגעו יותר 

מאשר אילו היה לנו יותר כח, קנה מידה אהד: 

אח מלחמה, אז כמה שאפשר פתוה פגיעדח. באשר 
למכה מונעת - ד א נוכל להסביר זאת, אך גם 
כאן, נראה במשך היות, אס המצרים יפתחו 
והמורים לא יצפרפו נכה גרו בסרריב, 

שר הבסחון : ברור." 

"בשעה 09.20 סר הבסחון ם־כפ כי על הרפככ״ל לגייס את בל המערך 
כעי שהוצע ע״י חרמטכ״ל" (לפי מוצג 5266 סר הבסיחון! "אני סביץ שאתה יברל לתת 


הוראות לגייס אח רל המערך שמנית.") 




פגישת ראש הסמשלה עט השגריר האפריקני ולשלנת הממשלה 
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33 . בסבת בבוקר, 6 באוקטובר, בשעה 10 , נפגשה ראש הממשלה, על פי 

יוזמתה, ע□ שגריר ארצות-חבריח, סר קיטינג (רישום השיחה במוצג 89 ; 
ובן ראה ערות ראש הממשלה■בפני הוועדה בע* 4493/4 , ודברי ראש הממשלה 
בפני ועדת ההוד והבטחון במוצאי שבח, 6 באוקטובר, ע* 21 של הפרוטוקול). 
ראש הממשלה הודיעה לשגריר כי לפי הידיעות שבידינו עומדות מצרים וסדריה 
לתקוף את, ישראל באותו יוט מאוחר אחר-הצהרייס. היא הסבירה שמסרת 
הפגישה היא למסור לאמריקנים מידע זה ולומר להם שאנו לא נפתה במלחמה, 
אין לנו ספק שאנו ננצח, אך אנו רוצים להוד יע, באמצעו ח תאמרי קניס, 
למצרים ו ו לסובייסימ שאין אנו סתכבגיד מיתקפה, אבל ברוד שאנו מובנים 
להדוף אה מתקפתס, אם הם סבורים שיוכלו להפתיענו, תשוב שיידעו שלא 
יצליחו בכד, לשאלת השגריר אם נכה עוד בטרם סיתקיפו אותנו, רסיבה 
ראש הממשלה חד-סססעית שלא, אס כי הדבר היה מקל עלינו מאד, 

ידוריר אמר שיבריק מיד באופן בהול לוושינגטון בסיווג גבוה 
ביותר, דבר שיביא לידי כך שמזכיר המדינה יוער משנחו, 

בדבר המגעים המדיניים שהתקיימו בארצוח-הכריח בימיב 5 6-1 
באוקטובר - ראה להלן, שעי פי ס 42-41 . 


34 . בשבת, בשעה 12 , התלה ישיבת הממשלה בחל-אביב, בהשחחפות 

ראש הממשלה והשרים אלון, אלמוגי, בר-לב, גלילי, דיין (עד אפצע 
הדיון), הלל, חזני, מפיר, פלד* פרס, קול, שס-טוב, שפירא, על סדר 
היומ: הריכוזים ההתקפיים של המצרים והסורי□, 

סר הבטחון סקר את הידיעות סנחקבלו מן המקורות השונים; 

ידיעות על התקפה הלאה בשחי החזיתות "היום לפרות ערב. עס תשיבה, או 
קצת לפני או קצת אחרי החשיבה (זה תלוי בתכנית האופרטיבית)", יציאת 
משפחות הרוסים כצדרח בסעס-מבוהלת, מינוי אניות הרוסי•:- .מנמלי מצדים, 
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ריכוזי הכהות בשטוו, ובפיותד קידום טילי ס״א 6 במצרים וקידום הארטילריה 
היי־וניו: כהזיה הסורית, המעיזייש כל כווני' התקפיות, ׳;בגיר. המבוי.זן 
להגיע כשלב ראשון עד לשעבר הסיתלה, חרך קידום הטילי□ והארטילריה, צער אוזר 
ב?ד, והתקפות על שדמ-א-טייך ואבו-רודיי, הוא מתאר אוז אפשרויות האויב 
לתקוף גם בגילי סקאד וכרדג. התכבית הנורית יותר אסניציוזיח: כיבוש 
רפת הגולן, השר בוחן כמפריס על בוחרת האויב: לשורים יש עתה בקו ראשן ן 
650-600 טנקים ובקו השני - עוד במר. מאות, והס יכולים להגיע למספר לא 
רחוק שאלף - 900-700 מנקים, יש להם מעל 500 כלי ארטילריה של תותחים 
בקו ראשון, •למצרי□ שעל 1100 מומתים ומסתר בזה של מנקי□, על התקפת מנע 
הרא אוסר (בעמ ־ 6 ) ני תססו! היה רוצה בזה, אבל הוא - שר זזבטתון - אפילו 
לא הציע ואת לראש הממשלה, רהפטה לא לחץ בענין. על התבניות שלנו (בעם 4 7 ) 

"... איננו מתכסטיס על טבח-מנע, ללילה הראשון של הבלימה, 

כתדית המצרית תיל האויר יוכל אולי לעשור, מסהר.., הוא יוכל 
לקמת חלק בפעולה. בחזית הסודית לא יוכל לעיסות במשך הלילה 
שוס דבר. כךשכתוית הכוריח הפעולה תהיה של השריון, שנמצא 
סמ. י , במשך הלילה וחיל האויר יצסרף לפתרח בבוקר, 

בגזדר המצרית זה השריון ובמידה ססוייסת - תיל האויר, 

על זה צריך לעבור הלילה הראשון". 


למחרת היו□ התכנית היא להכות בשדות התעופה ובפערך הטילים הסורי, אם מזג 
האויר ירשה זאח, 


על ננוורתינו: 


1 'צשריון כסיני כיום קרוב לשלש מאות טנקים. תוך עוד ידם 
יגיעו ערד ,שלוש מאות ותוך יו ש נוסף - עוד שלט מאוח.,. 
בגולן יש כיוס סאה וחמישים שנקים, ויבולים להגיע בשחי 
קבוצות עוד טנקים: אתת - מחר בין שעות הצהרים ועד לפנות 
ערב עור כסא ת י ש|ו חם ישי י! עד וסלט מאות טנקים, וביום שאחרי 
זה - ערד מאה "נקים." 


בהטיבו לשאלות השרים אופר עיר הנטתון (בעמ ־ 15/16 ])שלדעתו , אס ינסו 
המצרים לצלות את התעלה, יהיה זה כבחינת אבנטורה מוחלטת מצדם, שכן אפילו 
יצליחו להקים כפה גשרים, והלק מבחותיהח יתקדמו מספר קילרמטרייז, הרי כוח 
הסריון שלנו בסופו ישמידם, ויש לנו גם היל אויר. לעומת זאת, הענין יותר 
מורכב בחזיה הסודית, שכן ש□ יש לנו מערך כתות קטן יותר, אין סבעירל בתעלה, 
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בבר לא סס) אין הדבר זוזה להתקדמות בחולות סיני. לסרווז זאת, הערכתו 
היא שלא תהיה להם הגלתה; אין הרגשה שיצליחו להגשים את התכנית שלהם, 
אפילו של הלילה הראשון, להתקדמות סל שפונה קילומסריס. 


הסריס הדאלינו (כ?מ* 9 }: 


חידד י* ד ל ז 11 מהיכן הפירע הזה? האס זה הופיע פתאום היום? 

עור אחמול לא שמענו שוס דבר; דבר כזה, בדרך 
כלל המודיעין שלנו יודע מקורם, אס מתחילים 
להתכונן למלחמה." 

תעיר שש-סוב תציע הכנה פוליטית למה שעלול לקרות, 

השר פרם: "ולמחשבה המרכזית ששמענו משר הבטתון, שישראל 

תבהיר ער כמה שאפשר, עהוחקפנו ולא ניחן סוס 
מהתון־פה, שלא ייאסר שהיתה כאן מלחסת-סגע ולא 
זזות פרובוקציה. בל חכניח ההגנה ותכניות אחרות 
בפוסוח להגיון זה." 

זועיר הדל שואל את שר הבסתון אס לפי הערכתו המצרים והסורים 

יוכלו להתקדם פול השימוש בכה הבלימה היבשתי שלנו. 


וזעיר בלילי: האם נעשה משהו להמחיש למצרים, שה □ לא ייהנו 
מית,רדן של הפתעה? 

השד שפירא: (כעס* 11 ) "האש יש בטתון, שה□ לא יקדימו אח 
האופרציות הללו? אנו מצתים להם באטד יחסיך, 

ואס יקוימו?" 

ו: 0 ד חבסהון משיב על כך (בעמ' 15 ) שחיל האדיר יימצא כפטרול כבר 
מש 1 עו. 0 א׳חר-הצהרי ט כדי שתהיה אפשרות לקר□ התפתחות כזאת, 


*העוררת השאלה האם נתקיף מצדנו את הפורים, כאשד המצרים יפחתו 
נבהחדפה, בסא-לה זו התפתח בהמשך הישיבה דיון ארוך י-יהופפק רק עם 
:נחיריה האזעקה וקבלת הידיעות על התקפת האויב. 
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מהלדיח 7 ל הםרסד גחוזילת אר^סוב ר 


^׳יו מר .גבי ומיד הינו ראש הסוטר למודיעין ולתפקידים מיוחדים 

מסנה 1968 (ערות זמיר, זפ' 9 — 198 ), את הפקיר המוסד, בתחום הסוריעין, 
הוא עממו "גדיד בפנינו כדלהלן; תפקיר המוסד הוא "איסופי בקשר לצרבי נושא 
איסוף מידע ... באמצעיה מערכה מגעים שלו בהו״ל" (עדות זמיר, עט £ 201 ), 

•מתוך החוסר הרב בנידון שהובא בפנינו יכולנו לעמוד על הישבים 
בולט י ח של המוסר בתהום איסוף המידע ממקורות מ ו ביס ביותר, ולכך אף י גא כ 
לו פרניסין בעולת. מאתר שסר זמיר אחראי על המוסד כבר שנים בספר, יש 
בוודאי לזקוף לזכותו לא מעט פזה. 

לעומת דה, אין למוסד, כפי שהתפתחו הדברים, תפקיר מרכזי בתהום 
הערכת המודיעין, וואת להוציא ארצות ה״פריפריה", ראש המוסד משתתף לעתיע 
בהתייעצויות טמוטגת ראש הממשלה וכן באורח בדיוני המסכ״ל. עיקר תרדמתו 
של -סונזד בתהום ההערכה ניתנת בשני צינורות; קיום מבע הדוק עם אסיין, 
ובמיוחד יש לראש המוסד גישה ישירה לראש הממשלה תסמרנה בדרג הממשלתי על 
המוסד, המגעים בין ראש הממשלה ובין ראש המוסר היו בפגישות אשך■ היו 
מתקיימות בדרך כדל פעב בשבוע, אך פעם בשבועיים, בהן היה זמיר מדווה לראש 
הממשלה על עגיניט מיקרייס שהעסיקו את המוסד, והיה מביא בדניה חומד בקשר 
לכך (זמיר, עב* 24$ /ר), בנוסף לבך, היה נמסר ריווח טלפוני פהסוסד 
לחח-אלוף ליאור, המזכיר הצבאי של ראש הממשלה, אשר לו היתה אישה חופשית 
אליה בכל קת (ראעי תספשיה, עס* 4464 ). ההיהות הטלפוניות היו מתקיימות בכל 
יום פעכייס-זזל ו ס כין מר זמיר ליזת-אלרף ליאור (עדות פר עיני, עס* 1093 ), 
ראש הממשלה תיתח מקבלת טהמוסד גע דיווח נכתב. הומצאו לה אותם מסמכים, 
שנקבעה לתם "תפוגה גבוההי• - לפי עדותו של סר זמיר (עס* £02 ) - "בעיקרו ... 
חוסר גלס, כלומר: מידע שאני צברתי וסברתי שיש טעם שיגיע לידיעת ראש 
הממשלה ישר חבסדוון, שה□ היו קבועים בתפוצה הגבוהה, כרי שיקראו אח תופר 
הגל ם ישירות". לא היו הוראות בכתב באשר לחומר שיש להעכיר לראש-הססשלה 
(זמיר, עמ 6 249 /ב, ליאור עס' 529 ), 
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36 , בנושא חפוצת חומר העיד מר עיני (עם' 1074 ), שהמוסד ביה מעביר 

אח התומר ללשכת ראש המוסר, בדי שהוא ׳ואוו אוהו וגם על מנת סיחלינז באם יש 
כ,קומ להפיץ את הידיעות כ״תמדצה גבוהה", היו הנחיות של ואס הסוסה לסר עיני 
והוא החלינו, מלבד לגבי אומן ידיעות טהיו עוברות בקביעות לראש הממשלה, מר 
עיני בס העיר (עם' 1095 ) ׳מיש חיק שבועי שהמוסר מעביר אליו, והוא מסמן יויעוח 
רבמליץ להעבירן לראש הממשלה, באשר יש לראש.המומר פנאי, הוא עובד על החומר 
ומאשר את ההמלצה, באשר לזטן העברת היריעות, העיד מר עיני שהחומר לתת-אלוף 
לימור מועבר בדרך כלל בדיעבד, אחרי יוס או הבי יוה (עט' 1073 ), וחלק לא קטן 
הועבר יוס או־״יוסייט, ולפעמים 6-5 ימיס, אחרי ?■■החומר הופץ לאמ״ן (עט' 1096 ), 

ראש הממשלה העירה שהיא קוראת הומר מודיעיני רב (עם' 4465 ) ושהיא 
3 יק? 1 ה מראש המוסר להעביר אליה את כל הידיעות שראש המוסד סבור שהן חשובות 
כדי שתראה אותן במקור (עם* 4462-3 , ובך גס משתמע מהנספחים למוצג 57 /א 
נספח א'), 

ראש הסלסה אסר גם חוא בעדותו "אני רוצה לומר בהחלט שאני מניח 
טראעי הממשלה הניחה טבק ■נושא שאני אחשוב שצריך להעסיק ארחה בנושא מידע איזה 
שהוא - חייתי מביא !וו^זר לידועתה" (עדות זמיר, עם' 243 /ה), אלא שלדעתנו הגדרות 
£לוז של החוסר שיט להגייא במישרין לידיעת ראש הממשלה אינן ספציפיות די הצורך, 
אבד עמליציה שיוגדר בהוראה ספררשת ומפורטת מה סוגי הידיעות שעל ראש 
תפוסד לדבייא אותן במישרין לידיעת ראש הממשלה. 


לפי דברי תה״אלוף ליאור בעדותו, היוגה " ואש המכשלה משתמשת כדאש 
המוסר יותר ב׳צב׳לל ע 03 ה, בשביל לחוס יותר, בשביל להרגיש יווזר מה קררה 
באן ל ?י.עמיה לש מקר ל פ שהיא אומרת: בבקשה ז לאור זה אולי כדאי לעשות 

הערכה יותר מדויקת, אבל ראש המוסר לא בא במקום ראש אפ״ן (עט' 516 ), 


לשאלה חברי הוועדה אישר תת—אלוף ליאור שהמוסד היה העכיר תומר 
גלמי ישירות לראש ההמשלה ללא קשר אס זה הרתיע בלקט אן לא (עדות ליאור 
עס' 540 ). 



מר זסיד העיר טלא גיתן היה להעכיר את כל החוטר לרא 7 ז הממשלה, בי 
היא לא היסה יכולה להשהלט עליו (עס' 908 ). הקריטריון "מר זמיר קבע לעצתו 
היה "להניא לתשומת לבה רגריה שיש בו■□ מעוף, המעורר תשומת לב (עם ) 249 ). 
אתן דוגמה. אם תבדקו ידיעה, נתברר שזהו רבד חוג שהוא הונה כמשהו מהרגיל, 
אס מתארת ישנה ידיעה מדינית שאנגליה מביעה להסב□ בעניך מכירת נשק למזי("ת 
באיזה ו״והרא פריט, א□ הי אין הוא הופך את הערלב, אבל יש פה איזה חידוש במישור 
המדיני - אני מעביר לראש הממשלה" (עס' 249 ). 

הכוונה בהעברת תומר הגל□ בתפוצה גבוהה לראש הממשלה, לשד הבטחרן, 

ולעתים גנו לשרית אחרית, תיתה, לפי עדות סר זמיר (עט* 249 /ר), להפנות 
אח תעיוסת לבנ 1 להתפתחות הראויה לתשומת ל ב ,וחלק לבדיקד, - וזה סבלי שיכול 
היה באומל אחראי לומר, שהדבריס שבאו לידי ביטוי באותו חוטר גלט הס באמת 
ננדוייקיס דמבטאי□ את ההתפתחות. לעומת זאח, בנושא כסר התרגיל, "כאשר 
המוסד מקבל ידיעה והוא רואה שהנושא נידון, הרי אין זו ידיעה ראשונה, 
ועגין התרגיל אינו דבר• חדש, יס לקט של אמ״ן, והלקט הזה מופץ, אין המוסד 
ממיץ ידיעה כזאת אבסומסית" (עט' 246 ). מר זמיר יוצא מתוך ידיעה שראש 
הממשלה מקבלת את הזזדמר המופץ■ על-ידי אס" ן או שדורה לה עליו. בנושא העברת 
חומר לראש הממשלה מהסרסד, העיר מר עיני, שלא מעבירים אח הידיעות לצרכי 
פעולה, אלא כידיעה בתור שכזו (עט' 1074 ), "הקריטריון שהיה אז הוא, שאנחנו 
מעב י ר י; 1 גדרך כלל לראש הממשלה ובריס שראש המוסד חושב שזה יכול לעניו אותה 
*יידית, לא מכיוון ?■יזה יכול להשפיע במשהו אופרטיבי" (עט' 1091 ) ,,, וחוסר 
שחמוסד סבד שהיוד צרירה לקרוא בחומר גולמי ולא לקבלו דרך אסיין וסעובד על 
ידו (עס' 1094 ). 

אולט וזיו ג□ מקורות שידיעות מה□ רצחה ראש הממשלה לראות בעצמה בכל 
המקרי□ י וסההוסר המגיע מתת היה מועבר אוטומטית לראש הממשלה (עיני, 
ע-ס י 1099 }, י 


לא היו חילוקי רעות שלראש המוסד לא היו שוס בעיות של גישה 
לראזי הממשלה (כך העידו ראש הממשלה (עס' 4460 ), תת-אלוף ליאור (עט' 509 ) 
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בכל שעה **גי רוצו!.") 
* 

37 , בהתחשב בנוהלי העבודה הסתר ־ים, הגענו לססקנה זזבדיגי סקרי!) 

חשוכי□ לא ניצל פר נסיר ביפים הסזסוניע של חורש אוקטובר 1973 כראוי 
את אפשרויותיו להביא ידיעות ב! ני ראש הפפיילוזז 

א, היריעה סיום 30.9 ובה אחרעת על מבגע סיהקחח על ישראל 
שעופר להתחיל ב- 1 באוקטובר הגיעה לראשונה לסוסו, והועברה ססנר לאפיין, 
שם היה הטיפול בה כסחואר לעיל (הסברק הופץ בחפרצה רגילה, כלופר הוא נשלח 
לאפ״ן, לגורסים בפוסד, ולא גיילח לשר הבמהרן וראש הממשלה (יסיר, עם' 378 )) 

סר זמיר הצדיק לפנינו אח שיקולו של הטוסד לא למסור הידיעה ללשכת 
ראש הסססלה בצורך לברר קורע אה היריעה נכונה (זסיר, ? 5 ' 906-7 ), 

כסהלו הבירור האפור התקבל פידענוסף סיוט 2 באוקטובר בו עמד 
המקור על רעחו שישראל חוחקף ואף הוסיף שהמבצע יתחיל כתרגיל ויהפוך 
למיתקפה; גם טברק זה לא הועבר לראש הפפשלה (ראה בח להלן, סעיף 63 ). 

ב- 3 באוקטובר (עיני, עס' 1093 ) התקיים דיון בפוסד ושם גם נדונו 
הידיעות חאפורותז סר זסיו העיד, טקיבל זה הדעה כי ־--־--־-־*~ ־־־-- - 
)הלז אולי פבלבל בין הרגיל לפלחפה. הוא לא ייזום לידיעה 

הזאת .- ~ — -=~ חשיבות סתררגה ראשונה, זאת על יסוד הערבה של 

אמ״ן, על יסוד היכרותו את האיש ועל יסוד הסתיוות שהיו בחופר שלו עצמו. 


| (זטיר, עם' 919 ) . 

תת-אלוף לי 1 רר העיד שהידיעות האסורות ליי הגיעו אליו (עס' 2530 , 

סובג 57 /א - נספחים, שאלה מם' 2 ), וממילא לא למי,לא מקום ראש הפ&סלה 
בזסן מתייתת של ראש הססשלה בחר״ל ^עדוה השר אלון, בעם' 5110 ), ולא לראש 
הסטשלח עם שרבה ארגה (עם' 4461-2 ), 
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על ענין זה אמרה ראש הממשלה בערותה: "אני חושבת שהייתי צרירה 
לקבל את הידיעה של המקור כי זה מקור טוב" (עמי 4463 ). 

תת-אלוף ליאור הסביר את ההבדל, פכתינח הבאה הדברים לפני ראש 
הממשלה, בין מכירת ידיעה במישרין על-ירי המוסר ובין כלילהה בלקט של אמ״ן. 
הדא הוסיף בעדותו: "... ראש הממשלה בבר מכירה אח (המקורות) למיניהם, 
שואלת ומתעניגת לדעת עליהם, יריעה כזו בלקט הלכה לאיבוד ... אס היתר! 
יריעה כזו מניעה לירי, אני הייתי לוקח מטוס ומם לסגן ראש הממשלה מיד עם 
ידיעה נזו, זה נראה אחרת מאסר לקט (שבו) מופיע עיזה חלק מתרגיל מכל 

היריעות שהיו בכלל בשטח, זה שס בכלל נעלם" (עמי 530 ), 

לדעתנו, מר זמיר אמנע היה יכול להניח שהידיעה תיכלל בלקט של 
אמ״ן, וגס בדרן־ דד היא תניע לידיעת ראש הממשלה ("בודאי דרך איסוף, הרי 
איסוף תוציא על זה לקם. אס״ן הוזיא על זה לקט") (זמיר, עם' 1920 ). אולם כאן 
היה מדובר בידיעה אתיעחית ובוודאי היה חשוב להביא אותה לפני ראש הסמשלה 
בבי י'׳גירי ן. יתר על כן, דווקא אט היו ספקות באשר לנכונותה של ידיעה מסוג זה, 
הרי מחרה חשובה בהבאתה בפני ראש הממשלה היא לאפשר לראש הממשלה ליצור 
לעצמה דעה בשאלה זו, 

38 , ב, בלילה בין יוח חמישי לשטי ( 5-4 באוקטובר) בשעה 0230 

התקבל־ ידיעה אשר לפיה חיתה צפויה ידיעה נוספת, משלימה, חוף יממה, 
וכבד סהידיעה הראשונה עלה שהמדובר באחרעה למלחמה (זמיר, עט' 819 ), 

¥ 

זז י ר יעו? וזראעורניח הגיעה תחילה לידי מר עיני, אשר העיד בעגין 
ז 1 י (עסי 1064 ): "לי היה בראה,,, תשוב ביותר, בשעחו לי היה נוסה שזו 
אחרעה לטחיתח בסלהטח, עוד לא קרה שיהיה לנו (דבד)ססוג זה." עוד 
אמר מר עיני (עסי 1065 ) טמכיוון שהבין את (היויעה) כאתרעד. שתהיה מלחמה, 
החליט להעיר אח ראש הסוטר ולא לחכות לבוקר, הוא טלפן למר זמיר, וסלפן 
אליו שוב כעבור חצי שעה בקירוב, הפעם סיפר לו מר זמיר, שראש אמ״ן 
טלפן מליו ומסי לי על הכנות משפחות היועצים הרוסים לעזוב את סוריה, 
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טר עיני הגיב שהדבר משתלב יפה עט הדירות שלו, יזיז התברר לך שבשיחתם 
הראשונה ראש המוסד לא קלט בדיוק שהמדובר הוא על אחרעה לסלחסה, לאחר 
שמר עיני תבהיר ■לו זאת, תשיב ראש הי־וסד שיטלפן שוב לראש אמ״ן ויודיע 
לר זאת (עם' 1068 ).עדד אטד לסד עיני שימסור בבוקר לתא״ל ישראל ליאור 
על חענין (זפיר, עט* 815 ). מר עיני טלפן בשעות הבוקר לחת־אלוף ליאור 
ונאמר לו שהוא נמצא בישיבת ממשלה, פד עיני השאיר לד ידיעה וביקש 
שיתקשר עמד, באחת פלזעוה לפני הצהרייס ההקשר עפו חה-אלוף ליאור, וסיפר 
לו שהיה דיון במסעילה, ובין היתר, שמעה ראש הממשלה משר הכסחרן על הידיעה 
(עיני, עמי 1075 ), סר עיני הופיף שראש הממשלה לא היתה רגילה לשפוע דבר 
מסוג זה מפי סר הבשחון, ותת-אלוף ליאור העיר לפר עיני שמוטב היה לר קרא 
לו לטלפון אף בדטן ישיבת הממשלה (עם* 1076 ), לשאלת חברי הוועדה באטז ידעה 
ראש הממשלה לאיזה פרג יריעה משלימה ציפה ראש הפוסד, העיד עיני: "כן, לי 
היה ברור שהם יורעיס לי היה בדור שלליארר כל הענין ברוו״(עם' 1076 ), 

ואמנם, בהתייעצויות באותו ברקר מסר ראש ממיין על הידיעה (ראה להלן). 

אשד לאי העברת הידיעה לראס הממשלה עט התקבלה, העיר מר עיני 
שחיוו נוהל קבוע שכל הידיעות מסוג זה תועברנה לראש הממשלה, "כלומר - כאשר דה 
מגיע ללשכת ראש הפוחד, הלשכה או האחראית, היא באופן אוטומטי מעבירה לתפוצת 
הגבוהה את התומר אבל דה יבול להתבטא בכפה שעות, כלופר - אני בכל אופן 

אף פעה לא חשבתי להעיר את ישראל ליאור בלילה על-פנת להעביר לו הודעות 
מהסוג הדה, כשאני יורע של:! הוא הבנור שמטפל בידיעה הזאת" (עס' 1076-1075 ), 

בענין מסירה הידיעה על-ידי סר זמיר לראש אס״ן, יש הבדלים פסרייפים 
הערויותיהט, סר זמיר אוסר שהיו שתי שיחות, ואילו ראש אמ״ן אינו זוכר אס 
היתה טיהח אחת אי שתיים. לעומת זה, סעו ראש אס״ן שהשיחה הראשונה (למעשה 
היתירה שהוא ווכר בבירור) היהה צלצול שלו אל פר זמיר (עדות אלוף זעירא, 
עם' 966 , 995 ). סר זמיר אינו זוכר, אולס גם אינו מכחיש זאת. לפי תיאורו 
מל ראש אס"ן,הרא סייד לזסיר על הידיעה כדבר עזיבתם הבהולה של משפחות הרוסים. 
סר זמיר טצירו סיפר לראש אמ״ן (לדברי ראש אפיין אחרי זה (עט' 996 ), ואילו 
סר זמיר אינו זוכר אט לפני כן או אחרי כן) על הידיעה ועל ציפייתו להשלמתה 
(עדות ופיר, עם' 803 ). 
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לוברי סר זעיר, הוסיף הו" .והב;"׳ר א הוא <נין ?-יל הגלחבו;, לדבריו, 

אמד: "... זוהי מלחמה, תאריך אין לנו כי(הרהז) אינו תאריך אבל זה 
1 מ 11116 * 12 ,., ואלי(דעירא)אוסר: זוהי מלחמה" (עמ ־ 245 ), 

לעומת זאת, העיד אלוף ז/-ירא בפנינו שראש הסומר אמר לו, שהוא 
יקבל את הידיעה המשלימה תוך היססה והוא, זעירא, ביקש שאש הידיעה קטורה 
במלחמה, יודיע לו זמיר בדרך המהירה ביותר, הוא טען שלא ידע שהידיעה 
הראשונה כנר אומדת שמדובר במלחמה, "דה אני שוסע נסע!.! הראשונה, פה ועכשיו 
(עט* 598 ), סהיה באן סימן אזעקה, כעי טאגי מנין עכשיו - זה אני 

שומע עכשו בניע:;־ הראשונה (?מ' 969 ), ובהסשך: "האמת היא שאני לא 

ידעחי בכלל אנו זאת לא (ידיעה) סגוחית״ (עס' 972 ), 

לשאלות חבר ועדה אשר ציטט את דברי האלוף זעירא בהתייעצות 
הנבאיח אעל ראש הממשלה ב— 5 באוקטובר לעני הצהרייט, סשס אמר שזמיר מחכה 
בדחיפות לידיעון בענין אתרעה ('■צביקה ימסור את הדברים החשובים עוד 
הלילה״ (מוצג 57 )), ענה האלוף זעירא: "יבול להיות שגכיקה אמר לי 
משתו בעני ן זה״ (עמ 5 976 ) והסביר: "אני הבנתי זאת כללית כ אתרעה, לא 
כמשהו כמוה; לא משיהו איטיננמל, לא כמשהו ברור, אני מתרשם שכך זה גש 
הובן במוסד, היות והמוסד באופן מסודר לא העבירי לאמ״ן אף מילה בנושא 
זה (עס' 694 )* 

לבי דברי שניהם, סוכם ביניהם "מר זסיר יודיע ביום שטי, מיד 
כאשר יהייד לו .ידיעות בדבר מלחמה, עיני העיד בענין 7 ה: ",,.בבוקר 
כאשד פגשתי אוזנו: (אח זמיר) הוא אסר לי ... שהוא שוחח עם ראש אס״ן 
בנוטזו ההתרעה ראש אמיין בקש שהסוסד יעביר לו :!ישיח כל הודעה שתביע 

בנושא של מתיחה במלחמה, כבל שעה, ומכאן כקש ממני ראש המוסד שכאשר אדע 
מהנר על ,,, פרטים בעלי משמעות ב 3 ךשא של פתיחה במלחמה, שאני אסלפן 
ג□ לראש אס׳ין — דבר שאני אף פעי: לא עושה, שאמסור לו את הפרסים הביתה 
□לילה" (עס 1 69 נ> 1 ), 
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39 , לדעתנו, א-ין צורך להכריע בין גוני ותי״וריו!, מהעדויות, 

בצירוף דברי□ שנאמרו בהתייעצות אצל ראש הממשלה, יוצא שהיחה לראש אמי'ז 
ידיעה מספקת על תוכן הזניניס בכדי להתייחס לנושא כענין רציני (ראה גח 
להלן), לעומת זה, היתוז ההוראה טל מר זמיר לסר עיני למסור על הענין לתת-אלוף 
ליאור סתמית מדי ולא היו; בה די הצורך להבטיח טהענין יובא ליריעת ראש הסמשלה 
שלא כענין של שיברה, לפי שימול דעת יותר נכון חיה מקום שמר זמיר, עוד 
לפני המשך נזיפרלו נענין באותו בוקר, היה בעצמר מתקשר <□ ראש הממשלה וסוסר 
לה מילולית בגל האפשר את הידיעה שקיבל, בהערכת סצב יש מרכיכ של אינטואיציה, 
והין להוציא מכלל אמ׳מרות שהודעה ישירה כזו, על ידיעה זאה, היתה משפיעה על 
הרעות מראש הממשלה יצרה לעצמה על המצב ב- 24 השעות שלפני קבלה האתרעח הסופיח 
ביוה הכיפורים בבוקר. 

כענין זה העידה גב' מאיר עצמה: ״,,, להגיד עכשיו מה היתה יכולה 
להיות תגובתי ביות שטי בבוקר לו ידעתי על תוכן השיחה ולו היה אוסר לי, 
בנוסף לחידוש תזה של משפהות רוטיוח - זה אולי היה מצטרף לאיזה דבר, אבל 
אני לא רוצה להגיד עכשיו בבטחוך" (עם' 4459 ), ובריס אלה מתקבלים ג□ על 
דעתנו, 


שר זמיר הסביר לגבי התנהגותו סהאתדעה שהוא קיבל היתה ללא ציון 
תאריך של ההתקפה: "אילן היק (בידיעה) תאריך, אין לי שוס ספק שלא הייתי 
מחכה רגע ... לא היה ברור לי טזה ה- 6 לאוקטובר אולי זה ה- 12 " (זמיר, 
עם' ? $1 ). 

הסבר זוז איבו מתקבל על דעתנו. היתה זו חקופר, של מתח ואי בהירות, 

כאשר אף הערנחו של ראש אמ״ן, שלא תהיה מלחמה, החלה להתערער לרגל הידיעה 
של יציאת הרוסים, שאותה שפע ער זמיר ספין של ראש אמי , ן בלילה, 

לדעתנו, נתפשו כאן ראש אמ״ן וראש המוסד לאותה סערת בחשיבה; 

מתוך כך שבצדק היה דרוכים לקראת התוכן של הידיעות הספציפיות שעמדו 
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לקבל, לא ילתסר משקל טס,זיק למעטעדת האתרעתיח שהי.;ה בעב;*' הידיעה הרא״יוגה, 
פחון כך לא ייחם ראש אמ״ן יותר משקל לענין זה בהעלותו אוננו בהתייעבוח עס 
ראש הממשלה, ושעה פר זסיר בכך שלא פעל כפי שאפרנו, 

במקום אחר בדו״ח זה (בסעיף 35 ) אנו מציינים למוכה את תרופתו 

התשובה של המוסד באיסוף פירע היוני כיותר לשלום המדינה, כאן אנו רואים 
מקום להוסיף כי שחי הטעויות כשיקול רעת שעליהן הצבענו בנספח זה הץ מסוג 
הסעויוח שתאפשרו ח לטעות בהן שבועה (אינהרנטיח) במהות הפעילות שהמוסר וראש 
המוסד עוסקים כה, דאין בהן כדי לפגום פגימה סל ממש בהחרשפוהנו החיובית 
מעברותס, על פי כלל הראיות שהובאו לפנינו, 


נספח נ* 


צ?דיס פוינילם בחד״ל ביסים 6-5 בי; וקס וכר 

40 , ביפיס לפני פרוץ המלחמה ועד אחר יום כפור היה שר החוץ בביו-יודק 

והיה פעיל שם כמרכז חאו״ס, לדבריו באה הפלחפד, לו ולסשרדו, כהפתעה, והדבר 
היה סנובר להערכות לבבי הפגב הגבאי (עדות הער אבן, עם' 723 ); בהערכה זו 
היה פשקל מיוחד, ומסתבר משקל מכריע, להערכות של אמ ז¥ ן, הגישה היהה על סבירות 
נסוכה של סלוומה, ואם סאדאת יתחיל בה בכל זאת, יקבל פכה כזו, שבח הרתעהנו יגדל 
ולא יפחה, 

עוד המביר השר אבן לועדה שלישראל היה אינטרס פדיני להוריד אה 
פתח בפיות הטלחפה. הוא הבהיר שבזה אינו פחייזזם לענין סל כוננות, אלא 
לענין ההערכה המדינית, השר צילזט את הדברים הכאיס כמשקפים את גישחו: 

•ינען־ךך בעירכרת וברצינות לקראת בל אפשרות חפורה, אך לא נתעלם מאפשרויות 
שיש כאן מסע הפחדה כינלאוסי, מסע שאין לנו כל חובה לשתף פעולה עמן" (עם , 738 ) 
הוא גב נקט בניסוח שהוא מייעץ לזרוע הבסהוניה להנית שתהיה מלחמה ולזרוע 
המדיניח להניח שיש אפשרות טל מו״ם של טל ך ט (עס , 738 ), 
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לדברי השד ערד כ- 4 באוקטובר גס ארצרה-הברית לא היתח מודעת לפסבר 
?רוב. בארחו יום דוגר עם ו״ר ד,יסינג*ר שעני שרי חתוץ ידונו ביתד בדבר 
הצעדים הבאים, באטד סד אבן יזדמן לניו-ידרק בפעם הבאה. הכוונה היתה לתקופה 
שאתרי הבחידוח בישראל, שעמדו להתקיים בסוף אוקטובר, שאז יימצאו גס סר אבן 
דגם שר החוץ המצרי, ד״ר זייאח, באדצות-הכרית (סנוזב סר החוץ לועדהנו 
29,1,74-0 ). 


41 . בשעות המוקדמות של הבוקר לפי שעון ניד-יורק, ביום 5 באוקטובר, 

הגיע למר מרדכי סלו, מיופה הכה בשגרירות ישראל בודשינגסון, ("שגריר 
דיניץ שהה כאותם יפיס .כארץ בגלל פטירת אביו), מברק סודי״ביותר (פרצג 89 /א) 
פאת סר מרדכי גזיה, פנב״ל משרד ראש הממשלה, שנשלח מירושלים באותו יום 
נשעה 11,40 לפני הינ-הרים לפי שערן ישראל, וזה לשובו: "בקוד זמן מת יגיעבם 
פברק שיחייב הגיסה דתלפה עם ישר ה״וץ האפריקאי), ברר נא היכן הוא נמצא. 
אם בניו־יורק או א׳גלך; פסור נא על הענין לשר החוץ. אס הוא בניו-יורק 
התלווה נא לשר ה-חוץ לפגישה זו, אט הוא בוושינגטון קיים נא אותה לבד, 
הפגישה צריכה להיות מ 9 וםצמה רק אבן ואתה. יש לקיים הפגישה בפשך היומי'. 

מד טלו חודיע את הוכן המברק מיד לשר אבן, בשיחה הביע פר אכן 
אה ההגהה שהדבר בגבע למצב הבשתרני; אחרת למה יהיה צורך בפגישה נוספת 
ודהדפח עט ר״ד גןיבי 41 *ר, בירור העלה שד״ר קיסינג׳ר אמנם נמצא נניו-יורק 
והיה נחון בשורת יוזל סנישוח קט שרי החוץ, ולא ניתן היה לקבוע שעה פדוייקת 
לפגישה ביבו ובין השר אבן. אולם פובם שכאשר יגיע החומר סן הארץ ירים 
פר אבן שפופרת, ולמי תובן העניניס יאלתרו השרים פגישה אך מגע, עבדו בל 
סעוח הבוקר ורוב אחה"* והחומר בושש לבוא. עוזרי ד״ר קיסינג״ר שאלו אם 
עוד מבקשים א 11 השיחה, שכן יוחד מאוחר בערב ד״ר קיסינג׳ר לא יהיה פנוי. 
עוזרו הצבאי של ד״ר ק-יסינגיר שהיה אותה סעה בוושינגטון, גנרל פקוקרופם, 
גנרל בבית הלבן בדרג גבוה, העוזר הצבאי-מדיני של קיסינג׳ר בבית הלבן 
(עדות ראש הממשלה, עט* 4502 ), איש בעל עמדה חטובה, הציע בשמו 
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ובשם ד״ר קיסינג׳ר, שכאשר יגיע החוסר הוא יועבר אליו, והוא ידע בכל רבע 
נתון למצוא את ד״ר קיסינג׳ר (עדות הטר אין, עס* 742 ). 

לכסוף הגיע המברק סהאר 7 ,לפ< עדוחו של מר אבן, כשעה 17.30 לפי 
שעון ניו-יורק (עס' 742 ). במברק של סר טלו אל סד בדית משעה 18.00 הוא 
מדווח "המברק קבלתי בשלמותו ב- 16.30 ■' (מוצג 268 ), ואנו'סכינים ש- 17,30 
היא השעה, בה שסע סר אבן כניו-יורק על הסנרק. המברק נשלה בהול על-ירי סד 
בזית *ל מר שלו בשעה 18,10 לפי שעדן ישראל וזה לשונו (מוצג 267 ); "ראש 
הטסשלה נבבקקיח אד. הבא; 1 . להלן הודעה (לד״ד קיסינג^ר), נא פסור תוכנה 
מלולית רבמדדייק", וכאן בא תוכן ההודעה טעי קר*:י! 3 < ■-נ 

"( 1 ) המורע שהצקבד אצלנו חייב אותנו לקחת בחשבון שסערך הבוהות 
של האויב נובע מאחד משני סניעים• א - הערכה בחום לב סצד אתת משתי 
הסדינרת שאנחנו פחבווניט להתקיף אח שתיהן או אהה סהן, ב- כוונה 
כציון, או מבד אחת סהן, להתקיף אותנו. 

( 2 ) אט ההתפתחות באה מתשסותיהן ספעולה סצדנו, חששות כאלה הם 
חסרי יסור לתלוסין, אנו רוצים להבטיח לו אישיח שלישראל אין כל 
נוונדת להתחיל בפעולה צבאית נגד סדריה או מצרים, ואנו, להיפך, 

שואגים לתרום להרגעת המתח הצבאי באזור, לכן אנו מבקשים באמצעותו 
האדיבה ■(של ד״ר קיסינג׳ר) להודיע לערבים ולסוביסיים על גישתנו, 

במגמה להשיג חשדותיהם ולהחזיר שקם לאזור. 

( 3 ) אט בווריה או מצרים מתכוונת להחקיף חשוב להבהיר להן סראש שישראל 
הגיב הזק ובכוח רב. היינו רוצים שיביא זאת לידיעת הערבים והסוביסיים 
בצנורות העומדים לרשותו, 


* לדעתנו דברי שמשרד ראש הסמשלה ומשרד ההון יבדקו למה דרוש זמן כה רב 
עד שיגיע מברק בהול ויפוענח, 
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2 , בגמרו תקבל ... הדרוך והערכה סלויעיניח ... הסדר תדרוך זר בכתב (לדייר 
קיסינג׳ר) ..." . 

מר סלו ביקש פגישה עט הגנר? 1 סקרקרופס בוושינגטון ומסר לו את 
השרד וכן את התידרוך המודיעיני, -גנרל הגיב "כמי שנרגע" והוסיף שכבר 
סעמיים באותו יוס ביקש הערבה מודיעינית פהגורמיס סלו, וההערכה היתה 
שבפעולות הערבית טדוכר באמצעים הגנתיים (עדות השר אכן, עט' 745 ), תגובת 
הגנרל סקדקו־דפט הועברה ארצה, ומד אבן הלך להתפלל כל נדרי, הנחתו היתה, 
שר״ר קיםינג ־ ר לאחר סיקבל מברק כזה, יודיע לנו כעבור יום או איזה זמן, 
מה אומרים הסוביימיס, הסורים והמצרים על הענין. 

42 , למחרת בבדקר יוס הכפוריס, 6 באוקטובר, בשעה 0620 לפי שעון ניו-יורק, 

קיבל מר אבן מברק מהשר גלילי (מוצג 08 ) שנשלח בשעה 1015 לפי שערן ישראל, 
לפיו עופדיט לפני התחלתה סל ההקפה סחראפת בין מצרים וסוריה בארחו ערב, 
מטרתה - רמח הגולן וצליחת התפלה, הידדניס לא ישתתפו, יש רכוזים במערך 
הננתי-נתקפי, סגריר אדצות-הברית הוזמן לראש הממשלה לשעה 10,00 בבוקר, 
היה זה לדברי מר אבן מעבר חר עבורו סהשדר ביום הקודם למברק זה בבוקר 
(עמי 742 ), 

בשעה 0650 או 0640 השיג פר אבן את ד״ר קיסיננ׳ר בטלפון במלון 
1 ולדורף-אססודיה, שסם היה גר, וזה אפר לד שהוא כבר החל לקבל קנזעים משיחת 
ראש הממשלה עס שגריר ארצות-הברית קיסינג, לסר אכן היה רושם שד״ד קיסינג׳ר 
לא עשה העולה בעקבות השדר מהיום הקורם, והוא הציע לקיסינג׳ר כעת שיפעל 
להבהרת כוונותינו ולפגיעה התקפת הערכים, ד״ר קיטינג׳ך מצדו הציע שטר אבן 
יתקשר עם מזכיר האו״ס, ד״ר ולרהייה. ואמנם ד״ר קיסינב׳ר פנה לסר החוץ 
הסובייטי ולשר החוץ המצרי בסביבות השעה 07.15-07,00 (שעון ניו-יורק) 
ומסר למר מגד שתשגריר הסובייטי נחך חשובה חמקנית, ואילו המצרים תענו 
שישראל מתקיפה במותנה, שעדה שלא היה לה בל סחר, ד״ר קיסינג׳ר אמר שאינו 
מאמין שאנחנו געשה דבר כזה אבל בקש מאד להשיג תגובה ישירה מראש הממשלה, 
מפני שהוא לא רצה לחתבסם על נחושים אלא על הכחשה. סר אבן סלפן, איפוא, 
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לראש הממשלה בסביבות 07.30 והיא כמובן הכתישה אה הספור פכל וכל. 
סיד לאחר סבן דיבר כטלפון סר אבן 01 55 מנכ״ל משרדו, סד קדררן, 
בסביבות השעה' 06,00 זמן ניו-ידרק, סעה 14.00 זסן ישראל, ומר קדרון 
אסר לו שלפני כעשר דקות החחילה ההתקפה. השגריר חקו? דיבר זס 
ד״ר ולרהיים שאסר לד שהוא סוזפש 011 הסגרים והסורים. 


43 , מהאמור עולה, שהשליחות של מר אבן לא יצאה אל הפועל כפי שרצתה 
ראש הממשלה, כי השדר והתדריך שצורף אליו לא נמסרו בסגע אישי כין 
שר החוץ לד״ד קיסינג׳ר, אשד במו פר אבן, היה איחה שעה רניו-יורק. 
עור מסתבר שד״ר קיסינג׳ר בסוף לא פעל בעוד פוער, כפי שראש הממשלה 
רצחה שיפעל, דהיינו שיבהיר למצרים במישרין ובאמצעות הסרבייסים, 
שלנו אין כל כוונה תוקפנית, אבל נגיב בחוזקה אם נותקף, ואמנם היה 
מצורף לשדר התדריך המודיעיני (מוצג 269 , ראה להלן, סעיף 49 (י)), 
אשר היה מרגיע ביסודו, ולא היה בו כדי לחת הרגשה סל דהיפוח וסל 
דאגה מיידים, לא לדייר קיסינג 1 ר ולא לשר אכן. אבל בנסיכות שנוצרו 
מסביב לענין מסירת השדר והתדריך, היה מר אבן מיטיב לעשרה, אילו, 
ברוח הסליחות שהוטלה עליו, היה משחדל להתקשר עס ד״ר קיפינב׳ר, 
לפחות בטלפון, מיד אחרי מסירת התופר על ידי פר שלו, כרי להוסיף, 
ולו בדיעבד, לפניה את המשקל האישי שלד, בזה היתה נמנעת הדגשת 
הספק, אס כי 6 פק קל בלבד, שפא היחה פניה בזאת ממריצה את ד״ר קיסינג׳ר 
לפנות דרדסים עוד בו ביום 


נציין בהקשר דת דברי מד אבן במכתבו לועדחנו סיום 29,1.74 : 

"בהיותו בארץ ב- 16 בינואר 1974 העלה ד״ר קיסינג׳ר כייזמתו כמה 
זכדונות כשיתה אתי שעה שנסענו לנמל התקופה בלוד. הוא אטרן 'אחה 
יורע - הלכתי ליסרן במוצאי 5 באוקסוכר 1973 בלב סקט, ההוצאה 
הכוללח של התומר שהעברתם אלי היווז: מרגיעה. אמנם גב' מאיר התיחסה 
לאפשרות סל מלחמה כאפשרות השניה המשתמעת פהריכוזיס, אך גס איוכור 
זה שנראה לי בטול הדגשה ( 3-110 ^^ 0061 ) נוטרל על ידי התומר המודיעיני 

שנימק את הריכוזים כנימוקים אחריס. פה גט ובאותו יום ביקשתי הערכות 
עצמאיות פמקודות מודיעין אפריקני□ והללו דיברו על מערכים 'הגנתיים' 
בסיני ובגולן, סיכומו סל דנר חשבתי שלמחרת אעשה גישוש פסוייס אצל 
הסרבייסיס והמצרים, אך בסך הכל החומד שהמצאתס לי מירושלים בכללותו 
לא היה יכול להווה בסים לחרדה דחופה אצלי'," 



הלק ■ילל*'י: המידע והערכתו ; 7 -ייי אס״ן 

44 , לפני שענו באינו לנמק עת דביקררה שהבענו על הערכה אס״ן וגורסים 
אחרים, רצוננו לחזור ר לה ו־.נ י•; מה אטר נאמר בסעיף 9 לדד״דו החלקי; נזהרנו 
פאר שלא להירתם ל״חכמה שלאתר מעילה", והשתדלנו לראות אם הדברים באספקלריה 
ילל המצב בפי שהיה בשעת תזזיזרבות שנעשו וההתלטרת שנתקבלו, עוד שדהה עלינו 
להעיר •שיצאנו מהרף הנחת-היסוד שבמצבה המיוחד של מדינת ישראל מחייבת חורת 
ההטתון טלה אח קיומם של שלושה תנאים, והס; ( 1 ) כרח-צבאי-סדיר קטן יחסית 
(בולל חיילי-ם בשירות מילואים פעיל), ( 2 ) סדרי נירה מהירים ויעיליס של 
המילואים (אנשים וציוד) המהרריה אח עיקר פותת הצבאי של המדינה, ( 3 ) תקופת 
המנוח הסספקת לאפשר גיוס מסודר רמבערד מועד של הסלואיט בהתאם לחכניוח 
והמצב המדיני; מחן התרעה מספקת על כוונת האויב לפתוח במלחפה בעתיד הקרוב 
מהווה חלק מ״התבנומ״ן ותינו בתוזות עיסוקו יזמי וחד של המודיעין הצבאי, 

יחד עם זאת, יט לציין ש׳תלועיח התנאים האמוריט אינה ו־וטריט מהצורך שתחיה 
תכנית טל התבוננות למקרה יעל התקפת-פחע בוללח מצו האדיב, ללא התרעה, 

י 5 רק א ; "הקונצפציה 1 ' יעל אמ״ן . 

"אילו ידענו תמיד את כוונות האויב, או אז היתה 
ידנו לעולם על העליונה, אפילו כוחותינו נחרתים בססמדס", 

(פרידריך הגדול, 1753 ), 

45 , כפי קוצו י י ן• בסעיף 11 לדו״ת החלקי, אחה הטיבות העיקריות לכשלרן 

של גודלי ההערכה וזיתה בעוצה בדבקותם העקשנית של ראש אמ״ן ואמ״ן/מוזקר בסזז 
קוקו ו י בפיהם "הקונצפציה", שלפיה (א) לא תצא מצרים למלחמה נגד ישראל אלא 
אס תכסית לעצמה מחיי לה יכולת ;'ורירית לתקוף אח ישראל בעומק, ובמיוחד את 
שדות התעופה העיקריים טל ישראל, כדי לשתק זו ת תיל האויר הישראלי, 
ו(כ) סוריה ליו תצא להתקפת רבתי על ישראל אלא בעת ובעונה אחה עם מצרים, 
זהרי קסעי□ אתדלנו מעדותו וזל אלוף זעיר!; על הנושא תזה נ 
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"!וחת מאבני הי ני ו ד עיל הערכת העצב !זיתה - והסברתי 
זאח על יתור זזוזועד - "׳הצרים לא .!הקוף בל עור מצבה 
היוד ירי י *החור לה לתקיף אה ׳!ידדה ההעדפה בעוסק 

ישראל,,, ניזון שני שריח אתה מ זבני היסוד של הערכת 
המצב - שסוריה לזו תצא למלחסה כוללת נבר ישראל בעבסה 
(עס* 81 של פרדטרקדל הועדה). 

"הייתי "וסר שזו הקונצפציה מל הסודיעין, זי 
קונצ״ביה של מחלקת המחקר" (עם* 82 ). 

"תנאי שני היה מטוסי קרב - הפצצה לעוסק, מסוסי 
קרב- הפצצה הוא (סאדאת) לב קיבל... הבעיה - 
הקונצפציה" (עסי 4 ?), 

"אנחנו סעריכיש ש- 5 טייסות רה הניספר ההגיוני שיכול 
לחח למצרי□ חת ההרגשה, מוזט יכולים לנטרל את תיל האויר 
׳שלנו בבסיסי ו... שאלנו אח ׳!צמנו פתי סעד יביט ... 

(שתהיינה לסצרית) 5 טייסות... הערכנו לא לפני 75 " 

(ע־ , 939 ). 

"יעי ל&ידא! >ייי שני אפקסינו לבבי מו־ינת ישראל • 

אחד: עצם האפשרות להדור לעומק, לאמור, לזרוק פצצה 

על ת״א. 3 ) :!בשררת לתקוף שדות תעופה, ... הקרנצפצית 
ז שלגו *:!רו! - ביסורר של דבר סה שהמצרי□ וראיס כתנאי, 

האת׳פרות לנטרל אה חיל האדיר שלנו, הבעיה לא לזרוק 
שלוש נצצצוח על תל-אביב, אלא לנטרל חח תיל האויר. 

לכן א נתבו תעדכנו, !זיז צ דר ר נ - 5 טייסות" (שם), 

"התערבה שלגו היתה מונחית על ידי סססכינו והערכות, 

קיפוד ;ש דוד■ ׳'!יו למצר י 1 > הברח, בעיקר חבות החדירי לתקוף, 

בל עוד לא יהיה לה כוה .־:רירי בסדר גורל של 5 טייסות 
קרב הפגזןה לעומק רב, וזאת על מנח לתקוף אה שדוח 
התעופה על נ ו ,,, כל עוד ל: יהיו גורפים :!חריט אשד 
ידחפו אוו מצרים למלחמה - היא לא הלך למלחמה" (עם * 1006 ). 


נינור הקונצפציה 


46 . הביאור יעל הקונצפציה לא יהיה 'שלם, בלי "נוסיף את הדברים הבאים: 

י יזמיי ז, בולט הוא שמבין שני יסודותיה האסורים, היסוד "הסצרי", להבדיל 
מ״הסודי |י , הוא הדומיננטי ובר •המפתח להבחנת כוונתן סל שתי "מדינות העיסות" 
לפחזוז, 3 ׳.ית ובעונה אסע, בפלחסה כוללת נגד ישראל בשתי החזיתות; שהרי 
סוריה לא תצא למלחמה רבתי (לפי הקונצפציה בחלקה השני) אלא אם מצרים 
תעשה בן, להלן ח ה יעז הנחתנו שהיסוד הסורי הוא נכון ולפיכך נניח אותן 
באך כצד ונתרכז ביסוד המצרי, כפי שראינו לעיל, תרנו של יסוד זה הוא 
ממצרי ט ל!ז תמתח במלעזטר. כוללת בלי שתהיינה לה חמי: טייסות של מטוסי 
קרב-ה:'צ 1 ה לטוות זזללר, כך שבאמצעדתן. תוכל ל יו ק ד ף ׳•:ת שדוו! וזוזעופה של 
ישראל ובדרך זו ל-יתק .קת חיל האויר ־.ולנר רכן, לסנרע התקפות אויר בערפק 
הצרי□ .׳וו לז״מיב עליהן׳ בהתקתות תגמול על מרכזי הארכלרסיה של ישראל, 



כיון /זמצרים טרם השיגה אומן (אלא רק טייסחאתתסל פיוזיי□ מלוב וסייסוז מטוסי 
הנסר מעידק), לא היה מאדמת מובן לצאת למלחמה, ארן, מה שיש להבהיר סאן הו:: 
בי הקונצפציה, בחלקה המצרי, ניזונה מההבהנה, אותה אימץ לעצמו ראש אמ״ן, 
בין וינולח הצבאית (ץ 1111 נ 11 ־ון 1 ־ 0 ) "'ל האויב לבצע התקפה רבתי לבין כוונתו 

( מס!■ 1 ו 181 מ 1 ) לעשות בן; ולו: חדי זה כהרי זה, ואת אוסרת, לכוחוח הקרקע 
של פצרים היחה אמנט האפשרות הטכנית לצלוח >;ת התעלה אך הבוונה לבהות במלחמת 
כוללת על ידי צליהה 1 זיתה מסאדאת והלאה בגלל עליונותה הארירית היל ישראל 
ואי הסגת מסרטי קרב ההצצה במסטר המספיק להתגבר עליה, זו ריתה נקודה המוצא 
מל בעלי הקונצפציה וגה זה עולה מעדותו של אלוף זעירא: 


"אס אני כקצין מודיעין של הרסטכ״ל הייתי צריך 
לבדוק את האפשרויות הפתוחות של האויב לאור 
הקייפביליסים שלו - ולא לאור ה׳אינסנשנם 4 - 
הייתי צריך לבוא ולומר: 4 קייפבליטיס 4 מבחינה 
מבנית טהורה לחצוח את התעלה יש לו הסיד, אבל זה 
הלק מתורת החיים שלנו; בך אנחנו חיים למעשה מ- 1949 , 
פירושו של דבר... היסוד שלי צריבה היתר. להיות לא 
4 ק י י סביל י סי ס 4 אלא 'ז:י נטנשנס*, ה, י ת י־ 1 ^!!!נופנן&סי 
מבחינת יחסי כותוה... קיימת היתה לפחות כצד 
היבשתי בל הזמן.,, ואז מחלקת המחקר של חיל 

הסדדיעין עטקה בעיקר בנושא ת- י 3 מ 1110 ז 16 ת 1 ז 

הכוונות, וזאת תשוב מאד להרגיע, וכשאני באתי 
לחיל המודיעין וקבלתי את תפקידי ובדקתי אח 
הענין - נאמר לי עיש לנו הוכחות שמצרייי רנבחינח 
הכוונות שלה מצאה שאיננה יכולה ומסוגלת לתקיפת 
ישראל, לא בגלל יחסי הבוחרת היבטתייס אלא בגלל 
יחמי הכותרת האוידיים, והמקובל אצל חסצדיה היה... 
שכל עוד אין יחסי בוהות !:וירייס מסמיקיח, ובל עוד 
אין לפצרים כושר לחקוף בעומקה של ישראל - בעיקר 
נגר שדות התעופה של חיל האדיר הישראלי - היא לא 
תצא להתקפה..." (עס* 51 }. 

"היות ומבחינת תיחכיט לכוחות הפרסננסייט לאורך 
הגבולות, הרי אט אמנת מנתהלם את המלחמה לפי 
4 קאפביליסיס 4 ולא 4 אי נ סנ׳זג ס 4 ... קאמביליטיס קיימיס 
בל הזמן ולבן אין לנו ברירה אלא לעבור אל אינטנעינס - 
אחה מאבני היסוד של הערכה המצב היתה,.. שמצרים 
לא תתקוף כל עוד מצבה האווירי לא יעפשר לה לתקוף 

את שדוח התעופה בעומק ישראל .. 

אותו גוף מחקרי האומר, שמצרים לא תצא למלחמה בטר□ 
יש לה יכולת אויריח, וכל עוד שהיא דואה שיכולת 
אוירית זו לא הגיעה, הדי הוא סניה שמבחינת 
הכוונות לא קיימת הכוונה למלחמה, לחציית התעלה" 

(ע מ> 81 ). 
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"י;זהי :׳נומווו וזיגזחייס הקבועים לאורך התעלה 
וברמת הגולן היו חסיד באלה שניחן היה מבחינה ינ״תיוו 
לתקוף אח ישראל ולהצליה. כך שלא ניתן היה במישור 
היבשתי לפחות, לנזלת אה המצב לאור הקאפביליסי סיי 

(עם׳ 1033 ). 

"המצב לאורך התויתדת בגלל יחסי הכוחות הקבועים 
... משני הצדדים, לא מאביזר לעשרה הערכה מודיעינית 
וזז; כשלעצמו מהווה קויזי רציני למודיעין, אנו בנינו 
אח ההערכה שלגו על קונצפציה שהיחה קשורה באינשנסנס, 
בכוונות שד האויב, ואמרנו: כוונותיו של האויב להכנם 
למלחמה הן אן ורק ל:!חד שסדר הכוחות האוירי שלו יגיע 
לרמה מסריימח" (עמ' 1041-1040 ). "... לכוחות היבשה 

יש (היכולת למצות אח התעלה) אבל הס יפחדו להפעיל אח 
הקאפביליקי הזה, כי הס יודעים שאנחנו נתקוף אותם 
לעומק, ולהם איך במה לתקוף "ותנו, לכן האינטנשנס 
לא יוצאים לפועל" (עם' 1041 ). 


שניה , לשי סח ו של ראש אמ״ן צריכה היחה הקונצפציה לעמוד בעינה 
וההערכות נוכו כוונת האויב לפחות במלהסה כוללת היו תייברה להחבסס עליה, 
כל עוד לה הובאו בפניו הוכחות ברורות, שהיה בכוחן לערערה עד היסוד. 
אלת דבריו; 


"פזי שמחלקת מחקר תבוא ותאמר שעומדת לפרוץ מלרסה^ 
בריכות להגיע ידיעוח עתנפצנה אה הבנין המבוסס על 
שני אבני יסוד" (עס' 82 ). 

"באשר אנו התקרבנו ל- 6 באוקטובר, השאלה שעמדה היתה: 

חמש קיימים מספיק בוהות רדי לנפץ את תבנין הזה ? 
בי תיה בנין לובי מחויים... שנבנה על ידי אנשי המחקר 
החל ם- 1971 ועמד במבחנים רבים,., באופן טבעי, בנין 
■ליזעומד במבחניס, כל תיבחן שהוא עובד רק מחזק את הבנין" 

(עסי 83-82 ). 

"אח ישנה קונצפציה - מך •"יכול להרוס אותה דה 
ידיעות, ולמעשה כל מה שאנל פנסה להסכיר זה שלא היו 
ידיעות שהערכנו אותן כאלה היכולות להרוס את הקונצפציה" 
(עס' 1010 ), 

"... •ן ה ראש המודיעין רוצה להיות מאד מאד קפדן 
ונאמן אך ורק לידיעות שיש לו ולהערכות שיש לו, 
על מנח לבוא לרמטכ״ל ולמר הבסחדן ולממשלה ולומר! 
מה הולכת להיות מלחמה, הוא חייב להציג 'אוידנס', 
ולי לא היתה לקראת המלחמה הזאת •טוס ידיעה שיכולתי 
להציג אותה ב!אווידנם ,,י (עם' 1051 ; ראה ג□ עדותו 
ברום זו בעם' 5746 ), 
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שלישית . לדבריו לא בנה ראש אס״ן קל הקונצפציה בלבד, אלא זזאסין 
וציפה בואם בבל דאת יוזליט שליט בצרים לפתוח כמלחמה רבתי כאשר לא נתמלא 
עדיין התנאי שרביב קורב לצורר סיייסוז זו (רכישת חמש טייסות של מטוסי 
קרב-הפצצה) בי אז יתקבלו באס" ן ידיעות והוכחות בטוחות הסבילות אינדיקציה 
חד־סשמעיה להחלטתו זו, וזאת בעיקו דרך פקודות מסוייסים, בעלי נגישות 
ואמינות סעולוה, שעמדו לרשות אס"ן. בענין זה ראה, איפרא, אלוף דעירא 
משום כיסוח פטני למקרה שבמצב ססוייס יכול שהקווצפציה לא תתאמת ולא תעמור 
במבחן, בך שחרף זא : ח יהיה כייר לתת לצבא ההרעה בדמן שיספיק לגיוס המילואים 
בדרך הקינה לפני יחסר ו ■ן המלחם־: 


"באו אלי אנשי המהקר ובנו לי קונצפציה, 
שנראתה לי הגיונית, השאלה שאני שואל את עצמי : 
א י ת ה הביטוח שלי נסיוה ואנשי המחקר טועים ? 
הביטוח עלי היה [במקורות מסויימים, בעלי נגישות 
ואפינרת מעולות(] ואמרתי לעצמי: נניח שהס סועים, 
זוזי אני מוכרח לקבל אינדיקציה חד-משמעית שהם טועים, 
באמצעות אוהב המקורות, זוהי כל התורה על רגל אחת, 
יש קונצפציה, צריבות לבוא עובדות ולערער ארחה, 
יש לי פה [[סקורדת■ מעולים} דרכם אני אקבל אח 
האי גד.י קציח. האם קונצפציה זו קיימת או מעורערת. 
?ה הדיי רק וזיפציה; ההמציוח של בל וזסחשבח שלי" 
(עורה זעירא, זג' 666 ), 


"אני הסחכלתי על [הסק ו ר וח _ר,הט] בביטוח למקרה 
שישנה תעות בקונצפציה... |[סהק] קויתי לקבל את האמה 
הפשרסהיי (עם* 1032 ). 

"אני הערכתי [שפארתמ המקורות] אני אקבל התראה... 

לא רק מהם*,,, בם פסקורות אחרים, אבל עיקר בטחוני 
היה !!מקוררת הנ״ל. ובמכיר כל התקופה טל השבוע הראשון 
של אוקטובר לא מצאתי אף ידיעה שהצביעה אפילו ברמז 
על מליזמז; ר ל א הסתדרה במסגרת ׳יל תרגיל. אני היום 
בדיעבד יכול לומר יפאני חושב שאת מצדים חיתה הולכת 
למלויטה בלי .כיסוי סל תרגיל ובלי מאמץ מניעתי הונאתי 
כל כך סוצלח, אני חושב [שהמקורות זזנ״ל תיו נותנים] 
את האי נד י קציה" (עס' 1044 ), 


תולהות ־קונצפציה ותג יסוקיח לאימוצה על ירי ראש אס"ך 

47 , כאן צריך להזכיר שהקונצפציה הנז־ונח היתת רווחת באמ״ן (סחקר) עוד 
מישנה 1971 וכאשר אלוף זעירא נתמנה באוקטובר^ 1972 לתפקיד ראס המודיעין 
הצבאי והקונצפציה הוצגה בפניו, הוא אימץ אותה לעצמו לאתר שמצא שהיא 
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מבוססת על ידיעות מהימנות כיותר (מוצגים 3 ו- 4 ; 
ואילך; הקבוע בעמוד 31 שהוכא לעיל; ? 0 ' 125 ). 
בסקירת מודיעין מיוחדת מהוו־ף 1972 (מוצג 170 ). 
כחוב (עמי 17-16 , 19 )! 


ואח עדותו, עם* 5 
זכר לקונצפציד מצוי 
בחלק הלבן של מוצג 1 זז 


" 11 . ... מלהסח ';!מה היפים* , ואחריה פלחסת 

ההתשה, הפכו את העליונות האוירית הישראלית לסיוט 
הטהלך אימים על הפצרים... ניתן לסתה את דעתם 
{טל המצרים^ ... בכך ;דאין גינוי לגצחון בבאי מצרי 
ללא איזון העליונות האויריח הישראלית, אס לא ביטולה 
כליל", 


" 12 , להשגת היכולת לאיזון העליונות האוירית 
הישראלית רואה הפיקוד המצרי דני תנאיה הכרתייס!- 
א, קבלה מסרס קרב-התצצה ארוך מוות ומהיר עניתן יהיה 

בו ...... 

2 ) במקרה של מלחמה כוללת.,, להשיג כושר הרתעה 
סיחייב אח ישראל לרתק בעוסק שסחה את עיקרי מסוסי 
הקרב-המבצה סלה (סיראזייס ופנסומיח) למשימות הגנה. 
יזור על כן, הפיקוד המצרי אינו מסתפק כהשגת בושר 
הלוזעוז, אלא דורש שיסופקו לו מסוסי קרב-הפצצה, 
עי׳ם שיוכל לתקוף את ח״א הישראלי בבסיסיו שבעומק 
ישילאל וזוך מיגלמדס אבירות. היכולה לבצע מטיסה זו 
הידנית, לדעת הפיקוד המצרי, גם על מנת להבטיח 
עליונות אוירית מקומית, שתאפשר חיפוי וסיוע 
אויריי□ מלאים לכוהות היבשה חצולחיס לסיני" 
(ההדגשה שם), 

" 16 . לסיכום - במרכז קונצפציה הרכש המצרית 
כיום עדמדח השגת הנשק והאמצעים לאיזון העליונות 
האריליוו הישראלית, בהשגה איזון זה רואה הפיקוד 
הסברי הגאי הכרחי למימוש האופציה הצבאית..." 


בפו כן ראה המסמך כמוצג 210 ובו הערכת מודיעין שנתית טל 
אי־״ז לקיץ 1972 . בחרב שה (עמי 9 , ם' 1£ א( 1 ) ) כי עיקר מאמצי מצרים 
הוא כהשגת מטוס זןלב-הפצצה ם ת ק וי! שהופעתו נזירה אף בכסריוח מוגבלות 
תבטל נהימוחה הצוירית, 

זאת ועוד, דעהו של אלוף זעידא לגבי נבונות הקונצפציה נתחזקה 
כאשר שש את לבו לעובדה, כי כשלו;■.׳ תקופות קודמות - דהיינו, בסרף שנת 1971 , 
שכונתה ענת "ההכרעה" על ידי המצרים, בדצמבר 1972 ובאפדיל-סאי 1973 - 
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היו ידיעות במקורות : !ונינ 1 בדבר כוונת מצרים לפתרח במלחמה רבתי ושכללו 
ביפנים מעידית על הבנות צבאיות טלה בזירת התעלה (כגון הזזת כוחות, 
ארשילריה וציוד לעזס והעלאת הכוננות בכוחות היבשה והאויר, בצירוף 
עריכה תרגילים גדולים). אף על פי כן, לא יגאה מצרים לפלחסה באף אחד 
מהוסנים ההם; משסע, בך סבר , שהקונצפציה עמדה שלוש פעמיה במבחן 
והוכיחה אה עגמה. אומר אלוף זעירא בעדותו בקטע שכבר צוסט לעיל 
בהקשר אחר! 


"הכני ן הזה היה בנין שנבנה על ידי אנשי המחקר 
החל מ- 1971 ועמד במבחנים רבים... בגין סעדמד 
בסיכחניס, כל מיבתן שהוא עובר רק מחזק את הבנין" 
(עם* 83-82 ). 


"הסבתן הראשון של הקונצפציה הזו היה כנרכסכד-דצמכר 
1571 , כאותו זמן קיבלנו ידיעות ממקורות סרבים... 
ממבריב ההלימה לצאת למלחמה בסוף שנת 1971 . אני מזכיר 
משנה זו נקראת !■זנת ההכרעה ני סאדאוז אפר כגלוי ... 
שאבן מצרים תצא למלחמה בדגסבר 1971 . אנשי המחלקה... 
בדקו אח הנושא וניתחו אותו והגיעו למסקנה שהוא לא 
יצא למלחמה" (עמי 83 ). 


״בעיה זו חזרה על עצמה בדצמבר 1972 , בדיוק שנה 
לאחר זאת, שוב קיבלנו ידיעות מסקודוח סצויינדם 
- הפעם רק ממקורות סודיים - שמצרים עומדת לגאת 
למלחמה בדצמבר 1972 ... אנשי המחקר ניתחו אח העובדות 
האלה, לאור הבנין שאני הסברתי אותך והגיעו לפסקנה, 
שסאדאת יירתע ברגע האחרון ולא ייצא למלחמה, והוא 
לא יצא למלחמה" (עם* 84-83 ), 


"התהליך הזה חזר על עצמו באפריל-מאי 1973 ... 

שוב אנשי המחקר ניתחו את המצב והגיעו למסקנה 
שגס הפעם המצרים לא יצאו למלחמה בגלל אותה 
קרנגמציה שהיתה קיימת" (עמי 84 ). 


"שלוש מעטים סאדאח תכריז בגלוי או בסמוי 

שהוא עומד לצאת למלחסה, אנשי המחקר ניתחו את 
המצב לקי אותה קונצפציה והגיעו למסקנה שהוא 
לא יצא למלחסה" (זזה), 

בהמשך עדותו הצביע אלוף זעירא על הידיעות המטורפות שקיבל 
אמ״ן בדבר ההכבוח הצבאיות של מצרים בזירת התעלה ככל התקופות הנזכרות 
והוא הגיש לועדה שלוש טבלאות, שבהן רובדו הסימנים המעידים על הכנות 
אלו (סרגגיס 22 , 25 , 24 ). כסו לן תגיש, לסם הסוואה, סבלה המכילה 
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ריבוז של סימנים מעידים■ על הכנותיה הצבאיות של מצריו! ב׳. 3 סת לקראת פריז 
המלחמה באוקטובר, 1973 (מוצג 25 ), על 0 טך הדברים האלה מסכם הוא ואדמרן 


"העובדה היא שכל המימניב המעירים האלה שמניתי באן 
חזרו על עצמם בצררה מאד בולטה גם ג- 1971 וגס ב 1972 
בדצמבר, וגם ב 1973 רד קא ב- 1973 לקראת אוקטובר 
הרבה מתות" (פס 4 317 ), 


"דבר נושן׳ שאני חייב לציין הוא שכל הדברים שמניתי 
באן רם חלק מתרגילים וכל שנה במתיו נאשר מתקיים תרגיל 
כל העובדות שמניתי כמימגיס מעידים מופיעים במטגרת 
התרגיל, ואת אומות שבאוקטובר כאשר התקיים תרגיל הוא 
כלל כל הסימנים המעידים האלה; אבל זה תתקיים ג□ 
בתרגילים קדדמיכ ובמצבי מתיחות קורסים כך שלא תיתה 
להם פרשנות חד משמעית... זה מה שקרה ב- 1971 , ב 1972 
וב- 1973 באביב וכ- 1373 באוקטובר" (ש?). 


הצורך בקונצכיה לאור הדילמות של אס״ן 

49 , במהלך דבריו בפגי הועדה הדגיש אלוף זעירא אח הקשיים 

הארביקטיבייס והדילמות, הערסריש בפני אמ״ן, ביהוד נפסח המחקר וההערכה, 
במקום הזה נזכיר שני הינסיב של הנושא האחרון, אחד מהם הוא ־ואט״ן 
מקבל באופן שוסף כמות עצום־ של תומר יריעות, עד כדי כך, שאי אפשר 
להתגבר עליה, ובד המונע לקרוא את הכל ומצריך סינון דסלקציה וססילא 
מכביד על תפקיד ההערכה, דחיגח "עושר שסוד לכעליו לדעתו". אומר 
אלוף זעירא: "כמות החומר חיא עצומה,,. אני לא יבול לקרוא את הכל,.. 
ראש מלס£ון עיל׳י עובד עליו לפני, חלק ממנו... חינו בעניו לי. 
חלק אחר הוא מסמן לי פה לפי דעתו כדאי לי לקרוא. ולמרות זאת, גט 
בעבודה פיל 7 !—$י! שערת כלום, אי אפשר להתגבר על זה, הוא הדין גם 


סצאחי פתרון,*. 

שיטות ולא 

סיני 

בל 

אוהבו סהפשי־ג 

בגופים נ 2 וכי ב ייוחד: 

עוד ועוד 

קשה לקבל 

אדם,, 

כ ר ח 

אנשי המחקר יותר 

באופן מבעי דודקיים 

לזז׳^דב הם 

ומה טצל.,. 

השרב 

*ה 

"האבעויבז יודעיש 

כוח ארס" (עמ' 32 ), 



.(33 

עם' 

ה וסב יה שתעו ביי ( 

מגיעים, או למה שהם 


ההיבט האחר של הפרובלמטיקה המודיעינית בנושא התערבה הוא: 

על אמ״ן מוטלת האחריות הגדולה שלא להתריע לשוא מערך הבנוי בעיקר 
על מילואים וצבא סדיר קטן כנגד מערך האויב המבוסס בעיקר על צבא סדיר 



בדול הפרוס תמיד לאורך היבדלות או הניתך לפרסו בקלות, כאשר נותרתי ו 
של תאויב נמצאים נחזית, במלים אחרות, אסור לו, לאמ״ן, למרר ולהתריע 
עד בדונח האויב לעשות מלחמה בעתיד הקרוס, בכל פעת שמתקבלת ידיעה 
מדאיגה; שאס לא כן, תהית התוצאה סהסרינז; תתגייס לעתיס תכופות, עס 
כל הנזק הכלכלי לסדק שלה וההכבדה הגדולה על תושביה, הכרובית בכך, 
מכאן הצורך ב״קונצסציה" מסוייסה - ודבר זה מתחייב גס מבחינת ההיבס 
הראשון ־ אשר לפיה יוכל אמ״ן לכלכל את הערכותיו, מכאן גם חשיבותה 
של הקונצפציה בה עסקינן ואשר שימשה בר לרגלי ראש אמ״ן ועוזריו בימים 
של ערב פרוץ המלתטה: 


"אס השיטה היא על בל דבר קטן לקרוא 'זאב', 
אין בעיות, אבל אז הצבא נמצא במצב מאד קשה,,," 
(?מ' 1051 ), 

"הסצב לאורך התעלה הוא מיש לנו 170 סנקים 
ר 8,000 איש, עד ביר ג 3 גפה, בקו המעוזים - 
800 איש, מולה יש שבע דיביזיות מצריות, 
1100 מנקים, 800 תוחתיס, הס יכולים לצלוח כבה, 
אני מקבל ידיעה: בעוד שלושה ימית •י מלחמה. 
שה לעשות? לגייס? להאמין לו? לא להאמין לד? 
אני פליוט רוצה לתת לתה קצת תחושו! על הפרובלמטיקה, 
אין דבר יותר פשוט לראש אפיין לקחת את זה לרטסכ״ל 
ולהגיד לו חגיים... אבל סוכדחה להיות איזו 
קונצפציה; אחרת המדינה הזאת תתגייס דלא-תתגייס 
שב 7 פעמים נשנה" (עם* 92 ), 


י , תשסעת ה^וקצפציה על הערבות אמ״ן 

49 , אין הפק, כי הקונצפציה שנתבארה לעיל נחנה אותותיה בהערכה 

שהובעה מיי פעם על יזי ראש אמ״ן או מטעמו בפני הגורסים הצבאיים 
והאודזזייס בדרגים העליונית של המדינה בנושא סכנת המלחמה, היא ההערכה 
שהאפשרות סחפדוץ בעתיד הקרוב מלחמה כוללת בעת ובעונה אחת כחזית 
המצרית ובחזית הסורית, תינה בדרגה מבירות נסיכה, כוונתנו לעוברת 
מתן ההערכה הזאת על ידיו הן בתקופת אפדיל-מאי 1973 (כאשר שרד סצב 
של מתיחות בשתי החדיתווז) ותן בתקופת ספטמבר - 5 באוקטובר 1973 , 
הגם שביום זה היא החלה להתערער אצלו, בציטוטים שנביא לענין זה 
מהדברים שאסר ראש אט״ך ועוזר ראס אמ"ן/מחקר בהזדמנויות אלד, 
שרב נצטפצט, בעיקר, בארתס הדברים השייכים ליסוד המצרי של הקונצפציה, 



6 ? 


תקופה אפריל-סאי 1975 

( ן;) תרומרקול סטנוגרפי של התייעצות בביזו ראש הממשלה כיום 
(טוצג 57 ) בה נכחו ראש הממשלה, העירי□ גלילי ודיין, הרסטכ״ל וראש אמ״ן, 
בהתייעצות זר אמר אלוף זעידא ; 

"ניתחנו את המצב וכתבנו איך אנו מעריכים 
אח המצב לכי ההגיון והשכירות. וזאת, אס כי 
יש הכעס קצת יותר סימנים להכנות קונקרסירת 
מאשר בהצגה הל נובמבר-דצמבר 1972 , אלן לנר 
מה להוסיף לנושא ההערכה. מבחינה לוגית - 
זו תהיה נועדת עבוד מצרים לפתוח במלחמה ... 

האמת היא שאנן מוצאים סימנים יותר באלה, שהוא 
אינו מתכונן מאשר הוא בן מתבונן למלחפה ; 

אנל עדיין מוקדם לקבו? זאתי' (עב* 1 ). 


"... אנו יודעים נבסחדן, שקיים אצלו חמש, 

שגס על פעולות קטנות שלו אנו נגיב בעומק סצרים 
וככוח, על כן, אני מעריך, שהסיכוי שיעעה זאה - 
אינו גדול" (עם* 2 ). 

"לגבי הדרך השלישית, חציית התעלה ממש, באן 
אבי בטוח שנדע על כך מראש ונוכל לתח התראה... 

מסכו־ ימיה כראש" (שם), 

" 1 ה לגבי מצרים, לגבי אפשרויות פתיחות למלחמה, 

המצרים חוששים מאד שעל כל דבר קטן שיעשר - אנד 
נתקוף בעוסק, הם חוששים מהתוצאות של התקיפה בעוסק - 
לגוססר שלהס" :(שם) נ 

(ב) נו:דד(^וקו-ל של ישיבת הממשלה מיום 15.4.75 , בה אפר אלוף זעירא , 


התחילה תנועה של מסוסי סירגו 1 מלוב למצרים, 

כך שער עכשיו ישנ!ן בבר במצרים [סייסיז^ מסוסי סיראן^ 
בנד&ף לכך הגיעה בערך כאותה תקופה למצרים גם [סייםת_ 
מטוסי *הנטר* עידקיים.., עם זאת חייב אני 
לציין, שבקרב בוהות הקרקע במצרים לא מצאנו עדיין 
שוס כוננות למלחמה או אלו שהן חזודות שיכולות 
להצביע ע< כוונות מלחמתיות, לגבי הפסוסיס עצמם, 
הדי מסוסי *הנסר* איבה מסוגלים לתת ■ניכור 
סשסעותי לכוח המצרי בתקיפותיו נגד ישראל. 
לעומת זאת, מסוסי המיראז* יבולים לתת תכונה 
מסו י ימת לתיל האויר המצרי, שאינה קיימת בר היום, 
והוא הטווח הגדול. היום הסיראז' הוא משוס הקרב 
בעל הסרוח הגדול ביותר בין כל מטוסי הקרב הנמצאים 
במצרים, במובן אינני כולל בזה את טופולוב 16 שאיננו 
מסוס קרב. ... התוספת הזאת של מסוסי-קרב למצרים, 
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מבחינה #וניקסיניזז לפתות אינה תוספת שיכולה 
כחש לשגות אח כאזן הכוחות האוירי, אס כי יתכן 
שהמצרים יראו תוספת פיראז׳יט כדבר נעל סקוסעות 
וחשיבות רצינית יותר מאשר זה נראה לנו, כפרם 
שבעבד טענו שאיך בידיהם מטוס הססוגל להגיע 
למרכז ישראל ולבצע מה שה □ קוראים *הפצצות בעומק', 
והיו□, כשיש להם היראז׳ים , יכולה להיות לתם הרגשת 
שד־ מעין פתרון" (עס׳ 9-3 ), 


"כסך הכל נראה שהמטרה העיקרית של סנויס היום 
היא ליצור הרגיעה של ערב מלחמה - בעיקר כדי להשפיע 
על אוירת הריוני□ בין ניקסון לבין נוז׳נייב בנושא 
הסזרדז-תיברב י - ליצור תרפיה סל כדינה במצב של יאוש 
על סף מעשי איכה,,. מסוגלת לקבל סיוע מארצות ערביות 
אחרוה ולבצע פעולות מלחמה" (עס ׳ 9 ), 


"יש ספק אס אכן מצרים רואה את עצמה מספיק חזקה 
להשיג הישגיה במלחמה, רוב העדויות הן שמצרים אינה 
דואה את עצמה פטפיק תזקה לכך, וספק אס מדינה תלך 
למלחמה על מנת להירשל, אבל עס כל זאוז זוהי הפעם 
הראשונה ,לפחות כשנתיים תאחרונוה, שאנהנו רואי□ 
מעשים ולא רק דיבורים, אני מתכוון להעברת המיראז׳י□ 
ולהעברת ההנטריס. יתכן מאד שעצם העברת הססוסים ועצם 
התכונה יש בה איזה כוח פנימי שיכול לגרום גס 
להידרדרות, גס אם אין כיום כוונה שההיררדרות חקרה 
(עם' 10-9 ), 


בישיבת.הממשלת מיום 24,4,73 הביע ראש אמ״ן דברי הערכה דומיס 


כאמה ו שלמרות העובדה כי הביעו למצרי□ חלק סהמיראז׳ים וההנטריס הצפויים, 


"עדיין מודעת מצריס לעובדה סביחסי הברחות הנוכחיס 
אין לד סיכוי להצליח במלחמה נגד ישראל, ויוחד סביר 
היום, שמטרתה של מצרי□ היא לנפח אח איוסי-המלחמה 
ולייצור הרגשה בעולם, בפרס לקראה הפגישה הצפויה בין 
בדז׳ניייב :לבין ניקסדן, שמצרים מעוניינת במלחמה, 
שהיא מוכנה למלתסה,.. לכן הערכתנו היא שבסופו 
של דבר הסבירות, שמצרים אכן תפתח כאש כחורש פאי, 
תיקו נכרכת, יתר על כן: במקביל לידיעות פהגלעד 
אלינו על !כוונות, אין לנו שוס סימנים כשטח של 
תנועות ושל ריכוזי□ שמטרתם היא לשרת אח התכנית 
הזאת" (פרוטוקול הישיבה הנ״ל, עם* 3 ), 

"זוהי אהת הבעיות שיש למודיעין הישראלי, כאשר 
הוא מעדיך לא את האפשרויות של הערבים אלא כאשר 
אבחנו וניס בכוונות, הרי לעתים אנחנו מוצאי□ 
שהכוונות עובדיה על האפשרויות, והשאלה היא : 
בכמה זה עובר אח האפשרויות? האת זה רק מלל או 
זה יבוא נס לתתלשה? ... היות ואנחנו חשבנו תמיד 
בנושא המלל וקשה לדעת אס זה מלל בלבד או פלל 
ופעולות, הרי היום הזרקוריס שלנו מכווני□ לבדוק 
האט יע הופעות בשטח, הא□ יש פמש פעולות בשטח 
טיכולרת לתת סבירות גדולה או קטנה למלל" (עם* 24 ), 
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... כל עוד ישלוט אצלש ההגיון במגבלות הערביות... 

אני חדשב שהערבי□ לפחות לשנים הקרובות אינם מעריכים 
כי ינבחו את ישראל וכאשר ה□ מדברים יעל פתיחה באש, 
אין בוונחם לכבוש אה סיני או לנצח את ישראל, אלא 
ליצור מצב כזה בעול□, .!בזר יבריח אותו לספל באורח 
פוליטי בבעיה. זאת אומרת שהפתיחה באש היא על מנח 
לעבור לפתרון פוליטי, ולא על מנח להביס את צה״ל" 
(עם' 36 ). 


(ג) ננגיעו סירס 73 * 5 ,$,. בה הוצגה תבנית המלחמה ("בחול-לנז") 

טל המסב״ל בפני ראש הממשלה, אסר אלוף זעירא ; 


"באופן בסיסי ההערכה שלנו היא •שהסבירות למלחמה 
היא קסנה, עריין, דבמה שאנחנו סהאמציס איננו מוצאים 
סימנים שמגדיליש את הסבירות למלחמה. אבל במסגרת 
ההכנות שנעשו אנחנו רואיס שלוש אפשרויות למלחמה:- 
1 . המלחמה הגדולה, שרק עליה יש לנו הבניה. יש לנו 
ידיעות על תכנית למלחמה גדולה. אבחנו רואיה אותה 
בסבירות הנמוכה ביותר במסגרת הסבירויות הנמוכות..." 
(פרוטוקול הפגישה הנ״ל במוצג 57 , עס׳ 2 ), 

"כאשר משמעותי פה זה רק דזמיראז׳ים בי הוא המטוס 
תכי סוב כאן ברשימה. בל זה מבחינת מצרים, ברטר 
המספר שצריך לזכור זה אלפייס טנקיס ואלפיים תותחים 
350-1 מסוסים למלחמה... צריך להאמין שהם מסרגלים 
לחצות את התעלה" (טס, עס׳ 4 ). 


(ד) פרוטוקול ,סם ♦■ 267 של ישיבה ועדת החוץ והבסחון של וננסה 
סייף 16,5,73 . בהזדמנות זו אסר אלוף זעירא: 


"בסיכומו של פרק זה, פניה סל מצרים למלחמה, 

היא .נרתעת מהמלחמה בגלל חשש מהפסד..., לפי דעתי, 
סבירות המלחמה יזייסח ,אבל היא מאד נסוכה - 
אלא במצב של התדרדרות, יבולה להיות התדרדרות" 
(עט׳ 6 ). 

"... כתתוט הסבירות הנמוכה הזו, אני רואה שלוש 
אפשרויות• אפשרות ראשונה, צליחה כוללת סל תעלת 
סואץ, על מנת להגיע לאיזה מרחק מהתעלה ומזרחה, 
והיאחזות והישארות כאזור הזוז..," (עם׳ 7 ), 

"לגבי סיריה אס תפרוץ מלחמה, יש לסוריה בהחלט 
דילמת אה להתערב או לא,,, כך *אני תושב שסוריה 
תנקום בפעולות משמעותיות - כגון נסיון לכבוש מחדש 
אח רמת הגולן - רק אס יתברר לה טסצריס ממש מצליחה 
בפעולותיה באזור התעלה" (עה). 
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"... איי מעריך שיש לכו סיכוי טוב ובמכירות 
.גבוהה שסימנים מעידים יגיעו אלינו, זאת אומרת, 
אס הצבא המצרי יתבונן לצליחת התעלה, אנחנו נדע, 
לא נדע אח התורניות, אלא יהיו לנו סימניס מעידים 
על עולב תהתבוננוחן ריכוז כ וחוח ובל מה שקשור ב בך, 
זאה אומרת, אינני חושב שיכולה להיות הפתעה לצליחת 
התעלה אני יבול להבטיח התראה על נולא הצליחה" 
(עמ ) 31 ). 


"אנחנד הואי□ סימניה לבך שישנה תבנית, יותר מזה, 
ניוזוזייח והאנטרים הגיעו ככר ובאן המישור הסאקסי- 
אופרטיבי כקרכת החזית, שסם עדיין איננו רואים שום 
סימנים של ההכוונות למלחמה בזמן הקרוב" (עס' 32 ), 


",,, באשר התחיל באדאת לעורר את אוירת המלחמה 
ההערכה "לנו היתה שאתת המטרות שלו היא שאנחנו בן 
ניכנס לפאניקה וכן נגייס מילואים"... (עמ* 33 ), 


תקופת ספטמבר - 5 באוקטובר, 1973 
(ה) דיון פעזר״ל (הערכה מצב אמטרסגית) כיוס 17,9,75 
נתנזתתפווו שר הבקותון . בריון זה אמד אלוף ועירא: 


"היום הפינה העיקרית מבחינה צבאית לכך שאין 
מלחמה היא ההרגשה וההערכה הערבית, שכיחות האויר 
שלהם אינם מסמיקים למלחמה עט אידה סיכוי להצלחה, 
באשר הסיבה העיקריח לבך, כפי שנראה לערבים, 
היא העובדה שססרסי הקרב הערבים אינם מסוגלים 
מבחינה יזכנית להגיע, פרס [צ״ל כנראה: בפרס] 
ממצרים, דהרות התעופה של חיל האויר הישראלי 
בפרופיל נמוך עם ממען משמעותי של פצצות, 
מחר, ואני מדבר על השנים הקרוכות , עותרות 
מדינות ערב לקבל מספר ניכר סל מסוסים שיוכלו לבצע 
את המשימות האלה, דבר עיכול להשפיע פסיכולוגית 
על הערבה הערבית שישנה דפריורציה בהרתעה הישראלית" 
(ר , רישום הדיון במוצג 211 , עפ ) 7 ), 


"למעשה הבעיה העיקרית העוסדת לפנינו היא החשש, 
שכתוצאה מהתוספת חג ובחיה בחימוש׳ ארצות ערב, כושר 
ההרתעה שלנו תפחת. אני לא רואה שלמרות כל התוספת 
הדר תהיה בארצות ערב ההרג־וה שהם יכולים להכריע את 
צה״ל, לכבוש את סיני ולנצח במערכות צבאיות גדולות" 
(שה, עמ £ 12 ), 


(ו) דיון מסב״לביום 1,10,75 , בו אמד אלוף זעירא (לפי התרשרמה) 

אה הדברים הבאים; 


"הדבר המאפיין את השבוע האחרון, עס רגש על 
היום, הוא כי גם במצריה וגם בסוריה ישנו מצב 
צבאי סירתה. ואתחיל במצריב. תזוזות של הרבה 
יתירות מהעורף אל החזית, כולל דויזיות ססרבנוה, 
יחידיה גישור, יחידות צבחניח ויחידות סרססות, 
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״., יי 1 כסה מקורות ׳?הודיעו שהתרגיל הזה הוא לא 
תרגיל אלא הולכת להיות מלחמה, דבר :ובהחלט לא נראה 
לנו, לסררת עזהסקוררת טרביש, מה ׳-:ונראה לנו היוס 
שהמצג הוא מצב רגיל בהחלט •:!זלא יתפתה למלחמה ואין 
כוונה להפוך זאת למלחמה, אם כי יש מס׳" תרגיל גדול" 
(עט , 2 >. 


"מה שקשור בסוריח הרי הטורים החלו בחהליך של 
כניסה למערך וירום ב- 5 לסכם' והיום ה□ נמצאים במקרר 
התירוה ומקסימלי שראינו בשנה האחרונה, כולל אהילו 
ה 1 זמ ^ידד זזפ׳יבה פצפוץ סוריה ענמצאת היום בדרכה 
דרומה" (שס), 


"גס כאן, למרות היריקות ממקורות חסוביח 

אני לא אומר טובים ומרסמכינז אבל חשובים שאומרים 
שהולכת להיות סלהמה, לא נראה לנר שהמורים נוקטים 
בכל הצעדים חללו במגמה של הליכה לפלחמה, ההמכר 
הכי סוב קוהסדרינו ננננויס למערך הזה בגלל השמות 
מאיהנו, 0 ה״כ או; אגע בהשקפה כללית קשה מאד לקבל 
את ההנחד, שהסורים יצאו לסלחסה ביוזמתם בלי מצריסז 
אס סזדיב תצא למלחמה - סוריה תצא בו-זמניח אד, 
מה שיותר סביר, קצה אתריה, אבל היות ולי! נראה לי 
שמצרים הולכת למלתסה לא נראה לי מגם סוריה הולכת 
למלחמה, למרות שהיא נמצאת במערך הנשיסי של הצבא 
הסדרי שממנו לעבור להתקפה או להשאר בהגנה דה 
בהחלט בא בחשבון, כאשר לפי הדוקטרינה הסוביסית 
המהלך הבמימי לבני יציאה להתקפה זה ססהלך הגנתי, 
זר הדוקטרינה הסוביסית שהסורים למדו אדווה יפה.,,, 
אני מעריך שהידיעות שיש לכו על רהבניח העיקרית 
הן ידיעות כקשר לתכניה הסורית אר הס יחליטו להפעיל 
את •התכנית הזד, אכל זה לא נראה לי. מה סיכול להיות 
שהם, או כתוצאה מסצב פנימי, או מרצון נקמה על הפלת 
חממותיס... יבול להיות שהם יעשו אקט נקמני" (שס). 


"מה שאני רוצה לאמר זה שהצבא ההורי נמצא במערך 
תירוה שלא היה במותו לפחות לא בשנה האחרונה ושכנראה 
הטיבה לכך היא חששות מכוחותינו ולא תכניות התקפיות 
ובו זמנית גם ישנה תכונה רבה טל תנועות גיוסיות 
כמצרים,,. איי אומר זאת כי פה ושם היד ידיעות די 
רציניות, בלילה האחרון, שהיה לבמה אנשיה לילה ללא 
שינה, למרות זאת אני לא רואה פה את המלחמה" (שם), 


לאחר טהוא סאי-ייר שהמצרים גייסו מילואים, מסטיו אלוף זעירא 


ואומר! 


"מבטלים קורסים, אבל זה דומה לדברים שעשו כעבר, 

גוז באפריל נשחיתה הרגעה שהולכת להיות מלחמה ,,, 
(עמ ) 4-3 ). 

"אס זה ותואס בין המורים למצרים זו אחת הבעיות 
הפענינות,.. בל אחד יודע שהשני פרסה אוהו ולמרות 
זאת הס עוטים מהלכיח. זה מצב מאד מוזר אבל הוא 
הוזה על עצמו בל שגה..," (עס* 4 ), 




פרוטוקול פסנוגרסי של חבייעגוח צבאי ת-פדי: י ר ביום 5.10,73 


ב~ הטתחפו ראש הטסטלה. הסריס ז, אלון, י. גלילי, מ. ד ,ז 1 ! 
ד: אלון■ אלעזר, תת-אלוף אריה שלו (עוזר ראש אמ״ז (סתקר) . יוזכר 
כאן, צי זה האחרון הוא שמסר אה ההערכה המודיעינית על אמ״ן כמקומו 
של ראש אס יי ן שריה אז חולה. ברם, בעדותו אה,ר אלוף זעירא שההערכה 
הזאה שיקפה גם את דעתו (פרוטוקול הועדה, ע 4 1042 ). בהתייעצות הנ״ל 
כקר חת-אלוף נזלו את הידיעות שהגיעו בזמן ההוא, לרבות ידיעות סדאיגוח 
ו נו י פני ח "חריגים", ולהלן אפרן 


״להערכה; יש כאן שתי תופעות; 1 . מערך תירוס 
בסוריה; 2 , הרגיל במצרים. אני חושב שעלינו לבחור 
בהערכה, את יעו סיבות עצמאיות לבל אתת לעשות את טלה, 
או טיט איזה דבר פשותף לבוניהם, ופה זה יכול להיות, 
תסעזרחף וו אפשרות גרועה ביותר של אפשרות-פלחמה 
כוללת, בסוריה, באמצעות מערך החירום שביסודו הוא 
זזהגנתי, אבל מאפשר לעבור לטיתקפה ולא צריף לבנות 
בשביל זה הבר חדש. האפשרוח של מלחמה - מתוך ההערכות 
חזאח, בכיסוי טל תרגיל כסצריס - האם זה סביר ? - 
לסי סילזב ידיעתי, ודעתי, על בסיס תחושה טל הרבה 
חומד שיעי לנד לא פד,ימים האחרונים - סנדינו סעריכה 
שאינה יבולה עדיין ללכת למלחמה, אני חושב ססבירות 
צעד כזה, בלי להתייחם לאספקפים מדינייה ואתרים 
שיבולים להביא להצלחה, והיא היתה הולכת אילו תשבה 
בך, אבל היא מעריכה, שאינה יבולה ?ריין ללבת לסלחטה. 
זה בא מתוך יכולת לדעת ותחושה על ובריס שהם קצפם 
תושביח; על כן, אפשרות משותפת-מצדית-סורית, 
אינה נראית לי סבירה כי לא חל שינוי בהערכתם את 
סצב הברחות בסיני, שהם יכולים ללכת להלחם" 
(מרזכוקול ההתייעצות במוצג 57 , עסי 5-4 ). 


"בסצריס, אני יוצא מההנחה שדה ביסודו של דבר 
תרגיל, בעשרה בחודש משחררים שת כבר המילואים... 
לגבי מצרינו - אין הרבה חריגיס" (עסי 5 ). 


"על כן, לפי דעתי המאמץ מצד סוריה יהיה לכבוש 
אח חרטת וזה צריך להיות כתוצאה מהערכה, שיט להם 
כגיבוי לעטות זאת מול ה־סירוניה שישנם בסוריה, ולדעתי 
זה לא סביר, אס מצרים היתה מוכנה ללכת למלחמה - 
אני חושב שסוריה, ריחה מצטרפת.., אני חושב שתסערך 
הסורי נבנה בעיקר בגלל חששות שהיו להב, שחששו 
מתגובות שלבו,.. (עסי 6 ), 
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(ח) י; ינח יינו?ית בלוויבה ;?ד הבסהרן בידנו 5.10,73 שעה 0 900 , 
(ישיבה זו נתקיימה נעקרות הידיעות בדבר הפינוי החפוז של משפחות 
הפומחיה הדרסיוז מסוריה והגעת 11 מויווני-נוסעיס סונייס" לסוריה 
ומצרים). לפי וויזוס - מוצג 242 , אסר אלוף זעיוי! בהתייעצות דד : 


"סכל הדברים יורדו (הרפטכ״ל) סנה, אני רואה סוכר 
חתי פרונלמסי ורציני את הענין הסובייטי. בי אילו 
לא חיה - אז כל פה שקודה בהזיה הסורית - עוג: דבר 
בהזיה הסורית לא קדה בשבוע האחרון. כל הידיעות 
שלנו הן הגניויות וחששות מאתנו, אותו הדבר עם מגריס. 
המצרים כל הזמן סונויס על זה החולבים לתקוף כיום 
ובלילה, באויה וכיבשה, שאנחנו ננצל אח התימהון 
שלהם ונבנים כוח, והה ממש חרדים" (עט* 3-2 ). 


"אילו הרומים לא היו עושים ינדס רבד - הסימנים 
מעירים שהמצרים והסוריר לא הולכים לתקוף, אלא 
נמגהיס במצב טל חרדה מאתנו ואנחנו עשינו לאחרונה 
סידרת הברים שיבולים להקנות להב חררה: דה התחיל 
מתרגיל צנחנים גדול בסיני, כתוצאה שזה אמרו ניוארו 
פותרת, מולל 20 מטוסים. בצפון, ערב ראש השנה אמרח 
(שר הבנזחון) מה ?ואפרת. הם פרשו זאת בכוננות 5 
אחר כך הרמטכ״ל בכנס הצנחנים גם בן אמר כפה היד 
גרילה ורחוקח; והיו תרגיליח וגיחות, צילום טסות, 
היה גיוס טילראיה שהם מקשרי;:? אותר עם זה, 
.<< כל זה יחד הבנים אותם להרגשה שאנחנו הולכים 
לעשות משהו,.." 


"אבל הנושא הסובייטי הוא בההלם דבר לגמרי הדש - 
השורה התחתונה היא, אני לא יודע למה הסובייטים 
הוציאו את הנשים והילדים. אני יכול לתת ה׳יעררת, 
השערה ראשונה ריא, הרוסים יודעים ׳יהפצדינו והסורים 
הולכים לתקוף, הס פעריביס שהתקפת הבגד שלנו תצליח, 
והיא תפגע בעומק ובמשפחות, לבן רוצים לפנות את 
אנשיהם...... אפשרות ־שניה, !"הרוסים באמת רבתסים 

מוצסי ם שאנחנו הולכים לתקוף... אני חושב, אם היו 
חושנית שאנחנו הולכים לתקוף - רבד ראשון היו באים 
עאחנףיקאיס והיו אומרים לאמריקאים תגידו משתו לישראלים, 
(׳הנאטריקאיח היו באינו אלינו בריצה ושמחה לעשות להם 
:'יר. 1 ת זה. האפריקאים עור לא עשו את ואת, אפשרות 
שלישית, שהיא בכל אופן קשורה בעניני פנים - 
כיחסי ם בין הרוםיס לסורים, אני לא יודע מה יכול 
לחיות שיש איזה תיכרך במשהו שאנחנו לא יודעים 
אומד..." (עמ> 4-3 ). 

"סה שמפריע לי בענין זה? מפריע לי שדה גם 
במצרים.,. אולי גס כסצדיה יש השהו שאנחנו לא יודעים. 
אולי הרוסי□ אומרים! גמרנו את העסק חזה בסוריה - 
בוא נעשה את זאת גם כמצרים, כי הסברים בודאי ילכו 
אחרי הנו ו ריס...... השורה התחתונה היא, שאין לי 

הסבר לשה הרוסים עדעזיב את זאח" (עמ* 4 ), 
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״־ח אמרר לחח תחילה לקחת 30 קילו ולנסוע ללטקיה, 

קור לא ידעו קל ענין הפטרסיס, דאמרו לתת לקחת 30 קילו 
ולנסוע דרך הדת" (ענז), 


"יס מצבי□ שאיו לח□ הננו,.. אין תסבר רציני ופיוסס 
עכטיו בשעה 9,15 בבוקר, יבול להיות בי בעוד שעה-שעתיי ם 
יהיו ידיעות נוספות" (עסי 5 ). 


"יע הרבה חוסר משני השטחית• 1 ) 

גס בעני ן התרגיל יע־ לי ד י לס ה... עד 
אינדיקציה :;יוה סין תרגיל הוז 5 זה, 
לס! בויזיס כוחות... יכול להיוון ־זזת 
כאחר כל המנוקדות נמצאות על יד מלפו 
ברשת" (עז□), 


תרגיל; 2 ) המטען. 
עכשיו אין לנו 
ברוב המקומות 
תרגיל ספקרות, 
ניס והכל הדל! 


"א□ כי בהערכה בסיסית אני לא רואה שינוי, 

אני לא רואה לא מצרי□ ולא □וריס תוקפי□, למרות 
התרגיל הרוסי, אבל זה מכניס לי ספק ובהחלט מוצדק 
לעשות כל מה שהרמסב"ל וינר עליר" (הברז ת מצב בוננות ג' 
וכדי) (ש□), 


(•) בהתייעצות,עם ראש הממשלה, שנתקיימה כיו□ 5,10,73 לבני הצהרים 
רשבה וושחוופו■ -ויר דגכהדן והרמסב״ל, סמר אלוף זעירא דברי הסגר והערבה דומיס . 
בין וויתר אמר (די הריסוס כמוצג ? 5 ): 


"בלילה ניתנה הוראה למנוח את הנשי□ והילדים 
פלום 30 ק״ג. קיבלו פהסוריס אוטובוסים, הכוונה 
לשלחה ללטקיה שיגיעו עד 12,00 היוס לפינוי דרך היום. 
כאשד כביר שהיו בדרך.., נתנו הוראה לחזור הביתה. 
במקביל ובמפתיע שלתו למזה״ת 11 מסוסי□: 6 מטוסי□ 
למצרי□ ו- 5 לסוריה,,, אנו מניחיו! שהמסומיס באר 
לפנות המשפחות. אנו פהרשמיס ביהרוסיס, לפתוח בדרגי □ 
דבינוניי□ - קכלי הדבר כתמיהה ובס ענין הסזזוםים 
נעשה כנראח בחופזה. אין ידיעות מריע. דק התערות: 
1 ) שישראל עוסדת לתקוף ולכן לפנות; 2 ) הרוסי□ הגיעו 
למסקנה ספוריה ומצריס עומדות להקוף ובדי לא להסתבן, 
או כרי להפגין אי-הזדהות עס צעד זת - כפניס ; 
3 ) סכסוך רוסי-סצרי, סורי... כאמור, אין להד הסבר 
טוב לאף אחת פהאססרויוח... (עמי 1 ), 

"רקע; הסורים יהמצריס הושקזי□ סהחקפת שלג ר, 
המצרי□ נוקפים בהרבה אמצעי אבסחת אמת לתרגיל ; 
הוסיפו לתו יה מעל 300 קנה, ח"א ככרננות גבוהה, 
קרבו הסנאים שלהם לתעלה. 

סוריה ; מערך חורפי (חירום?) בחודש. ביסיש 
זזאחרוניח רואים .־רבה חשש ו ח ; קידמו 2 טייסות 
סוחוי 20 ,,. דבר שלא היח. למעשה בעד התקפי. 
יואר מצב רוח נוח לתחקפה" (עמי 2 ). 



77 


"מה יכול להביא לחששות מאתנו? - 


( 1 ) תמיד חוזסים, 


( 2 ) ראו וזי, ר ב האוירי 
לאח לאתר ׳־אנו במצב קשר. 
מתגבשת חדיח מזרחית שאנו 


במלכודת שטמנו להם, 
העולם מבודד אוחנד. 
שואפים לפוררה. 


( 3 ) אירועיו) אצלנו:- א. תרגיל צנחנים ; 

(׳ 3 !) תרגיל גיוס ברמה... ג. בסוריה תגבדנר 
הרבה. ד. שר ונסחו: הית בדמה עדב ראס השנה. 
ת. הרסטכ״ל דיבר כבנם הצנחנים" (שם), 


"הערכה שהכרננוח נובעת כעיקר מפחד מפנינו 
בן שהערכה 1 ר נשארה. אך אי אפשר להתעלם 
מהחרגיל הרוסי ולא ברוד מדוע הם עושים זאת". 


(*י ) פדוטוקרל סטנוגרפי של התייעצות צבאית-מדינית בידים 5.10,73 
בצוזךים;, כה השקת-פו ראש הממשלה, השדים בר-לב, י .בלילי, מ,דיי ן, 
ש, הלל, מ,רדגי, ).י.ב~ב, הרמטכ״ל, ראס אמ״ן ואתרי:׳■ (מוצג 57 ) . 
במעמר זה אמר אל- - ז-.;-ר א : 


"ב 5 בספטמבר הסורים נכנסו בצורה הדרגתית 
למערך סירוב דהיוט הס במערר-חירדס מלא טול 
הגבול הישראלי, כאשר הת בודקי□ דמתרגלית תכנית 
ססרייהח, שהיא כנראה תבנית העבודה שלחם לכיבוש 
ירמח הגולן בעלרח כל הצבא הסורי, חרך למן קצר, 
יו 0 יימ-שלושה ... במקביל עם הדגול תכנית זו 
והבנכח כל צבא סוריה למערך-וזי רו ם, הה קידמו 
;לכידון החזית שחי טייסות של מטוסי סורוי, 
סזזיו עד עתה מוצגות באזור ט*. 4 , שהינו אזור 
דרזוק מההזיה. ובאותו תזמן הביעו הסודית, באופן 
0 !,**י חששות דצינייח בפני תקיפה ישראלית ומערך 
זה, שאנו קוראי□ אוחו פערך-תירוט, הוא הגנתי 
דלפי הדוקטרינה הסובייטית, משמש נקודת-מוצא 
למלחמת הגנה ובנז התקפה. אם אנתח אח המערך, 
הוא הפתאים ביותר מבחינת הדוקטרינה הסובייטית, 
טהיא הסורית, להגנה ולהתקפה, הסורים נכנסים 
למעיר זה, תירגלו את ההתקפה וחוששים מאד 
מהתקפה שלנו,,." (עם, 1 ). 

בסבוע האחרון הם"(הבצריס) "מקיימים 
תרגי^ רב-מיטדים של כל הזרועות, אדיר, ים ויבשה 
והגנה אוירית, תרגיל זה הוא טטכ״לי וברמת הארמיות 
והדני די דת. תרגיל בזה התקיים כשנה שעברה בערך באותו 
זמן,. כך סטבחיגת עחוי וגודל - איך בד שום דבר 
יוצא-דופן. אכל גת אצל המצרים אנו רואים מימנים 
רבים מאד הל כוננות למלחמה אמיתית, בעיקר הגנתית, 
תוך תשש רציני, שננצל אח התרגיל ונתקוף אותם" (שב). 
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"זיבל שלכ-המערך הזה, סהוא גם הגנתי טאפשר לעבור 
מסבי גת להתקפה. הה חיגברו אוז ההזיה לאורך התעלה 
בימים האהרונים והעלו טספר התרההיס 000-3 ל 1X00 , 
תרספת יעל 300 . זה חיגבוד משמעותי בהחלט. הם קרבו 
הרבה שנקיס לקרבת התעלה. כך שיש לתת היום אפשרות 
לבטוח אח טרביח התעלה. וד, רגו טוב להגנה וגם להתקפה" 
(שם). 


"היו כעבר ידיעות, שבאוקטובר יש החשבה של התקפה 
התואמת סורית-מצריח, ולמעשה, היום הצבא הטורי והמצרי 
נמצאים בעמדות שמהם מסוגלים לבצע התקפות אלה ולהגן 
על עצמם בפנינו באותן עמדות" (עם* 2-1 ). 


"הלילה קרה דבר מוזר, כאשר בצורה מפתיעה שלחך 
הרוסית אהד-עשר מטוסי-חדבלה אנשים למזרח התיכון נ 
חמשה להוריה וששה — למצרים, כאשר ההשערה שלנו, 
טגטוסיס אלה נועדו לפנות משרד, וברור שלא ציוד 
ואולי אנשים.., עד עתה שני מטוסים המריאו בחזרה - 
אחד מסוריה ראחד טמצריס. בנוסף לכך, במעט בל 
כלי השים הרוסי□ שהיו מוצבי□ באלכסנדריה עזבו אח 
הנמל, דבר שלא קרה אלא פעם אחת, כאשר היה חשש 
שהמצרים יבצעו מה שקראו 'מלחמת שנת-ההכרעה* : 
זה חיה בשנת 1971 , אקט שמעסעדתד - הסתייגות 
ברית זזטועצות מהחקפה מצרית" (עס' 2 ), 

"החוור ואומר, שכל הידיעות שלנו אופרות שכריה״מ 
מנסה להשמיע גם עד סוריה וגפ על סצריס, לי■! לפתוח 
בהתקפה על ישראל* עט זאת — יט לנד הערכה שכוח 
ההשפעה של ברית המועצות על שתי מדינות אלה הוא - 
א. קטן. כ. הולך רקמן" (שה). 

"עלי להוסיף, שבשבוע האהוד ן הרבה מאד חוברות- 
תעטולה וגס מקורות צבאיים סוריים ומצריים וכן 
מקורות רדיו ועהונוח דברו בגלוי על הכנות שלנו 
למלהמה נגר סוריה ומצרים, יאשר הפלח הטסרסיה 
בשלושת—עשר בחודש, הוארה על ירי הרוסים והסורים 
כחהרנרח דמלבודת על מנח לזרוע פירוד בעולם הערבי, 
על רקע החזית המזרחית ועל רקע הרידוד העולמי של 
ישראל, בעיקר באר״ם ובועידת המדינות הבלתי-ס ז דהרת, 
הערבית רוזד-וסיס פרשו זאת כצער ישראלי נגד מגמות 
היהוד הערבים ונגד מגמות בידוד הישראליות" (טס), 


"כמו; וכסה דברים שנעשו במשך השבוע האחרון יכול 
להיות שהגבירו גם הס זית חששות המצרים והסורים, 
כסר תרגיל הצנחנים במיני ותרגיל גיוס ברמת הגולן 
והעלאה שנקי□ לרמה" (שה), 
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"עט דאון , אנו עדיין רו,!;י 0 בסבירות גבוהה שהכוגנוה 
המודיח והמציית נובעת מחש״זת :!פנינו ובסבירות גברהד. 
מהכוונה האמיתית של המצרית והסוויג לבצע פעולות 
תוקפניות במגמות מוגבלות. להרות זאת, הדגד היוצא דופן 
בכל התהליך חזה - 11 המהוהיה שהגיעו לטוריה ומצרים, 
שאין עדיין הסבר לזה, כאן אנו רואיה איזה אקט 
ירצא-זרפן" (שח), 


"אין - לא לסצרית ולא לסורים ארתמיסירה גדולה לגבי 
ההצלחות שלהס האפשרויות - • 3 ינסו בקלה-מירה גדול, 
בפרה בגלל הנחיתות האויריח שלהט, הם מודעים מאד 
לנחיהרח "׳.ערירית מלהט, וכל עוד אין הרגשה י.ז־א 2 י;ר להשיג 
מצב נוח באויר, לא ילכו למלחמה וודאי לא למלחמה 
גדולה,.." (עמ ־ 5 ). 


(י £ לבסוף יש להזכיר, לענין הערכת אמ״ן כיום 5.10,73 , שני מסמכים 
אתדיט, אשר אחר מוזג; הרש לקט המודיעין שהוצא אז על ידי ענף מגרי□ במחלקה 
אס" ן /מהקר בשעה 13.15 רהופן■ לראש הממשלה, סר "בטהרן והרפטב״ל, כסי סצויין 
בסעיף 25 לדיו-וחסברן החלקי הל הועדה, מכיל לקס זה ועיסה ארובה של סימנים 
70 יו־ י כ על ההכגוה ה״תקביות של המגויס אך !;סוף הפרק על פצריס מופיע שם 
סעיף 40 בו כתוב: 


"למדדח■שעצם תפיסת מערך ו,תרום בחזית התעלה סומן 
ברובו לכאורה סימנים מעידית ליוזמה התקפית, הרי לפי 
מיטב ה־נדבהיגו לא חל שוס שינוי בהערכה המצרית את יחסי 
הרוח וחי. בייננו לבין כוסוזז נחיל, אי לבך, הסבירות 
שד,מצריו; סזזבווניכ לחדש הלחימה היא נמרבה". 


ולגבי סוריה'נאמר שט במעיך 41 : 

"א ין שינוי בהערבחנו, בי הצעדים הסוריים נובעיש 
מחשש, שמך גבר ביממה האחרונה, כפני מגולה ישראלית, 
מכירות" של כעודר, דורית עצמאית (ללא הצרים) נשארת 
נמוכה׳* 1 ,; 


בנוגע לידיעות על פינוי משמחות ה פוס ת י ם ההדבייטים, ועזיבת 
כלי השיט זיל הצי הכרבייסי את נמלי מצרים, הובעו,שט ההארכה הבאה: 


" 42 ,. ההתפחהוו! החריגה ביממה האחרונה היא ההכנות 
לכינויי ן מל משפחות זזסרסתיס הסובייסים מסוריה (ויתכן 
בם מסצריב) ועזיבת יהירות הלחימה של הוי הסובייטי אח 
נפלי גיצדיט. בזזכגוח אלה כלולה הגע־הס הפתאומית של 11 
מטובי נ וביעיב . ם ו ר.י ימי ט לסזה״ת... סמנו בבר יצאו בחלקם 
תזרז! לבדוז״ם, 
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43 , הגעה מסוסים "לה תן לסוריה והן למצרים ועזיבת 
כלי השיט את נמלי מצריו־ מעלה את האפשרות כי בינוי 
המספחות מהוריה אינו נובע נסחיחווו בין וזסוויס לסובייטים, 
אלא מחששות סונייסיס שצפויה יוזמה צבאית טצרית-שורית 
נגד יסראל, כאמור, אבו סעוינים סבירותה סל פעולה 
יזומה כזו כנמוכה", 


המסמך האהר מכיל הערכה מודיעינית שנ״זלוווז 
כוזיינגסון על סנה שתינזסר לשלטונות !•וגות-הבויו!, 
(מוצג 363 ) כתוב: 


בי ד בז 5,10,73 לנציגנ ו 
בסעיף 8 סל המסמך הזה 


68 " 89111 * 1 *• 161 ג 10 ** * 3 ** 13 * 66 וזל 633658 - 1 נ 01 " 
*•ג 6 נן ±6 0 כג 3 3 נהן 5 !וזג *(ך©;!* 7 <* 31036 * י! 1 בב 6 ח 
668 (*נך\י-£ 83 ־ 61 י) 6 מ 63 ) 65 ״נ 7 ג 1 י@מ. 13 זז ג 1 * 1 ז* 68 * 06660 0 
־/:* 1063 * 30 1065170 ' 01 " 01 0 * 8116 *•! £3 111 
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50 , הסיכוח העולה מהדברים שצוממו בסעיפי:! הקודמים הוא : 
( 1 ) הקונצפציה, שאודותיה דרכו סס, הפכת להיות מסקנה קבועה מראש של 
אט" ן בנושא של הערכת סכנת המלתסה, ( 2 ) כמו בתקופת ,׳!.:ויל-נאי 1972 , 
כך גס בחודש ספסשבר (אחרי הפלת 13 תפסוסים זזסוריס) רבימים הקריטיים 
- וזח העיקר - של הסבוע הראשון באוקטובר ועד החמישי ענו ועד בכלל, 
שימשה מסקנתו הנ״ל טל אס"ן יסור מוסר של הערכתו, אותה ביטא בהזדמנויות 
שךגוח 05 ני,הגורסים הצבאי י□ ו־אזרהייס העליונים כמדינה, כי האפשרות 
שטצריס וסוריה עומדות לפחות, בעה ובעונה אהח, בסלחסה כוללת נגד ישראל 
בשחי החזיתות, הינת כגדר סבירות נמוכה, דכר אשר כמוהו כהערכה שסכנה 
כזאת כמעט ואינה קיימת, ( 3 ) תספק שעלה בלבו של ראש אמ״ן ביום 5 
באוקמדבר, עקב הידיעות שהגיעו על הפינוי הבהול של משפחות המומתים 
הסובייטים מסוריה ומכריס, לא רי היה בו בדי לעקור אז מסוסיה את 
השפעתה המכרעת של הקונצפציה על ההערכה האמורה, 
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הביקורת על הקונספציה בגרר □ פכי , ? גה;רנוחי 1 י. , ?־ ;!מיין 

51 , אט מתוזשביח בפרובלטסיקה העומדת בפני !וני 1 י המודיעין בחחוס 
ההערכה וההתרקה, בפי ״.׳תוארה בסעיף 46 רלעיל, ובהופעה שהערכת מודיעין 
לעולם אינה יכולה להיות פדע מדוייק, שלפיו ניחן לקבוע בודאות גמורה 
אט מדינו; פלונית זוממת לעשות מלחמה בעתיד הקרוב;*, בי אז אין 7 ה 
בלתי מכיר שלשט הסקת פסקבה של תערכה בענין זה, רואיו: אנ-״י המודיעין 
להיעזר בקונצפציה *סמרנוגית מהויימח, המבוססת על הוכחות מוסמכות לגבי 
מה שהיה בעבר, במה הבריח אסורים? את אותה קונצפציה משמשה לה ת אך 
מעין הימדמיזה סנסטיבית, הנבחנת ומבוקרת ככל עת לאור המציאות המשתנה 
ונופח הידיעות והעובדות החדשות. אם לא נתקייס התנאי הזה, מן ההכרח 
שהדבקות היתרה בקונצפציה כקריטריון עיקרי, המנחה אח אנשי המודיעין, 
תגרות לגישה מחשבתיה צרה ונוקשה אצלם במקום שיהיו ניזונים טזזבמי׳״ות 
המחשבתית שהיא חיונית כחחוס ההערכה. בסקרה כזה רובצת לפתה □ של בעלי 
הבישה הרוקסרלנריח המבנה שיהיו עלולים לתת לידיעות ולעובדות החדשות, 
שאינן מחישברת עם הקונצפציה, פירוש מלאכותי המנטרל את ססמעוהן המתריעה 
וטאירך, להפריז ממשקלן של אותן הידיעייז, שאינן סותרות את הקונצפציה 
ואשר רק על פני הרבדים ניתן לראותן באדר של ידיעות "מרגיעות". כזהו 
הלקח - לקח שכנראה ל* בלטד על ידי אס״ן - העולה מכשלונוח ההערכה 
המודיעיבית, טקרך בעכד במקומות אחרים, כגון במקרים של התקפת-הפחע היפנית 
על מרל הדבור בשבח 1941 , התקפרת-התתע של תצפון-קדריאני ט והסינים 
הקומוניטשיס במלחמת קוריאה כשנת 1950 , ומשכר הטילים הסובייטי□ בקרבה בשנת 1962 , 

* תורת המודיעין, כמו חורת הבסוזון בכללותה, אינה הורה המכילה 
בקרבה סערבה סל כללים נוקשים, לביהם ניתן לפעול בכל מצב; 

היא מהווה יוחד מנגנון חשיבה המסייע להסקת מסקנות על ידי 
כל טי היודע למשתמש בו, 



מ £ £ 

-י ■ה 
<* בם ש 

1:1 * 
מ ש ^ 5 
{״!* מ! ש ש 
מ ♦יו• <ז ס 

§ % 3 8 • 

§ ־ 3 ״ 

ה־ ^ גס 05 

^ ס 'י 

ס מ־ גס 

בז בן 

6 5 ־ 

3 "נ* £ (יז 

ס 4 י■ ס 
^ 1 ־׳־'ל 

ש ש נ-*- ש 

5£ * , 9 • 

ש < 0 

!-* ס 5 ^ נח 
ס נז״־י 

בן <־ 4 • 

ס׳ 3 ס ש 
זש 5 ו> 

ק ס ע 
ס י^+ בס £ 

^ ש ;ז מ 
זג ס ^׳ 
ס ^־ 1 • ס 

£2 ׳״ § 

ע> ג 4 1 ־ 1 • 

ש ג*■ [מ ב- 4 

£, £2 3 . ס 

ג־ 4 דז♦ 3 ♦י 5 י> 


* 5 § 

ק ס 

■^ 3 * 

2 נ^ 3 •! 

#*גי 

מ ע £. < 

-< 5 ?+ $ 


<+ מ 1-1 • 
ו־י- בס : 

5 < 3 ד בס < 

?*) ״ ק ; 

0 " נ 

נ*־ ״ ( 

■ ד־>י ; 

פ> ו״-! ם׳ > 
נע ;= נ 
ו-יי £> בז ז 
ס ש י־־י ; 
2 בם ז 


ש 1 -^ 

* 16 

סז תן 

' 31 § 
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1 > 1 ז 16 11131 , 13 ז 10 ׳*' 60 ־ 1 ננ> 0112 יצא 1116 גז 1 8 ס 011111 נן 18 ז 8 ג 8 
.ץוריו 111 ? 1 ע 1118 15 ־ 011111 <} 518-18 110 6 ״גט 01130 0 ״> 373 מ 31 
, 05160117017 1 מ 3 •׳; 010561 31 11 * 1001 ,'!סכו־ן&ז !■ 631 ? 

1113 3831051 312131 3 ■ 11631 10 ' 13 11 1 ־ 1131 שג> 1 3 ז< 0 ו} 8 
6 ש 3 נחס־ע 11611 * ש 13 גוש 13111 } מ 1 , 110156 8 ת 073 111 שגן 
.., 518331 8 מ 0 מא 1116 • £01 §תב 1 י 11316 
11 11111 ׳> 6 ״ ...״ 1310 176 , 56 ־ 00111 0 £ , 67611 1116 ־ 41161 
. " 011163 1113 11 י 0 1011 ק 10 6357 

אבן, בקטר לתופעה הזאת יש להעיר 1 ז 8 0 בתחום ההערכה המודיעינית 
נצמדים בגדרה נוקשה לקונצפצית מסויימח, שאינה גנוזנת ומבוקרת בכל עת 
באסור, אוי מהווה דבר זה כשלעצמו משוב "רעש" הבא להכביד על שימת הלב 
אל "האיתותים". בעניגנו, על בל פנית, לא היה קדשי מיוחד ביוש החמישי 
בארקסובר (ואפילו בימים שקדמו לו) להבין, שנוכח מכלול הידיעות המתריעות 
והסיסניס המעידים על ההכנות ־התקפיות טל האויב כססה (שעוד יפורסר להלן 
בחלק שלישי, פרקים כ ו-ד) סרחפח סככה ממשיח שמצרים וסוריה ייצאו בעח 
ובעונה אחת לסלתסה כוללת נגד ישראל, אם בכל זאת העריך אז אס״ן שסכוה 
זו היא אך בגדר "סבירות נמוכה", כי אז הסיבה יכלה להיות רק שהקונצפציה, 
לה הוסיף לשמיר אימונים, דחקה את הידיעות והסימנים ההם לקרן זוית 
עד כרי חוסר רצון לערוך עימות נינה לביניהם. סבאן גס, שדווקא הידיעות 
הכטעדת וחסרוה התועלת (כגון על "החרגיל" הפתקייס במצרים וחששות הסוריס 
והמצרי□ ספני פעדלת-הווקשה ישראלית) - יריעות שהלמו או לא סחרו את 
הקונצפציה - הן שמילאו תפקיר מרכזי בהערכתו של אמ״ן, וזאת .*ף על פי 
שצריך היה או להיות כרוד שלא יהיה זו; צפד כסות לסמוך עליהן, כפי 
שיבואר להלן* אמנם בערוהו כפני הועדה אמר אלוף זעירא כי בשבוע האחרון 
לפני פריז המלחמה, הוא דן כעיקר בשאלה, אם ישנן "ידיעות על מלחמה" 
אך לא מצא אותן, ואילו "הקונצפציה חית״ רקע" (עבי 1059 ). בדבריו אלה 
ביקש להחליש אח הרושם סניפיה ההט היחה לקווצפציה השפעה מכרעת על 
הערכתו הנזכרת. ארל□ סבורים אנו סלעבין זה מוסב לסמוך יותר על 
הדברים שאמר ראש אס״ן כזסן תהתייעצוח שהתקיימה בין ראש הממשלה והשרים 
בחל-אביב ביום 5 באוקטובר בצהרים. בזכור, הדף הספק שקינן בלבו לרגל 
היריעה על פינוי משפחות המומהיס הרוסיש מסוריה ומצרים, הוא הביע אז 
אח הדעה כי הסורים והמצריח "מודעיח מאד לנחיתות האווירית שלהם, 
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דבל עוד אין הרגשה שאפשר להשיג מצב נוח באולר, לא ילכד למלחמה וודאי 
לא למלחמה גדולה" (ר' המובאה בסוף סעיף 49 (ט) דלעיל). 
על בגון דא בחבה רוכיטה וולשססר (בספרה ג )מ 3 ^!״■ 31 ^ ■!ס 63 x 1 153 x 11 ? 

וז 310 .ב 060 * ?ג' 393 ): 

6 3 3111610x11 יע 3 ו 1 £8 וגב 6 כ) מ&סזגוו! ז 115 ת 6 ת 3 ק(ן 4 " 

11 ׳ 51110601 ?; 001311 0 30 31111 0611615 014 1.0 6106111 31130 
, " 111301 561 ין 11 111 ?! 1031 63±5131106 10 061 ? 10316x131 ח 

תנימ 1 קים להפרכת הקונצפציה הנדונה 

5£ . עד כאן היחה הניקורה שלנו פופניח בלפי עצם הגיסה הדוקטומרית 
הנו׳ןעס, שבח בלבל אמיין את הערכותיו, בשים לב לחולשותיה של גישה זו, 
הבה וננמק את מסקנתנו בחעיף 11 לדין־וחשבוך החלקי, דהיינו : שגס 
זז 0 יתכן־ שהקונצפציה המיוחדת, לה הזדקק אמ״ן, היתה נכונה בזסנר, 
טכל מקרם, היא לא נבדקה כראוי מחדש בחלקה הראשון והמכריע נוכח לתץ 
חנסיברח הפדינ יוח ■׳#זקשתנ ו, וניסור על סמר בידע נוסף שהגיע לאמ״ן על 
התעצמות האויב כמערכות נשק נוספות, ועל כן היא נעשתה מופרכת למעשה. 

יש להסכים ססמרבין ליסוד 11 הפנוי" של הקונצפציה יימצאו 
בחומר-הידיערח שהוגש לועדה על ידי אלוף זעירא (מוצגים 3 ו- 4 ), 
מהתדסר חוה, אשר ניהן לראותו בבעל אופי מהימן, עוליט הדברים הבאים : 
( 1 ) רצונה העז של מצרים מאז מלחמת ששת הימי□ להחזיר לעצמה את השטתים 
שכבשה מסנה ישראל. לא מש מקרבה גם אחרי מלחמת ההתשה, ( 2 ) במרוצה הזמן 
לאתר עלוהר לשלטדיז הגיע טאדאת למסקנה, שהן הנמנע שמצרים תברא על 
סיפוקה כעוין זה באמצעות סהלביט טרינייח בלבד, ושכדי לשבור אח הקפאון 
במצב המדיני., פתוחה לפניה אך הדרך של שימוש באופציה צבאית רלו רק כדי לגרום 
לקידום המהלכים המדיניים בכוון הרצוי לה, ( 3 ) אף על פי בן, הכיר 
שליט מצרים בבך שנבצר טמנה להתדח במלחמה כוללת נגד ישראל, בל עוד נהנית 
זו מעליונות ואויר רואת בשי 3 לב לנביון הקשה של הצבא המצרי מידי חיל 
האריה הישראלי בשחי המלהמות הקודמות ולנזק הגדול שהוא גדם למצרים 
על ידי מהלומותיו בערמק שלה בעת מלחמת ההתשה. ( 4 ) על כן, התנה טאדאת 



את יציאת מצרי□ למלחמת ביללת נגד ישראל בתנאי שד,יא קודש תבטיח לעצמה 
?לירנוח באדיר על ידי רכישה םטדפי קרב-הפצצה, בעלי טורח ארוך, כר 
שתוכל לפגוע בשדרת ההעדפה יטל ישראל ולשחק את חיל האדיר שלה ר כ 7 ! 
למנוע התקפות אויר בעומק מצרים או להשיב עליהן כהחקפוח-חגמול במרכזי 
תאובלוסיה בישראל. בדם העיון המדוקדק בתומר היריעות האפור מעלה 
שהשקפווז אלו היו נחלת סאדאת וצמרת הסלכון המצרי עד אביב 1973 . נמצא, 
בי בעוד ׳והחוסר הזה יבול לשמע ראיה שהמצרים אמנת החניקו בקונצפציה 
הנדדנזז באותה תקופה, אין לראות בו עדות מספקת שהם הוסיפו להחזיק בה 
בס לאחר מבן. מבהלנה וו, השקפתו של ראש אמ״ן כי הבא לערער על 
הקונצפציה, עליו חונח התוכחה (ר* סעיף 46 לעיל), בודאי שלא הלחה 
במקומה; נהפוך הדבר, מה שהית שעון הוכחה פוזיסיבית הוא, שעל סמך 
היריעות החוסות, שהגיעו בזסנו לאמ״ן, היה הביר להסיק שהקונצפציה 
היתח שרירה וקיימה במצרים גס ביסים טלפני פרו? המלחמה, 

ואת דעוה, בעדותו לחני הועדה, אמר אלוף זעירא, ש״כתכט לאחר 
מעשה״ הוא נוכח לרעת ש״כאיזה שהוא תאריך באביב או בקי? 1975 תאדאת 
שינה אח הקונצפציה שלו". והוא הוסיף: "מתי הרא שינה, מאיזה סיבה - 
עד הירב■ אינני יודע. (פרורזרקול, עם' 79 ). אולם, מאותו חומר ידיעות 
(מוצג 3 ) ניתן להסיק שכבר בראשית 1973 התל להסתמן מפנח בעפדת השלסון 
המצרי באשר הגיע למסקנה שבמערכה נגד ישראל תילחס מצרים באות□ 
האטצעיס הצבאיים, שיעמדו אז לרשותה, אף אם סרס :הקייס החנאי של רכישת 
פמרקי קדב •׳תפצצוז במספר הסבסיח לה עליונות באויר, דבר הנוגד את 
הקונצפציה, 

ב, יש להצביע על נקודת-תררפה נוסכת, מאד חשובה, בקונצפציה, 
כאמור, ראה סאדאת כמלחמה נגד ישראל אמצעי של חוסר ברירה לשבירת 
הקפאון המדיני, ההולך ומעמיק, ולקידום -מהלכים המדיניים בכוון 
ה ר 3 וי למצרים (דאה מוצג 3 ), עיקר מחשבתו היה כי מצב הפסקת אש 
הוא המצב הגרוע כיותר וכי אין למצרים בדירה אלא להילחה ואפילו 
בתנאי נחיתות צבאית, וקנה, היו ידיעות בידי אפיין, שמהן נובע 
ני בעניין י השימוש באופציה הצבאית היה שליט מצרים נכון להסתפק, 
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בשלב ראשון, בתכנית של צליחת התעלה לשם חפיסה השטת ממזרח לה עד למעברי 
דסיהלה והגיידי, להבדיל מהתכנית של כיבוש בל שיני והחזרת תשמחי□ שאבדו 
למצרים במלחמה שסח הימים (די הידיעות שהגיעו ממקור טוב באפריל ובסוף 
ספטמבר, 1973 - מוצג 98 , מסמבית 11 ו- 56 ). ואמנט אס״ן היה סודן 
לתבנית המוגבלת הנ״ל. הנה בי כן, במסגרח של מסירה אינפורמציה שוטפת 
בישיבת המסב"ל מיוס 14 במאי 1973 אסר אלוף זעירא: "מאדאת רוצה במלחמה 
הוא רוצה לכבוש אח כל סיני, מינימום להגיע עד המעברים . הוא לא יעסה 
זאר רק בגלל השש ממפלה" (ד' הריסוס במוצג 211 , עס' 5 ; ההדגשה שלנו). 
ברוח זר העיד גם כפני הועדה: "מה שאנחנו ידענו עליהם זה' שהתכנית 
המינימלית שלהם היא להגיע עד לסיוריו," (פרוטוקול הועדה, עט' 1052 ), 

הדבר בולט לעין, שתמצרינן היו פטוגלית להרגיש - כך היה על 
אמ״ן להעריך ערב המלחמה - שלעס השגה המשימה המוגבלת הנ״ל, ה□ יוכלו 
לכסון־ על "מטריית" המערך הצפוף סל טילי קרקע-או יד (סא- 2 , 0 א- 3 ו 0 א- 6 ) 
שהקימו בקרבה תתעלה ואשר נוער לגרום (ביחד עס הרחתי נ״ם) אבידוח לחיל 
האדיר הישראלי, להחליש את יכולת הפגיעה שלו בעומק מצרי□ רלתת □ירע 
לשריון המצרי. רוצה לומר, סן הבכיר היה לייחס להם את ההרגשה, שהמערך 
האמור מאפשר את צליחה ההעלה רההזקת שטחית בגדה המזרחית, כל עוד לא 
הושמד או ׳כזדהק מערך החיליס או חלק ניכר ממנו, ואילו ניידות□ של 
טילי ה 0 א- 6 סאפשר אה קידום מערך הטילים לפחוח עד לשליטה על מעברי 
המיהלה והג*ירי (בדומה לזה היתרון שדיה למודים מסוללות הטילים שלהם 
שכיסו את כל דפת הגולן). בהקשר זה, יש לחזביד גם אח הטילים מסו* 
קרקע-קדקע לטווח 300 ק״ם (סקאד) ומסוג אויר-קרקע (קלט) שהיו ברסווז 
המצרים לסם פגיעה כמרכזי האוכדוסיה האזרחית, ואסר אין ספק שהם ראו 
בחס אמצעי הרתעה בפני פגיעות בעומק מצרי□ ולשם תגובת על פגיעות כאלה 
(בדומה לזה פילי הפרוג שהיו ביבי הסורים לסם פגיעת בפנים הסוינה), 

הרבדים האלה כוחם יפה להחליש, בסירה ניכרת, את הקונצפציה 
הנדונה, שכן 1 □ אס ססתכלי□ עליהם מתוך "ראיה ?פ נ י המעטה", אין מנוס 
מהמסקנה כי כימים שלפני המלחמה לא דיה מקוב לסמוך קל ההערכה 
שהמצרים ראו ברכישת מסוסי קרב-המצצה ■שיבטיחו להם עליונות באויד, 
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משום תנאי בל יעבור להליכתם למלחמה נגד ישראל, ייזכר כאן, כי באשר 
נהאל אלוף זעירא על ירי הועדה, את אס״ן לא העלה אז על דעתו את 
האפשרות שתמצריס רואים במערך הטילים אמצעי המספיק להשגת סטרה צבאית 
מוגבלת מעין זו שעליה דובר לעיל, ללא קשר לבעיח השליטה המוחלטת באייר, 
הוא השיב תחילה• 

"פה שאנתנר ידענו עליהם וה שהתבנית המינימלית 
כל•ה היא להגיע לפיצריס. להביע עד המיצרים 
ואי אפשר בלי סנב אוירי הקיז" (פרוטוקול הועדה, 

עם' 1052 ). 

אולי!, באשר אחד מחברי הועדה הוסיף ושאלון 

"בשביל דה הסאס 6 ?" - הוא ענה 1 

"נכון, השאלה שלי: האס סיטהו העלה על רעתו? 

התשובה היא לא. ... אני לא פגשתי איש אחד לא 
באמ״ך ולא באג״ס, לא בדרג מדיני ולא בדרג צבאי 
שהיה הדס לפני מעשה" (עט' 1053-1052 ), 

תשובה דו בודאי שאינה משביעה רצון ואינה מחזקת את הקונצפציה, אלא 
ההיפך מזה נכון. 

1 . יחר על כן, מהנהרניס העולים מחומר הראיות, שהיה בידי אפ״ן/מחקר 
לפני המלהפה, נובע שעצם ההנחה, שהיוותה אבן־פינזז של הקונצפציה, היהה 
מוטלת אז בספק גדול ולפיכך לא היתה הצדקה להסתמך עליה. כזכור, אטרה 
הנחה זו שמצרים לא חצא למלחמה כוללת בגד ישראל אלא אס תרו ז עגפה 
מסוגלת לתקוף ביעילות את שדות התעופה בעופק ישראל ושלט□ כך היר 
דרושות לה לפתוח חטט טייסות של מטוסי קרב-הפצצה לטווח ארוך, דבר 
שלא יכלה לויעזיג לפני שנת 1975 , האבננח היה יסוד להנחה זו טל אמ״ן?* 
יצריין, כי בתיבת השאלה הזאת יכולה להיות להלכה בלבד, והיא תיעשה, 
באפור, על פי הנחוניח שהיו בידי אמ״ן בשעתו, למעטה התברר בדיעבד 
שמצרים לא ניסחה במלחמה יום הכפורים לערוך התקפה על שדדת התעופה 
בעומק ישראל, אבל כפי שנראה להלן, אין ראיות שנמנעה מלעשות כן, 
מפגי שלא דאתה עצמה מסוגלת לעטות את הנסירן, יכול, למשל, להיות 
טהסעס לוימנעדחה היה החשש מתגובת ישראל, בדרך תקיפות בעומק פצריס. 
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טה רמו המצרים, לדעוז אמ״ן, כדרוש להם כדי לאמעזר לוזס תקיפת 
שדות התעוכה בעומק ישראל? אומר אלוף זעירא בהמשך ?גדודו - (עט , 938 
ואילך): 


"עשינו בינואר 1973 הערכה פצי כוללת ובהערכת 
מצב זו אנחנו אמרנו שאנו מעריכים שככר נ- 1975 
ימיו למצרית 5 סייסרח טל ממוסים עודי-ערך לסיראז ׳. 
אותנו מעריכים ש- 5 מייסרת וזז הטנ׳פר ההגיוני 
שיכול לחה למצרים את "הרגשה שמס יכולים לנטרל 
אח תיל ה״ויו שלנו בבוזיטיו, נקתוך כהטבה, 
שעל ט: ה לנטרל בטיס יש צורך במי יסח", 
(רכן בעמוד 1041 ), 


נראה לנד כי החנתה שהיד דרושות חמש טייסות דווקא 
טיראו׳יט או של ממוטי קרב-התצצזז שווי-עדך, כדי לתקוף את 
ביעילות בעוסק, היתה אולי נכונה מבחינה חשבונית גרידא. 
נראה הדבר, מן החומד שהיה בידי אמ״ן, שהמצרים חשבו אחרת 
חיל "אויר שלהם היתה סוכנה להסתפק גט כמתות - שהי שייסרה 
אתת בלבד, וליעד זה ניתן ביטוי מוגדר (ראה מוצג 3 ). 


של 

ישראל 

אבל 

וממקדת 
או אפילו 


ההערכות של אש"ן/מחקר ושל סחס״ן/אויד היו מבוססות עוד 
מאביב 1973 על זזוזנהה שלרשות סגרים כבר עומרת טייסת אחת של סחוסי 
טיראן* לונייב, וטייסה נוח׳־ה עוטרת להיות סועכרת בלוב למצרים : 

( 1 ) בשקידת תרדיעיי טיווזדת מ 0 ) 43/73 של אמ״ן פיוס 14,4.73 

(מוצג 4 ?> ! 1 עט , ־ 15 ) נזהר בין "צעדיט ותזוזות הניתנים להתפרש 
גט כצעדי הבנות לתירוש הלחימה" על ירי מצרינו: 


"הצבתה במצרים של [פייגו!^ משושי טיראז , מלוב, 
למחר ה׳רכבח אווירית , הביאה משם מצרימה במשך 
שלמת ;טבועות את ציוד הקרקע הדרוש, והבאת (^טייסח^ 
מטוסי 'הנטר' מעיראק. סביר, כי מספר מטוסי הסיראו* 
י נדל עד [שתי טייסות]", 


והערכת זופ״ן (שט בעט , 16 , 


סעיף 31 ( 2 ) ) 


זהירה לטדי : 


"קבלת •עתי שייסרה יי כ י ר זז ז * " לדבירה וסייסת 
*הנמרים" עיראקית. ואולי אף עתי שייסדת "לייסנינג" 
טהדינוה ערכיות אחרות - עזסשפערתן בעיקר מדינית _ 
אין בה ברי לשנות מהותית את יחסי הכוחות באזור, 
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ספק אס תוספת זו עלולה ליצור אגל ההנהגה הסגריה 
את השיקול הסוסעה כאילו תובל מגרים לעמוד נחזית 


האווירית בהתמודדות עם ישראל; זאת אף גי 2 סייסות 
סודאן' (סביר סדגס 5-0 ) שהוא הסכסיסו□ שיבולים 
הסגריס והלוביס להקבוח בגלל מחסור נפייסיס, 


יכולים אמנם לאפשר לסגריס לגסות לתקוף 
בעוסק ישראל" (ההדגשה שלנו). י 


( 2 ) ב״הגגת תכנונים אוויריים לשד הבסתון" ביוש 22.5.73 , אוסר 

קס״ן/אוויר, אל״ט ר. הרלב, לשאלה כמר מסוסי סיראז' יש לסצרים 
(מוגג 253 , עם' 4 ) 5 


"היום סגוייה סייסת אחת בסגרית, .,,ססוסיס. 

אנו מעריכי□ שעם גידול הרכש הלובי יקנירו לשס 
עוד טייסת אחת, כלומר כין 40-35 מסוסיס", 


ועל הסייסים לכ- 35-30 מסוסים הוא אוסר, שם, כי 

"מנתינת האימון - דם נסצאים עכשיו בשלבי 
הססווווים ויהיו מסוגלים לתקוף מסרות זעירות". 

( 3 ) י״נהוניס להערכת מגב אג״ם - מגרים וסוריה" של א 0 "ן/םחקר 
מיונז 16 באפריל 1973 (סוגג 115 ) מופיע בסד״ב המבגעי של 
מצרי□ (בעט* 3 ); 

"סידאז* 5 : 2-1 סיימוה; 32-16 מסוסים", 

( 4 ) בישיבת הממשלה מיום 15.4.73 (בעם* 8 ) דווח אלוף זעירא לממשלה, 
כי 

"כתוך מגרים יש בפה סימניה המעידים על 
הכנות סמוייפוח למלחמה. דבר ראשרן 5 החל מסוף 
סרס וער תחילת אפריל התקיימה רכבת אורירית 
בין לוב למצרים... הובא ציוד והובאו חלקי חלוף 
למטוסי מיראז* פסריפולי שבלוב למצרית. בעקבות 
הנאת הגיור הזה התחילה תנועה של פחוסי פיראז' 

מלוב למצרים, כך שעד עכשיו ישנס בבר נסגרים 
מסוסי מיראז*", 

{י-' י ־*ו£ 



ובעם' 9 ,שם 


"התוספת הזאת סל מסוסי-קרב למנויב, מבחינה 
אובייקטיבית לפחות אינו תוספת שיכולה ם ביד לשנות 
את מאזן הבוהות ת.־; ו ו ירי, ־;ב בי ייתנן •■ 835 * 1 ־*.•} 
יראך תוספת סיראז׳יס כדבר בעל משמעות ווז-.ייבות 
יותר רצינית מאסר זה נראה לנו . נפרט שבעבר טענו 
שאין בידיהם מסוס המסוגל להגיע למרכז ימראל 
ולבצע סר. סהם קוראים 'הפצצות בעומק', והי ום 
כשיש לתה מיראז׳ים, יבולה להיות להם הדגשה שזה 
מעין פתרון" (ההדגשות טלנד). 


ובעם' 10 , לשאלת שר החוץ סרו מספר המיראז׳יה שהועברו לפגרים, 
הוא עונה: 

[טייסת אחת] 

"עד עכשיו,.../אנחנו מניחים שמספרם כמצרים 
יגיע במשך הזמן ל-;., |_ 5 תי טייסדו.]'; החרזה בין לרב למצרים 
מדבר על אטפקת 108 מטוסים, באשר צרפת ועבירה 
עד שלשום ללוב 1 ? בסוסיס", 


הדכרי□ סבוסהים כנראה על מוצג 98 , מסמך 26 , ע 2 ' 3 , 

"סימני□ העידית", סעיפים 2-1 ). 


בפוצב 96 , ם 0 מך 51 (סדרה ראשונה) אומד הקור (בסעיף ־ 6 ) 

כי בסוף אפריל היו 'סיסניס ספסרסי הסיראז' ינחתו בשדה תעופה פסויים 
במצרים. מסמך 48 , סם : ערב פתיחת הסלתסה תועבר להצרי□ טייסת נוספת 
של מלראז׳יס מלוב. 

שס, סדרה שניה, מסמך 35 , מיוה 24.4,73 : 


"מצריס קבלה עד בה שתי טייסות של מסוסי 
סיראז'". 

בתודש יולי 1973 נודע (מוצג 98 , מסמך 43 , עם' 2 ) כי לוב לא תשגר 
טייסת מיראז׳ים שניה למצרים, ושעד לאותו דמן ישנס בלוב שתי טייסות 
פיראז׳ - האחת כבר סיימת אח אימוניה המבצעיים והשניה תסיים בעוד 
כחודשיים, ושהן תועברנה למצרי□ רק ערב תחילת המלחמה, 

כידיעה שהגיעה ממקור טוב: סטמך 53 , טט, מיום 3.10.73 (תאריך הידיעה 
יולי/אוגוסט 1973 ): עתי טייסות של מיראז׳י□ לוביים ( 35-30 מטוס) 
אותרו בשדות תעופה מצריים במשך חודש אוגדחס, 
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על הידיעה האחרונה העיד סא״ל בנדפן (כעס , 2530 ) שהיא אינה 

נכונה, 1 ---- —־־ ״ ־־ 1 ( ב ז * מ 

אלוף זעיר* כעם* 5458 ובעמי 5692 ואילך), לעופה זאת למדנו סער סופחה 

לדבר ששוט סקור כזה, - -"-■*•י־״:.־־ , אינו אסין בסלרא הסירה, ללא אימות 

סמקורוח אחרים (עסי 5510-5508 ). 


מסקנתנו סבל האסור בענין הפיראזייט היא : 

( 1 ) אי ז כל בסתון שהסבריס היו גדעח אפ״ן,גי דרושים להם 
חסש פייסות דווקא, גם אמ״ן עבסו פקפק בכך, 


( 2 ) פייסת אחה כבר הגיעה לפבריס באביב 1973 ובריך היה 

להביא בחשבון, לפי הערבות אמ״ן ערפו, שעד הסתיו הגיע 
פייסת שניה או על בל פנים שהסייסת השניה תהיה בידי 
הסברים במקרה של טלחפה (וישנס סיפנים כראיות שאולי 
כבר הגיעה הסייסח השניה לשני פייז המלחפה), 

( 3 ) בזח התערערה "אבן יסור" של תקונבפביה, כי אי-אפשר היה 
לבנות על ההנחה שבאוקשרבר 1973 עדיין רואים הסבריה עבסם 
בלחי-מסוגלים לפחוח בסלחסה, בגלי* חוסר יכולת להקוף את 
ישראל בעוסק פן האוויר (וזאת אף אס מתעלפים פן היכולת 
הנוספת של פגיעה במרכזי הארכלדסיה, הטפונה בפילי ה״סקאד", 

והיחדון הנוסף לסבריס שהיה פסון בסיסרית הג״ם שלהם פול 
חיל האויר שלנו). 

ד, כפי שבויין לעיל (סעיף 47 ), סבא ראש אפיין חיזוק לבנין 
הקונבפביה בעובדה, שהיא עמדה בפבתן בשלוש תקופות קודמות. ביברי■ 
בם בסוף "שנת ההכרעה", בדבסבר 1972 ובאפדיל-פאי 1973 היו ידיעות 
סמקורות סרבים שסאדאה הבריז, בגלוי או בסמוי, על הליכת סברים 
לסלהמה ורן, ידיעות וסיטניס בשפת, אשר העידו שהסברים וינדו 
במרחב התעלה סערך כוחות לא פתוח גדול בהיקפו פהסערך שהם ריכזו 
בתחילה אוקטובר, 1973 ן אף על פי כן, נמנע הלה בכל פעם מלפתוח 
במלחמה בפי שהעריך אמ״ן סראש על ססך חקונבפביזז. סכאן, שזו חוכיחה 
את עבטה והיה פובדק להזדקק לה גם בימים שקרסו לסלחנות ירם הנפרדים. 
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בעינינו ברור י שהגישה ר נ " ל אל אופן מילוי התפקיד המודיעיני 
בהחוט ההערכה, במעות יסודה והיא הרת-סרנה באשר סשפעוחת היא, שיט- 
לצאת חתוך ההנחה כי מה שקרה בעבר הוא שיקרה גם בהעדפה החדשה, 
ג,וינח ההיססרריה הסיד וזדזרת על עצמה, הלוא, א□ אין בוחנים ומבקריט 
את הקונצפציה האספדפיגית, אשר האויב החזיק בד, בעבר, לאור המביאות 
חמשחניח והידיעות והעובדות החרשות, אין לדעה, במידה מסתברת, 
אח הוא עדיין מחזיק בד, בהווה, שפא היא בינחייח נתישנד, ולא נשאר 
בה עוד דוה חייה. לדוגמה! במאפרה הנזכר (עם עם' 701 ) מציינת 
ו רלקיטיזר. מערב משבר "פילים בקובה העריכו בטעוח אנשי קדזיליח המודיעין 
האטדיקניח, שלא קייפיה שח סילינו סובייטים למוות בינוני או ארוך, 
ושטעות דו נבעה סייהעזכנוע הפילוסופי" שדבר כזה לא החיישב ע,ן 
הפדיגירת טל ברית-המועצות. הא ראיה - כך נימקו - שחרוחיב לא 
הקימו אי-סעם מילית שכאלה בסדינה גרורה ולא יתכן, ׳דיעשו כן בקובה, 
שהיא כת קרובה לארצות-הברית, דבר שהיה בוכרה לגדור תגובה אמריקנית 
חריפה • 


6 י) 1 נ 8 ־ 1 **■יןמס! ינס- !ז 1 גז 11 > 0 מ ,!גונן ע 3 זו 16 ז 1131 ■ע 0 ( 1 סו 31 נזע 1£ יי 
, 6 ־ 111618101 1 נז • 3 '׳{'!!נזטס 0 531011116 337 1 זג 1111831183 
! 111011 1 ־גונן 1101 1 > 1 נ 1 סט 1311117 ־ 081 116 , 3 .:] 03.50:1 ־ 1 1138 11 
1111011 1 * 1 ע 50 11116 מ 0 יב£ ןמו 3 111168 9,000 131301 311 111 
ת 5 נ!ז 1 , 01111311 031161 116 מס •מ 37 זז 3 163 נ 1 ת 90 / 1 ת 0 301 
, ״ .': 0110 נ! 0 י 1 ' 1 נ 3 ט 1 ק 18 נ 11 / 1 ך 31 נ; 3 3 07016 ־ 1 נן 10 1011111 33 זז 11113 


גס אס אין פההעביב בדוגסה האחרונה, קל להיווכח, שפן הנפגע 
היה לראות נעונליזך ני ג״זוגנויוח הנזכרות לא פרצה הסלחסה, פשו□ ראיה 
לרציפות הקונצפציה■ ב 1 סן הפענין אותנו. ראשית, כל שהיה ניחן להסיק 
מהימנעותו של סאדאח מהצער הזה באדתן ההזדמנויות הוא שסיבתה יכול 
שהיתה נעוצה בקונצפציה ולא שזה הוכה במידה פסההח. הדבר הוא בך, 
הואיל ופהרפר הראיות אינו עולה בי נתברר עד הסוף מה ריחה הסיבה 
האפיחית , שבגללה לא טיפש שליט מצרית בעבר את החלמוחיו לפתוח 
בשלחפח כוללת בגרנו. למשל, באשר נשאל אלוף זעירא על ידי אחד 


מחברי הועדה על האפשרות, שפא העובדה של פרוץ מלחפת הרדו-פקיססן 
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היא *השפיעה על מאראח בסוף 1971 לחדור בר מהחלטתו לעחרוז באש, ויוא 

4 

נמנע מלחוות רעה עליה (פרוטוקול הרעדה, עס , 91 ), אשר לשיבח יי* 
יגיאחן של סצריס וסוריה למלחמה בתקופה אפריל-יפאי 1973 , הרי לפי 
הידיעות הזהות שנתקבלו | _ .-־-־-'-־־־־--=-־-־■־-־ 1 _ נעדר אז שליטיהם של 
סדינווו אלו לבקשת הרוסים לרחרח אח חידוש המלחעה עד לאתר קיום 
פגישת הסמקה בין ניקסון וברוינייב, סמא היא תוליד פתרון סדיני, 
חרגוי להם (ראה מרגג 95 , ם 0 מך 44 ; סוגג 96 , ססמך 33 ), אין גריך 
לומר סהסיכוח האפשריות ההן לאי-הליכת מגדים לסלווסה בשתי התקופות 
הנזכרות, אין ביניהן לבין הקונגפגיה ולא כלוס, 

שגית, דרקא העובדה, כי נעבר קרה שלוש פעמיס שסאדאח נסנע 

- בניגוד להכרזוחיו וחוף ההכנות הגדולות של הגבא תסגרי במרחב התעלה 

סלחה את פקודת האש, היחה גדינה לעורר אגל אס״ן, בשבוע הראשון של 

אוקטובר , את התחושה שקיימת סבנה גדולה שאכן, הפעם הוא לא יירתע מבך 

השעם לדבר הוא, שעקב התנהגותו בזמנים ההם - ההתנהגות שהסחייסה באפם 

מעשה מלחמתי - נפגעה אמינותו בקרב העס ר,מנדי והעול□ הערבי בכללותו, 

ומעמדו כראש השלטון במגרים הוחלש, כיון שבך, לא היה יכול עוד 

הדיקטטור הסגרי - כך תיח על אמ״ן לשקול ולהעריך - להסתבן בהידרדרוח 

באמינותו וכמעמרד. ראיה לדבר: עוד באביב 1973 נתקבלה ידיעה טסקור 
רבה 

מעולת, בה נאמד יי* טיוח /של בטחון שסאדאת ילך ■'מלחמה ושאם המגב 
לא ישתנה ולא תהיה מלחמה עד תמיליב חמת*ך תהיה נטויה סבנה 

למעמדו (מוגג 9$ , מםםך 56 ), כמר בך, ביריעה שנתקבלה באוגוסט 1973 , 
ממקור טוב אתר דובר על בך, שבין מגרים וסוריה סוכמו עקרונות התכנית 
המשותפת לעימות לאור מגנו הפנימי המעורער של סאדאח (סוגג 90 , 
מט&ך 34 ), 

אמנם בערותו (עם , 1006 ) אמר אלוף זעירא: "הדבר היאשון 
שראינו שעלול לדחוף את סגריה למלחמה - אלה חששותיו של סאראת 
לגורלו של שלשונו האישי, אני רוגח לגיין שמאדאת יגא למלחמה 
בזמן ששלסוצו האישי לא היה מעורער'׳. 1 מ טגאנ ו כי בידיעה שגמקבלה 
בספטמבר 1973 ושהיחה, איסוא, יותר מאוחרת מאלה שהוזכרו לעיל, 
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נאמר שלאחרונה הולכה ומשחפרח תדמיתו של סאדאת בחור יוצרים ויחד קנסה 
מתחזק גם מעמדו (מוצג 92 , מססך 219 ). אולם, םבוריס אנו שגב: א □ 
יויוה זו תומכת לכאורה בדבריו של ראש אפיין ויש להתחשב כה, אין לראותה 
כעומדת בסתירה לאמור כשתים האחרות, וזאת משום שכל אשר ערלה סמנה הוא, 
שתלה נינהיח הסבה מסויימח בתדמיתו ובמעמדו של מצואת במצרים, י וש□ לב, 
שבאותה ידיעה מאוחדת גם צויין שבמצרים היחה קיימת אז בעיה קשה של 
הספקת מוצרי מזון, שאס טאדאח לא יידע לפחוד ארחה בזמן קרוב הוא יעמוד 
בפני מצב חפור דשזו נקודת החולשה החמורה של המשטר הנוכחי, כמצב 
דברים זה היה סביר להעריך שהרוין המצרי רגיש לסכנה שעלולה לבוא תנודה 
איזו שהיא, שהטיס קץ לתהליך של השתפרות תדמיתו והתחזקות מעמדו ואשד 
הגרוס להידרדרותס מחדש; בל שכן, שיחשוש פן יקרה כדבר הזה ושלטונו 
האיטי יעדרעד אס הוא יימנע - זו הפעח הרביעית :;הרי עשוהו אח כל 
ההדנוח הצבאיות - ממתן הפקודה להתחיל אח המלחמה, יצויין, בי הגענו 
אל המסקנה הזאת גם בלי הצורך להסתמך על הכתוב בשחי הידיעות הראשונות, 
שנן היא היתה טהוייבת בלאו הכי לפי שורת ההגיון, 

גדולה מזו■: אס נזכור שערב המלחמה היה מערך הנוחות המצרי 
הפרוס במרחב התעלה "בהיקף שלא הכרנוהו בעבר" (לקט מודיעיני גבאי 
מיונו 5.10:73 במוצג 111 ) - בניגוד לדברי ראש אמ״ן, שהכוחות המצריים, 
עררבזו שם בבל אהת משלוש התקופות הקודמות, לא היו פתוה גדולים 
נהיקמה - שוב אין מנוס פהבסקנה, בי בשבוע הראשון של אוקסרבר היהה 
נשקפת שבנה ממסית שבפעם הזאת לא יישב שליט מצרית בחיבוק ידים ויפתח 
במלהסדז (לעגין זה ראר גם להלן, סעיף 72 ), 

העולה פן האסור, טהתנהנותר המתוארת של סלים מצריט במקרי□ 

הקודמינז, לא היה בכוחה לשמש ראיה לרציפות הקונצפציה וחיותה בשבוע 
הראשון של אוקסובר, כפי ?:סבר ראיס אמ״ן; ולדעתנו, הוא נתפס אז 
לסגיאה מקצועיה כאשר הושפע, יתר על המידה, על ידי הגישה "ההיסטורית" 
שנקט לצורך הערכתו שהמלחמה לא תפרוץ, יש להוסיף כמאמר מוסגר, 
שהדילמה המודיעינית, שעליה הצביע אלוף זעירא בעדותו - דהיינו שאם 
יתריע אמ״ן לסודא ויקרא "זאב" □בל פעס שהאויב יוצר מצב של סתימות 
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מסכימים אנו של!! כהל מקרה יהיה מוצדק להגיע למסקנה ברגר 
כוונחה סל מדינה יריבה ללכת למלחמה או לא לעשות כן, על סמך הערכת 
))געוויוגיח אד מגבלותיה, מכאן, ששומה על אנשי המודיעין לנקוס 
זהירות לפני שהם באים ל״מזג" "יכולת" ו״גוונה" יחדיו. בטפרו על 

קהיליח זזטר־יעיו הז,סר יק נ ?נ* 1 ־גו 360 10031 * 3 ?? 31111 06 ם 6 ׳קב 611 * 111 31 ־ 1 * 060 , 
(ע' ? 5 ) מביא 8 ( 00 08 3 *. 3,11 לענין זה אח הדוגמה, כי לפני ההתקפה 
היפנית על פרל הדבור בדזנסבר 1941 , לא האמינו כארג ות-הבר ית בי יפן 
תוכל לתקוף הן האויר אח הבסיס הצבאי הנמצא שנ!, דבר שלא היה בר אמת 
על כן, גת לא האמינו שהיה אז בבוונת יפן לבצע התקפה שכזאת. יחד 
ע□ זאח ברוד, שיכולים להיות מקרים מיוחדים, בהם תהיה הצדקה להעריך 
שקיים קשר הדוק כין שני הגורסים האמורי□ כמובן זה, סהאמשרויות 
הצבאיות, הנתונות בידי המדינה היריבה, יש כהן, נוכח הנסיבות 
והגעת מידע מתריע אחר, כדי לשמש ערות על כוונה ממחברת מצירה 
( 1011 * 60 * 111 18 * 3 * 0 ־ £1 ) לעשות התקפה, אפשר להיווכח בזאת 

על המך הדברים שכתב 11 ־ 661 ?< 6 ( 1 ,£ , 11 במאמרו 

* 3 1 ?>י 03 ־ 1101 116 * ח 1 136 זג! ■ 510 9510 * 3 ־ 1 * 5 , בו ניתה את הלקחיס 

קזל שחי התקפרוז-וזפתע שביו בער באותה פלח 3 יז 7 על ידי צפרן ק רדלאה רסין 
הקומוניסטית (המאמר נתפרסם ב- 18 ( 1 ־ 01 סתר 1962 , עט 4 435 ); 


6 ־ 1 גו* 6 בק 001/100108 0 3 ן 11 * 11111 * 5 * י 01 ק 6 י 1 111656 " 
1/606 ־ 81 * 10 ס* 3 @ 1 * 111 * 3 ק 03 01110236 * 18 חנ 1 ז#זנס 0 ־*ס 
6 (*'?' . 1950 '•ס [ 1001 * 30 16 ?* ס! £01-03 **־ססא ס! 

,־ 01231 1638 ־ 131 138 , 1003 * 60 * 10 110 £ !־ 31 § 06 100 * 113 * 31 
7 ־ ¥21 ־ 06¥81 18 1011 * 00 * 10 ! 60311 $ סס 0 61115600 * 10 * 11 ( 1 
, ( שב עם' 115 * 1 .) " 01080 

0 £ 6 * 1 גן 3 10 08 ־ £01 ס! 106 של 1861 ענן־ 1 גו 5 306 * 1 8 ?יו" 

30 301 3 * 81/60 0111105 0 ? 0 1003 * 101103 1010 * 1111 ־ 1 
711636 , 163 * 111 * 3 <ן 08 ־■ 60611$ 00 3 * 13 > " 01 0003000 * 3 

¥6 .נ 683 ־ 1 ׳ 0£ ־ 1 <ן 1 * 31 31 ג* 503 " 116 * 7 נ)"'^ 10¥6 * 30 6 ־ 61 זב 1501863 ־ 301 
ס* 38 / 3 ש 3 * 3110 מ! 068 ־ 701 * 15 ת טדתמזס ח ־ 01 * 0 םחז* 1 וזדה 0 ס 
0001081003 0 ־סוקס־נק 6 ** ?!ת 1 מ 3 ־ 31 > * 358103 113 120 מ 1 נפמ 11 
0 ** * 00 38 ש * 1 , 1008 * 001100 611156002 * 111 •ימס 001 ־ £1 

16 * 1 ) 0 ־ 1 * 0 * 10 115 1611 * 10 * 1-1 611155006 * 10 07 86006 * 3 
00011131003 0 *ח 13333 נן 80 ן-ז 3 ־ 11 ס* 1111050638 * 1101 ■גסס *גז* 

.( עט' 1151 )■ "* 1 !תס־! , ! 



לא יהיה לסותר אס נביא באן את חורה המודיעין הצרפתי על 


נושא זה, כמי שנתבארה בעדותו הל אלוף (מיל) א. יריב (מי שקדה 
לאלוף ועיר; 5 בראש אמ״ן) ואשר שמה את הדגש על "האחשדדיוח" דוקא, 
ברי להעיק מהן על הכוונה, אלה דבריו בעסוד 3262 של פרוטוקול 
הועדה: 

" שאלה : אולי נשמע מה אוסרים הצרפתים ? 

א, יריב ! אז הם אומרים! צריך לנתח היסב אח 

האפשרויות, הפופיביליטה ( ± 6 ב.ג 1 <ן 088 ± ן) 

ולא האי נטנסי ד ז ( 6111,100 * 11 ). 

הכומיביליסה, מה שמותר לך לעשות זה 
מתוך הפוסיביליטה, מתוך הפרסינילמה 
לחח שיקול של הפרובביליסה ( 861111,6 נ 01 ־ 1 ק) 

אל תאסר לעסה שהאויב מתכוון לעשות ,,, 

שאלת ! מתוך הפוטיביליסה לחת מה ? 

א, ידי ב ! מה שיותר סביר ומה שפחות סביר,.," 

(ההדגשה סלנו). 

על פי בל חדנריס האלה יש לקבוע שאס מתחשבים בכך, ששליט 
מצרים החלי! זה מכבר שהשימוש באופציה הצבאית פהווה בשבילה אח 
הדרך היתירה לצאת מן "המבוי המדיני הסתום" וכי לצורך זה הסתפק, 
בשלב ראשון, ביעד שהצבא המצרי יגיע עד ל״סעברים" בסיני ושת ייעצר, 
כי אד סן ההגיון היה לדאות בעובדה, ׳שכוחות הקרקע המצריים היו 
מסוגלים (רפי ממזעריך גם אמ״ן) לצלוח את התעלה, סשום עדיה חשובה, 
אשר, בציר ו ף ■ט!יריע התרעתי נו־ף, הצביעה על בוונר, מסתברת מצד האויב 
לפתוח כאש, אמרנו "כוונת מסתברת" -להבדיל סבנזרחה- הואיל ולעולם 
אין לרעת בבטחו*,' בפי שהדגיש דה וירד, מה הן כוונותיו האסיחיות של 
האויב ( רג 3103 > ■ 01 זו@ס 15 101601100 ־,ידכעז;־.- 00 006 6 1016111£ ), 

חיכוסר של דבר, בהסתמכו - ללא הצדקה בנסיבות המקרה - 
על ההבחנה הנזכרת בין יכולת וכוונה, ההעלם אפיין ביודעין מהקשר 
הקיים בין שני בורפיט אלה במקרה הנוכחי ולבן, מן הנתרן שלסצרים 
היה הכושר המכני לצלוח אה התעלה, דבר שתרם כהכרח להערכתו המוטעית, 
שהאפשרות של הליכת מצרים וסוריה למלחמה כוללת היתר בגדר סבירות 


נסוכה 
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ו, לבסוף, יש לתזכיר, לרעת דז ק ו נ 1 פצ י 1 ! , אה עובדת השילוב, 
מבחינת הזמן, בין ההיערכות של וננא המצרי בתזית תהעלד וההיערכות 
של המערך הסורי לחזית רמה הגולן, אף הוא בהיקף ללא תקריס ובצורה 
המאפזורה (על בי הדוקטרינה הרוסית) מעבר סירי למתקפה. רוצה לובר: 
עצה תובעת השילוב הסימולטני, ערב המלחמה, של פריטה הצבא המצרי 
בדרום ולריחה הצבא הסודי צנצגון כאמור, היחה צריבה להחליש אח 
ההיאחזרס בחלק הראשון סל הקונצפציה (כושרה הארירי סל מצרים) 
ולמביא. להערכת מודיעי ן חריצה, שמלחמה עלולה אז לפרוץ בטחי החזיתות. 
בהקוס זה, ;••זי אס" ן רעתו למשמעות הטכנית טל ההיערכויות הצבאיות 
הב״ל ומצא להן הסברים אתרים (תרגיל במצרית, תשסות הסורים והמצרים 
מפני מעולה ההיקפית ישראלית), הסכרים שעליהם אנו פותחים ביקורת 
כחלק אחר סהנסקחנר. לא זו בלבד, אלא גם מבחינת התלק השני סל 
הקונצפציה (מוריה לא תלך למלחמה בלי מצרים) יש לומר סנוינוז 
המעדן המערי דיחממס התנאי הדרוס - אס כי הבלחי מספיק - לתחילת 
המלחמה בסתי החזיתות, דבר שחייב אח אט״ן לשקול, שפא טעה, 
בנפיבוח אלר, בהערכת החלק הראשון של הקונצפציה. אכן, מה שברצוננו 
להטעים כאן הוא! אין זאת אלא שבהשפעת הקונצפציה לא עמד אמ״ן כראוי 
על המשמעות ההחרעחית הטמונה בתופעה השילוב הנזכרת, 

:כבואגו; לסי יח אח הפרק הזה נציין בי ביסים הראשונים של 
האויב, 

אוקעלבר,' 1 ודד 1 ז<..זן י - 5 זז־ ט*צל . חרף אמצעי ההונאה רד,הסוואה שנקט, 
כל לא יהגן קזמסממות ■הכנותיו ופעולותיו נעלמה מעיני -מודיעין 
חיל לסלאל, ככל שעולה משצזעה-י^מיינזז , שהניעה אלינו 

ערב המלחמה (מוצג 96 , מסמך 66 ). 

כאן תס הניחוח ׳סל החולשות והמגרעות שבהן לקתה הקונצפציה 
ריוצא סהן, שהיא לא יבלה לשמש, בימים עקדסד למלחמת ידם הכפודיס, 
אמת-סבהן נאותה להערכת כוונות האויב ואכן, היא נעשתה מופרכת 
לסעסה, כאמור בסעיף ! 1 של הדין־ותסבון החלקי. 





הקונצפציה והגיוזות המשני ?גל אמ״ן 

53 . דאינו לעיל (העיף 46 ) שלשם קילה התרעה על המלחמה שה ראש אמ״ן 

את מבפתו, בעיקר, בפקודות סטוייסיס, בעלי נגישות ראסינרת סעולות. 
כמקורות אלה, הדגיש, ראה אח "הביטוח" שלו לקונצפציה; הווה אוסר ז 
אס לו בינחייס נתערערה, תבוא דרכם ההוכחה לכך, אך לא פנו אל 
מקורות אלה כראוי כיסיה קריסייח, על פי החלטת אלוף לעירא בעבסד 
(ראה בדו״ח תחלקי, כעיף 11 בסוף עסי 6 ). אפס, לנושא האסור היבט 
נוסף, איבר בגלל ספינות הפרסיות עזבינו לנוסא הקונצפציה, נו" לנו 
להתיחם אליו כאן. בוונתנו בזה לבסחון הסופרז שהיה בלבו של ראש אמ״ן, 
שאם באמת אבר כלח על הקונצפציה, כי אז תגיע באסצעוה המקורות ההם 
לפחות ידיעה אחת הסבילה ״אינדיקציה חד משמעיה" - כלשונו - שהאויב 
עוסד לתקוף (פרוטוקול הועדה, עם' 686 ). אמנת לא ציפה האלוף - 
דך העיד (עם* 1032 ) - "לידיעה שתבוא ותגיד בצורה ספורשח! 
הולכת להיות מלזזסה בתאריך זה וזה ובשעה זו וזו. אלא, ידיעה אפילו 
חצי עקיפה העוסקת בנרשא המלחמה, המדברת על בעיות חציה, בעיות פחיתת 
באש, בעיות רבוח,הקשורות במלחמה", ואולם, אפר, "לא היתה אף ידיעה 
אחה שאפיזזד לכוא ולומד עלית: זאח ידיעה המדברת על מלחסה ולא תרגיל" 
(סס), וכן דבריו כעפוד 1033 : "באותו זמן, אני הנחתי... אס אכן 
ישנה כוונה להיכנס לתלחסה מוכרחה לבוא ידיעה אהה סוזופוז על זה שזה 
לא הדביל *לא מלהסה", 

יודגש כאן ויוטעם, כי בהצביענו על העדות הנ״ל כהוכחה לאימון 
ללא בכול, שנתן אלוף זעירא במקורות האמורינז כביטוח פשני במקדה טל 
עדעוד הקונצפציה, לא התבוונד לגדוע במאומה מחשיבותם הרבה כסקדרות 
העשויים להקנות מידע מודיעיני היוני, לדברה סידע התרעתי. קום זאת 
ברור - וזהו ההיבט האחר <״ל הנושא - שלא היה מקום לאות~ ר *רגשה בטחון 
סל ראס אט״ן כי דרך הסקורות ההם "מוברחה" לבוא ידיעה מסין הידיעה 


סיש בה "אינדיקציה תר-משמעית 


אך אפילו 
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ידיעה "חצי עקיפה" - שהולכת להיות מלחמה ולא - יהיה 5 ידו 1 הדבר 
סהקדנצסציה, אשר סללה קיום הבנה שבזאת, ססזזיכה לפסול בכיסה. 
הרעה לדבר הוא: הננויון המודיעיני מלכד - וזה גס ממר? הדברירו - 
סהאויב יעשה כמירב יכלתו כדי להסתיר ולהסוות את כוונתו לבצע 
התקפת-פתע וכי לשם כך ידאג להבריח, בכל האפשר, הידיעה פומסכת, 
גר משתקמת כוונתו זו בצורה ברורה, לא תדלוף. על כן, גם אם בעניננו 
היה קיית כיב ויי שבאמצע ות המקורות המעולים הנדנדיח או אלו מהם עלולה 
לברא ידיעה סוםסבת, שאינה מניחה מקדם לספק שהולכת להיות מלחמה, 
כבל מקונו לא היה זה מוצדק לראות בהם ערובח במוחה למסרה זד. ניתן לומד, 
כי גנוסכו על ה״קלף" של אותם המקורות למקרה של התכדות הקונצפציה, 
גילה ר אס אפיין הלך־פחשבה שהתקרב - איננו אוסרים שהרחיק לכת בל כך - 
לזה אשר רוברטזז ד ו לספסר באה להפריכו במאפרה הנזכר (שיו, עם' 695 ): 

11131 31313 יי 3 ק 661108 ־ 1 1110 ,מ 3 מ! 137 0 !{ 1 עס?" 

ו 7 11 ; 11131 ־ 6 * 80111 7610113 ■ 1 טז 1 80116 16 31 ג!ו 11 6 ע 6 נ 11 

11131 0££ -ק 11 * 01631 3 , 318031 310816 ב 071116 * 1 <£ 

11616 1011 00063 31x1 ־ 1 ת 103 * 91 מי 4 - 1119 1 * 3191 11111 
13 111900 ,/ 10113161 * 0 > ־ 001 , 10 ס! 113.1 :■! ■׳{ 9x3011 

, 11109 סב 1 ) 170 * 1 * 31 ־ 011 -ק 11 3 511011 101 - 0 -.■! 10313006 00 

ס! 68 נו 1 נןק 1 11 ו!? 1116 מ 1 3 ןב 1 <- 01 ין 1 ^ 0X06 

היא מוסיפה שת ואומרת: 

031.1 ;!!.:! ־ 01 ע 6 כ(מע 01 3 • 101 311 ״ 31 גנז 1 0 ס 1 ) 3 ־ 1081 " 

518 ! 01116 ^ 1 3111816 3 ־ 01 חס 03.11 ־ 01 ־ 1 116 ת 1 85 * 00701 0 10 
,״ 1601 :םקקס 30 ־ 61 3011003 3011 1016011008 116 31001 

הוא הדין בעניבנו: במקו□ לסמוך ולכסות שעד אשר תתערער 
הקונספציה צריכה להגיע, ררך אלו מהמקורות הנזכרים, ידיעה התגלה 
באורח חר-משמעל אח מזימת מצרים לתקוף או שלההות רומזת עליה 
כעורה ברורה שומה תיה על ראש אתן ואמ״ן/סחקר לשקול היסב את 
טכלרל הידיעות. הקזעיקוח שבינתים הגיעו, בצירוף הסיסניס הפעידי □ 
טנצמו בששת, שמא משמעותם הסצסברת מחייבת את ההערכה שסכנת המלחמה 
כבד מרחבת, אולם מעבר לעניך זח, בולס הוא שהאמונה ללא גבול 
נביזוח המשני האמור חיזקה והידקה את ההיצפדוח לקונצפציה כמעס 


זד החוף 
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פרק ב*; הידיעות ?סהיו בידי אפ״ך ער ליים 4 כאוקסונר ועד בכלל 

תערה 1 דיון 1 * 1 ־ 1 נקדי* לידיעות *ל סני היפים האחדדניס, 

ל*י סעיפים 89-75 לזזלן. 

1 ג 1 - 010x71111 גבאות האויב . 

54 , כבר עסו נ ו לעיל (סעיפים 8,7 ) על חתעגפות גב!וו ת סגרים וסוריה בנשק 
הגנתי וזזחקטי פסוגים שינים כשנים 1972 , ר- 1973 , עד לפריז סלחסת ירם הכיפורים. 
פערבות נשק אלה ותכנית הפעולה שבחן הסאפנו ותודגלו גבאות סגרים וסוריה 
•עסיס רכות העלו בסירה ניכרת אח בושר חלתיסוז של גבאות אלה, והיה בהן כדי 
לחזק את ר*\גוו~לבאת לסלהסוז נגד ישראל - רגון עז שהיה קיים סאז וסתסיד. 

עובדת זר מיתה חייבת להשפיע בפידה נרברח והולכת על הערכות אם"ז, על סנה 
לבחון ספיד פתדש, אס סה שהיה נכון בתקופות פתיחות עודפות, נכון ססילא גס 
בסתיו 1973 , כאשד גבאות סגרים וסוריה ערפדים טול ישראל בפלוא חיתרשם התדש, 
אחרי תרגיל טסושד של גליתת התעלח על-ידי בבא פגרים, 

( 3 ) תגבור נוסף של הפערן הסודי והסגרו . 

55 , גורם סמריע יוחד יוניפי היה תגבור הסערף בסוריה ובסגרי□ ביסים 
שקדסו לסלחסת עד לסערן• ללא תקדים, שהיה בבוגנוח עליונה וסכוון כולו כלפי 
תחזית הישראלית, פרשים על תגבור 1 ה עד לסוף ספססבר הזכרנו לעיל (סעיפים 
14-11 ) וכן ביינו שבבר כיום 30 בספספבר הודיע אפיין כיחס לסוריה כי י לסערך 
פלא רזה לא חי* מקדיס עד היום", 

תבלדס אדיר נוסף שנעשה בסורית ב- 2 באוקטובר בילה 640 שנקים ו- 106 
סוללות ארטילרית (גיניתס ארטילריה פטכ״לית), כן עזב גדוד הגישור הפטכ״לי 
את סחגוו הקבע שלו, דבגיזרה הסרכזיח נתגלו 13 טנקי גישור (ערות אלוף חרטי, 
עם* 1840 ואילו; לקט פיוס 3 באוקטובר בסוג! 111 , עם 1 2-1 ; מכתב תא״ל שלו 
סיום 22,3.74 בתיק פובג 317 ), קודפו מטוסי סותרי לשדות התעופה וסיר ובליי, 
בקרכח ההזיה עם ישראל (לקט 416/73 פיוס 2 באוקטובר, עם , ■ 5 ; סובג 146 , 
סספך 10 ; עדרת אלוף טלר כעם' 1954 ו- 1962 ). באותו יום הגיעה לאפ״ן 
ידיעה המקור ׳..< חשוב שלפיח "תריבדזיס חסידיי□ נסשבים זה כפה יפיס בחזית 
כאוטן נדחב שלא הית דוגפחו, רוב חיחידוח הגסויות הסוריות הועברו פסקדפן 
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הרגיל לחזית, והצבא נמצא כמנב כוננות מכסימלי, פן נמסר שכסה קצינים 
אינה שולליה אה האפשרות שכקרוב יפריז עיסות 7 □ ישראל" (מוצג 146 , סססך 10 א), 
הערכת אם ן הוסיפה להיות כי "דטזיסז הסורי סבודן להרתעה בגלל חששות טהזצולזז 
ישראלית" (שם, בעם' 5 ). 


ביום 3 גאוקסובר נעשתה גיחה צילוס בחזית התעלה שנכשלה מסיבה ספנית. 

גיחה נוסתה ביום 4 באוקטובר, אשר הצליחה, הראתה בתצלום שפוענח במשך הלילה 
בי "המצרים תנישר מערך חירום מלא במרחב התעלה, הגדול בהיקפד סכל היערכות 
הסוברת לנר בעבר" (לקט אט ן סיום 5 באוקטובר, שעה 13.15 ), והפרוט (שט, בעם 4 5 ) 


1 , "פסוח סוללות הארטילריה שאוחדה עלתה ל- 194 סוללות 
(סמרגמות 120 ס"מ ומעלה), המונות 1100 קנים. 
יצויין שבעיחות מתיחות בעבר (לדוגמא"! דגי 71 , 

וצ' 72 רמאי 73 ) היחה כסות הארטילריה הגרולה ביותר 
שאותרה כ*־ 150 סוללות (מעל 850 קנים). עיקר התוספת 
הוא של סוללות ארטילריה שדה ( 52 סוללות מחור 56 ).,." 

ולהלן, שם! 

2 , ":'הצרות' של רוב דספות הירי לסנקים שלאורך התעלה 
אותרו מחלקות סנקיס ( 3-2 כלים), בעוד שבעבר אותרו 
סנקית ספורים בלבד לכל אורך התעלה ע״ג הרמפות," 

3 , "רוב הריפודיט של הדיפונים, המיועדים כנראה לציוד 
צליחה וגישור נתפסו בחלקם, לפחוח ב- 5 ריכוזים, 

אחת בבל גורת ריב' תי״ר, אותרו בסבירות גבוהה 
מעבורות מתנייעות ג'.ס.פ, ( 0 ה״כ כ- 30 ) [כלומר 
קידום ציוד צליחה לקרבת התעלה), בשאר הדיכרזיס 
לא זוהו הכלים," 


בל המעדר וזזה חסה תחת "פיטריח״ של טילי ס.א., כולל ם.א. 6 , אסר 
קודמו לכיוון התעלה בהיערכות צפופה (דאה "היערכות סוללות טילי ק/א מבצעיות" 
טזזט ן אויר - מוצג 0 :>, רדו״ח מוריעין פיקוד דרום, מענות מכוון לשי נ ויי חת״ם 
ושריון - ננסח כג/ 11 לרו״ה בנושא מודיעין של צווח אל״ם (מיל) יהושע נבו), 


מכאן, שלפי הנתונים סאט״ן תאר בפרוטרוט היה המערך המצרי כשהוא לעצמו 
חייב להדאיג תרבה יותר מבתקופות הפחיתות הקורסות, על פי במות הנשק וגם על 
פי קירוב הפנקים לחצרות של הרמסות אסר שלטו על מעבר התעלה. כן הודיע אס"ן 
בלקט הנ״ל (בסוף עם' 5 ) על מאמץ עכורות בימים האחרוניס בגזרה הדרומית של 
התעלה, כה לא אותרה פעילות דומה בשנה האחרונה. 
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המונח "םעו־ר תהרסי* . 

במקום זה ברצוננו להעיר שעצה השימוש בטונה "מערך חרום״ ) אשר 
כמונח סבצעי-צבאי חור סדי פעם בהערכות א 3 ״ן, היה עלול לגרום לחוסר בהירות 
מחשבתית ולערפול ההערכה, מערך יכול להיות הגנתי או התקפי או - במיוחד לפי 
הדוקסדינה הסובייטית - סקרו לכל צורות קרב: הגנתי-התקפי, בלומר מערך הגנתי 
המאפשר מקבר מיידי להתקפה, או להיפר - התקפי-הגנתי. ואילו המונח "מערך 
חרוטי' מראה יותר על פצב כוננות ופחות על צורת קרב שלקראתו בנוי המערך, 

( 3 ) נתונים השוואתייס על מערבי האויב . 

56 , הועדה הטילה על אל״ם (סיל) יהושע נבין שנתסנה על ידה כאוסף תוסר 
לפי סעיף 13 סל הרק ועדות חקירה, תשכ"ט~ 1968 , לערדך מחקר סיבלול, בין היתר, 
השוואה בין פעילות האויב וסדר הכהות שלו בתקופת "בה ול-לבן" (מאי 1973 ) 
לבין אלה שביסים 5-1 בארקסובד 1973 , מחקר זח נעדר בהדרכת אלים (סיל,) נבו 
ובשיהרפו על-יוי שני קציני מודיעין, סא״ל (סיל) ד״ר א, ססואלי וסאייל ד. 
אמרר. לפי הוראות ראש ־אס" ן דאז, אלוף זעירא, והאייל שלו, הגיש אס״ן לחוקרים 
אלה את פלוא העזרה, והאייל שלן עצמו הקדיש דמן רב לביקורת הנתונים וההערכות 
שברו״ח, אך אין זאת אומרת שבל האסור כדו״ח 6 ; שני הקצינים הוא על רעתו, 

אנו סקבליס את הצעת אל״ט נבו להעביר אה המחקר תחשוב הזה לבה״ל, 

כדי ׳ויישפט להבנת מחקר אירועים ( 36 ג 0 ) עברו מערכת ההדרכה של צה״ל, 

סצדנד נביא מ״ן כסה מספרית השוואתיים בולשיט, בספורט במחקר על יסוד חצלוסי 
אויר ותצפיות, המראים שינוייה פהותייס בהיערכות הבוהות ובפעולות של המצרים 
בתויח התעלה במטך שנח 1973 : 

מאז אפריל-סאי 1973 ועד ספסמבר-אוקסובר 1973 תוגברו הכחוח בחזית 
התעלה על־ידי הוספת דיביזיה ממוכנת, הסיבת טנקים, חטיבת נחתים, 54 סוללות 
־■!דנזילרית-טדה (מ- 141 סוללות - 844 קנים, עד 195 סוללות - 1114 קנים), 
נ ! 00 ו 57 סוללות ארסילדיה נ״ס ( 227 סוללות - 1168 קני□, כנגד 284 סוללות - 
1507 קנים), אותרו 51 סנקיס נרספות באעריל-מאי 1973 , כנגד 144 טנקים ערב 
הסלהסה (עם 4 11-10 טל המחקר), 
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האריכי ש 
18 בסטטסבר - 
דופן בסשך 14 
קצינים: 5-1 
300 כ יק ודי ם ן 


יא של ביקורי קצינים בהזיה (?ס' 2 )? 2 בפאי - $8 קצינים 

94 קצינים, 2 באוקסובר - 172 קצינים. סספר זוז הוא יובא 
החדשים האוזדרנים שלפני הסלחסה, ספוצע תקופתי של ביקורי 
באוקטובר - 400 ביקורים, בתקופה דוסה בספספכר 1973 - 
בתקופת "כהול-לבן" - פפוצע שבועי של 200 ביקורים, 


( 4 ) ידיעות פהריעות ממקורות פו 3 יס . 


57 , נוסף על הסערך הסצדי והסורי, אשר חייב היה לעורר תטשוח הסורים 
בדבר כוונות התקפיות של האויב, היו בידי אס" ן ידיעות ססקדרות טובים 
אסר חייבות היו להגביר אותם חששות עד לדרגת הסתברות גבוהה ססלחסה 
כוללת אכן מפרוץ בעתיד הקרוב. גס בנושא זה נדון לע" עתה בידיעות 
שהגיעו לאס״ן עד ליום 4 באוקטובר ועד בכלל, ובידיעות שהגיעו בשני 
הימים הארדונים נדון להלן (בסעיפים 89-75 ) כנפרד. 


(א) בקיץ 1973 נודע ססקור כי סצדיט הודיעה לסוריה על 

כוונתה לפתוח כסלחסה בסוף ספטסבר או בראשית אוקטובר, בין אס תצטרף 
אליה סוריה ובין אם לאו, 


־/־_:-־=—=־-־_־_־־___ (סוצג 98 , סססר 42 ), ראש אפיין הסביר שאם 

בי הסקרר הוא טוב | אין לססוך על ההרעותיו בדבר תאריו לפתיחת 

מלחמה, ספני 4 לא פעם התריע בעבר על תאריך זה או ׳יחד לפתיחת פלחסת 
רהחרעותיו לא ההאסחו (עפ' 145 ). אבן, דו עובדה שהיו התרעות בעבר 
סאותו סקור שלא החאפתר. אבל כאן יש להבדיל בין יריעות שבחן מביע 
המקור את הערכותיו האישיות על סועד פהיהת המלתפה — 1 

--_־_־ 1 ־_־: ־ י 1 אין זה סובן לנו פרוע 


לא יוחסה לידיעה חתרעתית בזאת אותה סהיסנות שיוחסה לידיעות אהרות 
שאין בהן יסוד של הערבה על ידי תסקור. אדרבא, התוספת פצר חסקור 

שהוא פסקפק בנכונות התאריך היא בבחינת הערבה אישית, דעל כן היה 
לה פחות סעקל סאסר ליריעה עצסה. 


פירוט רו״חוח סל הצפיות בחזית התעלה ראה להלן, סעיף 237 , ובחוות 
הרעה הנוספת של תבר הועדה ר/א (פיל) ח, לטקוב. 
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(ב) ארחו מקוד הודיע זפן קגר לאחד סבן כי המועד לפתיחה 

כמלחמה יהיה בסוף ספספנר י!ו ראשיה אוקטובר, ותמך זאת בקשיי סזג 

ו 

אויר הגפרייס בנובסבר, בעיקר בבולן, ועדר. (פונב 98 , םם 0 ך 43 ), 
לידיעה *ורפה שרג הערכה אישית של המקור שהענין אינו וגי נ י וגס 
חאריך זה ימלוך ללא סלזזסה כפי שחלפו התאריכים הקודמים. אבל ג□ 
הפעם *ריר מיח^הבחין בין אסינות הפקוד, כשהוא מוסר ידיעות, לבין 
וועויבזחיו האישיות. 

( 6 ) התבנית הסודית לכיבוש רמח הגולן . 

58 , חהכניוו הסורית לכיבוס רפת הגולן חיחח בידי אס״ן והופנה על-ידו 
ערד ביום 27 באפריל 1973 , גס לדרג הגבוה (ראש הפסשלה, סר הבסחון, 
הרסטכ״ל וראש אג״ס - פונג 109 ) וגם כתוך אפיין, ובין היתר גס לקפ״ן 
נפון (פונג 110 ), בסוף ספסמבר שוב הגיעה לאמ״ן חכניח סורית מפורטת 
לביבר* הגולן, פגורפי סרדיעין | ( 0 ו*< 13 ; סונג 98 , סספך 53 ), 

גירטיס אלה פסרו מפי סקור פהימן כי "בל ההכנות נפויוס להסתיים בסוף 
סשששבר. פפקדי מחטיבות כבר קיבלו פקודותיהם. עתה מקבלים הפג״דים 
תדריביס". ידיעה זו מאסה ידיעה קודמת, טחגיעה אלינו מאותו פקור 
עוד ביום 25 נספססנד 1973 (סונג 99 ; וכן עדות כעס' 4441 ואילך 
ובעם* 4207 ואילך, וכן בעם' 4212 ), 

בסקירת פודיעין פיוחדת פס* 104/73 מיום 2,10.73 (בסונג 111 ), 

בעט' 6 , פעריך אס״ן כי "בינועה [של אותה תכנית] עתה וגסווח קרוב 
איגד סביד", והוא פסבם את דעתו! 

■מנבא הסורי ערוך עתה במרחב החזית בפערך חרוט פלא. 

אף כי לפי הדוקסדינה פסובייטית מאפשר מערך כזה סעבר 
לפחקפדז, פדדעינו להערכתנו הסורים להיעדר תנאים נבאיים 
ופדינייס לפחיתה במתקפה: - 

א, הס רחוקים מלהעריך, כי ביכולתם לבנע לכרם בהנלחה 
מתקשה ברפת הגולן, בגלל חולשתם הבסיסית, ובעיקר כאויר. 

כ. אין סיפן בי פגרים פוככה כשלב זה לזזדע הלחימה, 

דבר הנחשב... בעיני הסורים תנאי להשגת הגלתה נבאית 
פשסעומיח מנירם. 



106 


ג, *ין נסיבות מדיניות פניסיוח אך !!יצוניוח 
הדוחפות למתקפה (להבדיל מתגובה על מפלת ה- 13 
בספת')." 

על הבניוח אלה העיד אלוף ועיר* (בעם' 957-956 ): 


"ש. יש הבדל כין שתי התבניות שהופצו באפריל 
ובאוקטובר, או זה אותו ססטך? 

ת. זה זהה מאד, ההבדלים הם קסנסנים... 

הזיגש שלי הוא על זה שבבר מאפריל היתה לנו 
תכנית התקיפה כרמת הגולן, בדיוק רב בהשוואה 
למח שבוצע ב- 6 באוקטובר." 

לפעשה הפיץ אפיין את התכנית התשובה הזאה כמעין "שסר ושובר בצרו", 

לאפר התבנית קיימת, "אולם ביצועה עתה ובסווח קרוב אינו סביר, להערכחנן" 
(לקס 104/73 , סעיף 1 ). 

הערכה זו היח בה בדי להקהות אצל הדרג הפתבנן את תחושת הדחיפות של 
נקיסח צעדי כוננות, כרי לקדם אח פני התקפת האויב שעפרה להיערך על פי אותה 
תבנית. 


אילו היה אפיין רואת אל-נכון את ריכוזי הכוחות של האויב, שלא היה 
דובמתם, על רקע תכניות האויב שהיו בידינו, ופוזדיר תודעה זו אצל הפיקוד 
העליון, אפשר היה להתכונן בראוי לקראת הראות. בזה היה פצבנו האובייקטיבי 
עדיף, למפל, פסצבם של האפריקנים ערב המקפח פרל הרכור: הם חששו מהתקפה 
יפנית העלולה להיערך, אך איש לא העלה על דעתו שהיא תיפתח בתקיפה אוירית 
על הצי האמריקני דווקא (ראה גם םעין 1 52 לעיל). אבל יתרון זה, שהיה לנו, 
לא בא לידי ניצול בכרצגזת בותוחיגו ובאופן פריסתם, 

פנייה גורמים זריס בקשר לתבנית הסורית . 

59 , גורמי המודיעין הזרים, שהיו כבל הנראה פודאבים סאד פן הידיעות על 

התכנית הסורית שהגיעה לידיהם בערך באותו זמן, סברו כי בידינו מידע 
ואפשרות להעריך את הידיעות ספסרו לנו וביום 29 בספטמבר ביקשו את תגובותינו 
הבהולות (מוצב 105 ), חשובת אס״ך (<יות 1 באוקטובר, שם, כמוצג 105 ) היחה 
באותה רוח סרגיעה שבה נוסחה סקירת המודיעין הנ"ל ׳ מם* 164/73 , נאסר בה 
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בי הצבא הסורי הוא במערך הגנתי מלא, המאפשר, לפי הדוקטרינה הסובייטית, 
מעבר לסיחקפה; שכסשך המזנה שעברה עסו הסורים מאמז רב לקלוט את הנסק 
החדיש שקיבלו סבדיח-חמועצוח, וכין היתר כסה סאות פנקיס מסוג ט- 62 , 
מטוסי מיג 21 , טייסת סוחוי 20 וסילי פרוג, בך חרוק מערך טילי הסא״ם, 
רהנתתנו היא שהסורים פועלים במושגים של התקפה, לפרות כל זה, נאסר 
בהמשך הזזערבח • 


"לדעתנו יזוזו הסורים כדי לכבוש אח רמת הגולן, 

בולה או מקצתה, אס ובאשר יראו עצמס מסוגלים 
להצליח במהלךכזה. כיום אין הם מאמינים שיוכלו 
להצליח, כוודאי לא בלי עזרה סגרית. לפיכך 
איננו מעריכים שהם עומדים לפתוח בהתקפה ברמת 
הגולן, אם כי קיימת אפשרות שיעשו איזו פעולה 
מקומית ומוגבלת. אולם זאת אנו חושבים בסכירות 
נמוכה, 

הסברים מקיימים עתה תמרונים במיסדיס גדולים 
הכוללים כתות יבשה, אויר וים. אלה יכולים . 

?נ 0 (■;;ר^-להי ו ת כיסוי לזזבנוה התקפיות . אולם י 

ין ע ר 5 ת 5 ותיאשאכן זה רק הרגיל". (ההדגשה שלנו), 

אלוף ועירי! נתק~ כפרשה זו והעיד: 


"הבעית שלנו היתה אד ורק בעיה העיתוי, ואנחנו אסרנו 
אז - ואני חושב שבדיעבד זה היה נכון - שלא תיתכן 
מלחמת סוריה ללא שיתוף מצדים" (עס' 5711 ). 

ובעם* 5712 : 

"תבעי* היא טסו מסובכת. אנשים אמינים אומרים שתהיה 
סלחמזז והיא לא פורצת. אנשים מאד אמינים אוסרים. 

זנז מגי ;עונשים במקרה בזה? אוסרי□ לצה״ל ואומרים 
למסשלת ;ישראל: מבחינת 'קפכיליסיס' [־יבולה־] הסורים 
ורטברויס יכולים ל <ק וף-ןי^צאינטנשנס׳ [כוונות! - אין 

לי ה* כח ו ת , " ולנכי׳ ־ 4 

כלומר, שוב חסתסבות על העובדה שאתרעות קודמות לא התאמתו ועל 
ה״קו נצפביוז", שהסברים אינם רדאיס עצמם מסוגלים לחקוף (ראה ביתר הרחכה 
לעיל סעיסית 45 ואילו). עס זאת, אנו רואים מן רתשוכה הנ״ל לגורמי 
המודיעין הורים שבבר ג״ 2 באוקטובר לא התעלם אמ״ן הן האפשרות שהתרגיל 
במצרים יבול להיות כיסוי לכוונות התקפיות. 
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( 6 ) התכנית המפויח לצליחת התעלה . 

60 , כיחס לחבניח המבריח לצליחת וז! 1 עלה (מוצג 1 ) ראה להלן סעיף 251 . 

על תכנית זו העיד אלוף זעירא (כעמ £ 47 פיל הפרדסוקרל) כי הצבא המצרי ביצע 
איחה בסלתמח יוס הבפוריס בדיוק של 97$ , לפי סדר הכוחות, היתירות 
וטספדיתן דבו £ . ההבדלים היחידים היו שהוספה וזשיבת טנקים, ודיניזיה 
אחת לא הצחה את התעלה במקום המסומן בתכנית. 

( 7 ) בקורת על אכיין בענין שתי התכניות . 

61 , עובדה חפורה היא שערב פרוץ הסלחסד. היו בידי אמ״ן שתי תכניוח-יסרד 
מלה - גם הסודית וגת חסצרית - אשר הכילו ידיעות מדויקות על כוונות האויב 
ועל האומן שבו יתפתח מאמצו ההתקפי של האויב. אך תבניות אלה לא חיו, בבל 
הנדמה, לנגד עיני הפייקוד סל צה״ל או שלא היו בתודעתו, כי הן לא באו לידי 
ביטוי ראוי בבוצנותו עיל צה״ל ובפריפת כוחותיו ערב המלחמה. לא מצאנו שהבחות 
נהרסו במיוחד מול אזודי הצליחה וההתקפה, כפי שתוכננו על ידי האויב, על מנת 
לקדם אח עני האויב במקומות אלה דווקא. יוזכר בהקשר זר. שכוונת הפיקוד 
העליון הישראלי הימה שלא לחח לאויב להתקדם כדי ■*להכיל" אה כפותיו, אלא 
לפגוש אותו פנים אל סנלס מיד עם נסיונו לחצדת את קוי ההזיה, ששום בך 

(זיהה חשיבות מיוהדת לפריסה הנכונה של בדחותינו בשלבי הפחיתה דווקא. 

אלוף פיקוד הדרדס לא דאה בלל אח תבנית הצליחה המצרית (ראח להלן 
סעיפים 252 , 252 ), *פיקוד הצפר ן נביא, לז־ונסא, מעדותו סל אל׳*ם אורי שמחוני, 
מי שהיה בדקן הי׳לחסד! ר 1 ז< 8 ,ניד. קצין אג״ס של פיקוד הצפון, העדות נגבחה על-ידי 
אל״ם (מיל) יהושע גב ד 3 י ו ס 25.2,74 (תיק העדויות של צוות אל״ס נבו). 
הוא מעיד (שט, בעט' 6 ) על התבנית הטורית שהופצה בלקט אס״ן מיו□ 2 כאוקסובד 
1974 : 

"אני לא מדשב שראיתי את זה... אני לא בתפוצת 
החוסר ה&ודי ביותר של אמ״ך,,. אני ברגע רואה מח וה 
בפעם זזראסך בה." 

וביחס לתכנית הסורית טאפריל 1973 , שהופצה בלקט אמ״ן סיום 27,4,73 , 

הוא אוסר (שם, בעב* 6 ); 

"אני לא חושב שראיתי אי־פעם םספך כזה", 
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השגה תכניות אופרטיביות של האויב הוא אחת המסדרת הנכספות של כל שדות 

מודיעין. נשאלה השאלה הנוקבת: 0 מ בצע במאמן האיסוף העצום שנעשה על-ידי 

1 

אס״ן ועל ידי רשויות איסוף אחרות, כדי לאסוף ידיעות אלה, אס לבסוף הן 
מונחות אי-שס בתיקים דאין הן מגיעות לאלה שפן ההברה בי יידעו אותן או 
שאינן בחודעונס ואינן מדריכות אח חחלסותיהס ותכנוניהס הלכה למעשהי חשוב 
לנו להצביע על הבשלון הבולס הזה מבחינתו המוסדית, על מנת שייעשה הכל 
כדי לנקות צגורוח העברה סחומים אלה, הונריכי□ לתוכיל פאט״ן אל הגורם 
תמתכבן והמבצע. 


( 6 ) יריעות נוספות ספקודות סוגים . 

62 , פסקור סוב ■< |הגיעה ידיעה ראשונה מיום 30 בספספבר כי המגרים 
מתכננים לפחות בקרוב כאס, בולל צליתת התעלה בבה ומלחמת כוללת (סוצג ? 1 ), 
בעקבות ידיעת זו נודע| י . כיו□ 1 באוקטובר, בי המגדים החליסו 

לצלוה אח התעלה, לתפוס את חפעברים, ושהם מצפים להתערבות סויניח בתוצאה 
ספעולזזם הסלתפתית, ושכדעחס לפתוח את התעלה ולנהל משא ופתן, עוד נודע ׳כי 
יום ה-ע לא נקבע, אולם יחידות הארטילריה הייבוח לגפור את אפוני הירי עד 
סוף ספםפבר,ו 0 כל היתירות תווזו מקהיר לשפתי הריכוז באזור התעלה, כן הודיע 
הפקוד שפרצות בגדה המערבית של התעלת נפתחו לשם הורדת גשרים לפיס ויחידות 
הגישור הוזזו לגזור התעלה. 


גם יריעות אלה לא הזיזו את אס״ן פרבקותו בקונצפציה שלו, פרסים 
עובדתיים חשובים שכהן (הדדת יתירוה מקהיר, פחיחח הפרצות, קידרס יתירוה 
הגישור) קיבלו אישור בתצפידת בשטח ובתצלום האויר שנעשה לאחר פכן ביו□ 4 ־ 
באוקסרבר. אמנם היתה חסרה בידיעה קביעת סוער מדוייק, אבל נאפר בד, שיחידות 
הארטילריה תייבות לגמור את אטוניהן עד סוף ספסמבר, 

ביום 2 באוקסובר הגיעה ידי .:ח בו 0 פח,כרררח מחין י, בי 

אצל הפצרים קייפת כוננות פלאה פן הבוקר, ראשון באוקטובר, כי כל יחידות 
הארטילריה הפשתתפוח בהכנת הארטילריה, כולל ׳!דסילריה של הדיביזיה 
המסוכנת השלי 'יח ושל הטיסה משוריינת 15 , נמצאות עכשיו קדימה בעמדות 
קרב, וכי חטיבת תי״ר על הנההים וזה לסואן. מילואים ששוחררו מאז 


יולי 1972 ייקראו להצטרף ליחידותיהם ב-ע מחוה שתיים 
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גם ידיעות נוסעות אלה " לא הניעו אח אמ״ן לנמוש את הערכתו 

שלפניו תרגיל גרידא, טעמו לכך! . בססך הזזניס] | 

־_־_־־-־- הודעות על פתיחה באש שלא התאמתו (םרגג 17 ). אנל יש 

לעיין *מעמדת בלבר מאותן התרעות היו לתאריכים כה ספוביס לפתן ההתרעה כפו 
הידיעות *נתעכלו הפעם -~- ~־~־־־־־־-־־— 1 


63 . פרשה נוספה שהעסיקה אותנו הרבה נסבה על ידיעה מדאיגה ביותר שנתקבלה 
ממקור דר סוג (פרסים נסוגג 104 ). הידיעה הראשונה נתקבלה אור ליום 1 בארקסרבר, 
בשעת 02,30 (ראה סובג 251 ), ולפיה מתתיל בראשון באוקטובר מכגע סיתקפה סגרי 
על ישראל באחריות *ר מהגנת, שם הסבגע [סלח קר 3 ], הסורים עומדים לחיות 
שותפים ל&בגע. בתור יסינני!) מעידים" הוזכר כי כ- 2 באוקמונר גריכות היו 
להתקיים במינות ל- 3,000 קגינים. הבחינות נדחו באופן פתאומי לתחילת נובמבר, 
נקראו מילואים רכך נקראו חורה חסילואים שהשהחרדו ב- 1 ביולי 1973 ; ועוד 
סיסניס סעידיס. 

ראשי הסחקר כאס״ן לא ייחסו ליריעה זו משקל ואף לא מצאוה ראויה לביכלל 
בלקס םוריעין. הערכתם אימה, אתרי בירור בפקוד אחד, '׳*אין ליריעה שום יסוד 
ושהמדוכר כתרגיל (ראה הודעת אלוף זעירא בכתב לשר הבסחון - (סוגג 251 ; 
ערות הרססכ״ל על דברי אלוף זעירא אליו - עס* 3874 ). לאחר מכך, באותו יום, 
הגיע נוסח תיריעה בכתב, וידיעה זו הומגה לרסמב״ל, לטגן הרמסכ״ל ולשר תבטחון 
(עדות זעירא בעם* 1016 ), אך חיא לא הופצה לראש הסמשלה, לא על ידי אס'ן ולא 
על ידי הסוסד (ראה להלן, סעיף 37 ). הערכה אמ״ן על ידיעה זו היתה• 

"לא ידוע תרגיל או מבגע בשם [מלת קוו) במועד זה. 

כתאריך 28 אוג* החקייס ■זרגול בזה. יגויין שסחקייס 
תרגול מקיף בגדא המצרי ם .ז 1.10,73 , ולהערכתנו 
הנערי ם שננקטו בססגרת התרגול (בולל בוננות מחשש י 
לפעולה ישראלית תוך כדי התרגול) הס הרקע 
לאיגשרמרשעיה של המקור, באילו צפוי מבצע 
התקפה *ל ישראל" (עיין במוגג 104 ). 

אפ״ן התל בבדיקות מיותרות של אמיתות היריעה, סתרך עמדתו הספקנית 
לגבי אמיתות הידיעת על סגגע התקפה של סגריה. ביוס 2 באוקסובר נתקבלו 
חרגאדת הבריקה! חזרה בלשון החלמית כי הסגרים מתכוונים לחקרף את ישראל 


וכי 
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הסבגע יתח". באפה גווו 1 ■ ד 1 לאור ב<ד !!טיסניב 
הסעידים יהפוך למתקפה . 


יש להדגיש את הנקודה ־.ובין שני הפסוקים הללו■ כפסוק הראשון 
הודעה החלסית שהתרגיל יהפוך לסחקפה, בפסוק השני הוספת אסירה שסיור 
פסוסים ישראליים יהווה אמתלא סובה להתקפה על ישראל - אך לאו דווקא 
כתנאי הכרחי להתקפה. נראה הדבר שאס״ן/מחקר לא שס לבו כראוי לאותה 
נקודה, וקרא את היריעה כאילו נאמר בה שההתקפה השגוית סותניח בפעולה 
ישראלית (ראה הסברי הא״ל סלו בסבתבו לוועדה סיום 13 בינואר 1974 , 
פיסקה 8 (ב), אך הסווה עדותו של אלוף זעירא בעט' 1015 ; "אני סקבל 
את פיקוס הנקודה וטספן לי אותה", ובן העתק הידיעה, נספח ז' למכתבו 
הנ״ל של תא״ל שלו, שבר פופיעה הנקודה בבירור). יבול להיות שענין 
הנקודה הזאת גרם לשיבוש בהערכת אס״ן. 

64 , א*״ן הפשיך בחקירותיו וכיוס 4 באוקטובר קיבל ידיעה גדספח 
שתאפה את הגישה שאפיין נקם פראשיח מפרשה, לפי ידיעה זו הוסקה הפסקנה 

כי צפויה פתקפה על ישראל ב- 1 באוקטובר ־־-- - ־ 1 

|. ־־ ---- כי בסקרה ססוים יש להפסיק את חאיפון על-ירי מלת 

קוד, ולעבור טיד למגב של מבצעים פעשיים, הוסבר כי השינויים בפערבי 
הכוווח כהוילז חדרוסית הביאו אף הס לססקנה כי צפויה פיחקפה על ישראל. 
בזה הם הטיפול ביריעות אלה על-ידי אמין, 

אבך י תרגיל באותו שם התקיים במגרים עוד כסוף אוגוסס 1973 
(ראה נפסז ז' לפכמב פיוס 24.12.73 , בפוצג 140 א'), וסבחינה זו תל, כפ 
הנראה, גיריעה יודאקדונה ערבול בין ארועי העבר לבין המצב בהווה. אבל 
היריעה ביממה את הדעת טהתרגיל ייהפך לסבצע אמת גם על סיפנים פעידים 
(סינוייס בפערכי האדיב בחזית, ועוד), ואט״ן היה חייב לתת את דעתו 
גם על גד חשוב זה סל העני ן. בכל הנראח, ראה אס״ן איסור לעפדתו 
הספקנית לבבי שהי היריעות הראשונות במרבדר הפסופה שיום 1 באוקטובר 
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(התאריך הנזכר בידיעה הראשונה) חלף סבלי שהמצרים פתחו בהתקפה על ישראל, 
אולה ייז לדייק בזה: בידיעה נאמר כי "ב- 1 באוקטובר מתחיל מבצע ההקפה 
על ישראל", ובידיעה השניה נ; 1 םר בי "הטבצע יחחיל באמת בתרגיל", והרי 
ידוע היה לאמ״ן נז״התרגיל" נוער להימשך מ־י 1 עד 7 בארקסובר (ראה מוצג 
מוצג 111 , לקט מודיעין מס* 257/73 מיום 30 בספשסבר, סעיף 1 ); וכך 
ידע אס״ן שההכנות למהקפח אמת על ידי המצרים צריכוח להיסשך 5 יפים 
לפתות (ראה מוצג 115 סיוס 16 באפריל 1973 : "הנתינים להערכת מצב 
אגייס - מצרים וסוריה" - מם 0 ך שהוכן על ידי אס"ן/סהקר, סעיף 5 (ד), 
בעטי 6 ), שתי הידיעות הראשונות הצביעו איפוא על יום 5 או 6 באוקסובד 
בעל יםי 0 קויטיינזשתיינו בוננות מיוחדת מצדנו, ואסור היה לעכור עליהן 
לסדר היום, משום גף כלבד שיום 1 באדקסובר עב ר בשלות. חיה בידיעות 
אלה כדי לתהור תהח הנחת אמ״ן ש״ההרגיל" הואבאטת תרגיל בלבד. ברם, 
באמור, סירלק ידיעות אלה הצרה טהור הנחתו המוטעית, שיסודה 

היה בקונצפציה שלד, בי מצרים אינה מתכוונת לחקוף, מפני שאינה מסוגלת 
לתקדן־. 


היתה גם פרשת-סשנה באותה פרשה מצערת, שנגעה לראש ענף 5 . 

בזה ׳נוד נדון להלן (בסעיף 110 ). 

65 ^ היד בידי אם יי ן ידיעות נוספות ממקור אחר, שהיו חייבות להציב 

סיסני שאלה לאמו *!#ן■ סאב ן לפניו תרגיל. אחה הידיעות 

•י. £•; ; • • 

אסרת, : ,גי• 1 )<* 6 קדה הכללית עשתה צעדים דחופים, וביניהם שיגור 
ריביזייה שרירן" ם)ן.־ 11# ודה הנמצאת בקהיר להזיה, יציאת שיירה ארוכה 
של ציוד תציית :למעי ארבעה (?) יסית לכיוון איספעיליה, ביטול כל 
הקורסים הבבאייס, מצסרפרת כל האנשים בחופשות ליחידותיהם, דחיית 
סבתני רעליה בדרגה, קריאת שתי יתירוה. סהפילו־איט והעלאת דרגה 
הכוננות וההרתעה (מוצג 145 , מסמך 1 ). 
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יו.ג* ..־ן -׳.י," זזד 1 . * .! י , וי." ,־ז ובר.. 

לכאורה על פעדלוח של אסת; והרי היה 1 ריך להתעורר ההשד שאם אסנם אין כל 
זה (כולל עירום גידר הגישור שלא נגפה בתקופת הפחימוח שד סוף שגה 1972 •י 

עדות זעידא בעם' 676 ) אלא תרגיל, --־־ י י' -- 

חשש כזה לא עלה על דעתו של אם"ן/םתקר, והס הורידו את הידיעה מן הפרק, 
לא כללוה בלע* ולא הפיגוה לרפשכ״ל (עדוח תדססב׳יל בעס' 3677 ), תא״ל שלו 
הגיש לנו פביוב תסבר ארוך בעניו זה, שהובן על ידי סא״ל כנדפן, פי שהיה 
ראש ענף 6 (בפוגג 120 א', היק 4 ), סא״ל בנדפן סנתת את דרסי היריעה, 
וסיכוני דבריו,(בסוף עם' 2 ): 

לא היה בה אף אלסנס אהד אשד לא הכרנוהו 
קודם סחוסר [אחר] שהתקבל עד לסועד קבלת הידיעה. 

יחרה על כך, פחופר [אתר] הגסיירה תסוגה סצסברח 
של תרגיל סח□ ובכך ראינו את הפרוש 'הבבון' 

לסרכיגים השונים הכלולים בידיעה...." 

תסבר זה פחעיא את העיקר: שסן הצורן־ ריה לחוור ולבדוק לאור ידיעה 
זו שסא •ימתרגילי, על כל האלסנסיס ש ב ו, אינו אלא הסוואה לבווגות התקפיות. 

66 . היו עוד ידיעות (הפרובזות בעיקר בפוגג 145 , וגם כפוצגיס 146 ו- 147 ) 
שהיו חייבות לעורר חשד תסור ביחס לכוונות האויב, כפו, לפסל, שיחה בין 
אלתושנים ביוס 3 באוקסובר על "חצייה" רעדפדוו להתרחש. וכך פתנהלת הטיחה 
(מוג* 146 , *שסר 5 )נ 



אפיין בישל ידיעות הסוג זה כשיחות בסלות כין אלחוסניס, שכסוחן היו 
גם בעבר, בלי שהיה בהן פפש, 





9 רק ג*; הובאה - הסוואה, חסעייה והסתרה - על ידי המצר , ־□ 


67 , את כל היריעות הנרוררת למדי שפרסנו עד כה, שצריך היה לראותן 
על רקע החזוזוח החשודות של הצבא המצרי לכוון תתעלה, חרך עיבוי .גדל והולך 
של מערך כתותיו, ראה אס״ן בעולות כקנה אחד עם הנחתו שלפניו תרגיל גדול, 
שסם הקוד שלו "תחריד 41 ", אדרבא, בכל שאותן תופעות נראו פאייסות יותר, 
הסביר אס״ן שהתרגיל יותר מקיף ויותר אטיתי בתרגיל, בהיותו, לפי כוונות 
עורכיר,דופה בכל האפשר להכנות לקראת ההקפח-אפת. באמונתו זו התחזק 
אפ״ן נוכח אמצעי הסוואה והטעייה כלפינו ואמצעי הסתרה אף מכוחותיה היא, 
שהמפקדת בפצרים נקטה, מבחינתה, בהצלחה רבה, כי אס״ן הלך שרלל אחרי 
אמצעים אלה ונפל בפח שהאויב ספן לו, מבין אמצעים אלה נפנה: 

הסוואה ךהס ע י יה 


68 , (א) העברת פרסים רבים על "התרגיל" וגם על הרגיל "תתריר 41 " 

העומד להתבצע, בתקשורת האלחוסית המצרית, 

(ב) מחן הוראות, ופרסדס ידיעה על כך כעמוד הראשון של עתון 
אל-אהרם מיום 4,10,73 , ששר המלחמה התיר לקצינים ולחיילי□ בכתות 
המזויינים לקיים הסנה אח מצווח העליה לרגל למכה, ויום 11 באוקסובר 
יהיה המועד האחרון לקבלת בקשות המעוניניס (ראה תיק מוצג 82 ). אמ״ן 
העריך ידיעה זו כמעידה על המשכת "שגרת החיים" בצבא המצרי (לקס מודיעין 
מיום 2 בארקסרבר, כתיק מוצג 82 ). 

(ג) הפצת ידיעות גלויות באמצעי התקסורת של מצרי□ רשל סוריה על 
חששותיהם מפני החקפש ישראלית ביסים הקרובים (שם, כחיק מוצג 82 ), 

(ד) בסדף ספסמבר 1973 הודלפו רמזי□ אלינו על ידי הסורים 
באסצעות קצין תאו״ס, שהגיע הזמן לקיים שוב פגישות ע□ הישראלים, כגון 
אלה שהתקיימו לפני שנים רבות בראש-פנה ובגשר בנות-יעקב (ראה שם, 
בתיק סוצג 92 ), 
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(ה) הרדעה שאנשי המילואים אשר נקראו לשירות בין 28 ו- 30 בספטסבר 
'*לגורך חירגרל התייגבות ואימון רענון" ישוחררו ביונו 10 כאדקסרג־ר. 

הערכת אס״ן על כך* חירגול זה משולב כתרגיל הספקרוח (לקט מודיעי ן 
פס* 257/73 , סירס 30 באוקטובר - בסוג! 111 ). 

(ו) הורארת על הפסקת כל הקורסים לקגינים, "כדי שיפיקו תועלת 
סן התרגילים הטקטייסי', תוך פתן הודעה שהליסודיט בקולג* הגבאי ובפד״ס 
רבן בכל הקורסים להדרכה יחודשו חחל משעה 08.30 כ- 9 באוקטובר (אסרי 
גסר התרגיל) (שם, כחיק פוגג 82 ). 

(ז) השם שניתן לתרגיל '.סבויים היה "תתריר (שחרור) 41 * ■ 

בסלוזפח יום הכיפורים נפלו לידינו סססבי שלל (פוגג 299 ) הסבילים בין 
היתר "הוראות ארגוניות לחרגיל של מרכזי הפפקדה האיססרטגי האופרטיבי 
בעל שגי דרגים כאסגעי קשר ~ תתריר 41 ", בםעיף 9 , שם, נאמר בי יש 
להשמסש בקשר קרי ופבשיריי שידור תמונות וקגיני קישור דרגים ססונעיס, 
דאין להשתמש באמגעי קשר אלחוט אלא בפקודת מנהל התרגיל, ייתכן שבאמגעים 
אלה הגליה הפיקוד הטגרי להסתיר בפנינו אח העברת פקודותיו האסיתיוח. 

(ח) היוזה בידינו ידיעה __ שבעת סלחסה תכבה 

להכח הגזים שבשדה הנפט פורגן בגד המערבי של פל׳ר-ן סואץ, ספני שפעולת 
השדה תיפסק'. להבה ז ו לא בבתה ערב הסלמסה ואף לא במשך הפלתפה (עדות 
זעידא בעם* 66$ ואילן , ). יבול להיות שהפגריט לא הפסיקו אה פעולת השדה 
בכוונת ליווגרת אותנו. 

(ם) כפעם עד לרגע האחרון שלפני ההתקפה ני־׳ 1 ו חיילים סגריים ליד 
התעלה כשה□ בלי חגור ובלי קסדות, עוסקים בעיסוקים רגיליס, כגון דייג 
בתעלה (עם זאת יש לגיין שבידם 4 באוקטובר נגפו חיילים סצריים חגורים 
בחגורות הגלה, ואחרים חבושים במסכות גז (דו״ח פעילות רסוגג 80 )/ 
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וזסהרה 

69 . אלוף דעירזו אמר בערותו לפנינו (עפ ) 5740 ואילך) כי מבצע האונאה 
של המצרים 111 * 0 יי) לכח עד כרי כך, שפרס לכסה מפקדים בדרגות הגבוהות ביותר, 
תגלית הפיקוד ולמצרי להסתיר את כוונותיו לבצע התקפת אמת גם בטני הכתות 
שלו עצמו, ער לשעות האתר ונ ות עלפנ י ההתקפה, נבדוק עתה ער כטה יזז המש 
כשענה זו הבאה לחזק את הסענה הכללית עאמ״ן לא יבול היה לחדור אל מעבר 
למסך חאונאה שהסצריס פרשו, 

מוצג 218 (בו נמצאים גם מוצגים 299 ר- 300 ) ומסמכי שלל אחרים סכילים 
הוראות בקשר למבצע מתקפה מצריה בסיני של הארטיה השלישית, בשם "גונית £ 
מתוקן", ישגה סדרה של פקודות המתבססות על פקודות מבצע שהוצאו עד המחצית 
הראשונה של ספטסבר 1973 , בפקודת מבצע 73/40 שהוצאה ביום 27.9,73 ע י 
מחלקת מבצעים של מפקדת הארסיה השלישית נאמר כי "הוחלם להתיר לאדגך אח 
המערכה לדרגים הבאים למי המועדים המוגדרים ליד כל אחד מהסן 

1 , עד דרג גדוד חי״ר ותשווה לו ער 30 בספטמבר 1973 , 

3 . עד י־דג פלוגה ופתוח עד 1 ־ 2 אוקטובר 1973 , 

3 . יש להקפיד על סודיות סוחלסת בתכנון ובביצוע, 

4 , ..." (אומו פסטך גס בסוצג 299 , עט' 14 ), 

על סמר פקודת מבצע זו הוציא אגף המבצעים טל מפקדת דיביזיה 19 
"פקודת קרב" מטי 73/28 , ובה נאמר: 

1 •הוחלט להרשות להכין את הקרב לרטות הבאות לפי הסועדים 
חבצו יי ניס ליד בל אחת" (כאן באים הסועדים הנ״ל בפקודת 
73/4-0 - ההרגשה שלנו), 

פקודת מבצע מסי 73/41 (מוצג 299 ) - שהיא מסמך לארגון הסליסד, מל 
וזנבות בעוו נהול סעדבח ההתקפה (פתי סבצעיס, מדמיה שלישית, טפק' דיביזיה 19 ) 
קובעת שאח וזכגות הכמות להתקפה יש לסיים עד שעה 06,00 5 אוקטובר 1973 , 

לאחר סבך מפרשת הפקודה פעולות לפי "ש-פינום" ר-״ש^פלוס", אבל אינה קובעת 


מת שעת ח-ש, 
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הוראח ראש מסה אומיה שלישית שדה, 73/43 , מיום 3 באוקטובר 1973 
(מוצג 218 } קובעת אה 050600 בעיתוי שעדיו יש לנקום אח הפעולות הרשומות 
בכל ענף - כי ותו "עיתוי השלטת הכנת הכתות המזדיינים למבצע 'גונית 2 
הםחוקן'". 


פקודה זו ידדה לדרגים ופונים לפי מסמכי שלל, ובכלל זה חטיבת שריון 25 , 

פקודת קרב "גונית £ מתוקן" היא תכנית-חתקפה כאשר הזמן האמיתי של ה"ש" 
ייקבע ולאחר שיושלמו הכנות אמת (לא רק תכנות "תמרון 11 ) למתקפה עד 050600 , 

70 , אלוף זעירא הביע כעדותו סברה, על יסוד תקידח שבדיים, שהפקודה 
73/40 לא ניתנה אלא בדי לתרגל את הכתות המצריים בצורה שתהיה דומה ככל 
האפשר למבצע אמת (עס 5 5741 ), בהקשר זה הוא הגיש לנו, בין היתר, הודעת 
שבוי (אלו!״ משנו; שהיה ראש מבצעים, זווו״ת !ורפיה 3 ), שבוי דה אמר (מדצג 301 , 
עטי 4 ) כי לא היה ידוע לו שעומדת ל מוי ו ץ מלחמה עד לשעה שקבל את ההודעה 
ממפקד הארפיה, מוקדס בבוקר של ה- 6 באוקטובר, וגט לא הגיע למסקנה דו מעצמו 
למרות ההכנות המלאדוז שב וצעד, כי גס בעבר נעמד הכנות דומות, בל הדמן אמרו 
ל הס. אמנם, שהולכית לקראת מלחמה אך מאחר ולא אירע דגר בפעמים הקודמות . 
לא חשב שהפעם זח יתבצע באמת , 


אט בי, לפי ההוראות הארגוניות 
המצרי אכן. היפווה 5111 הפנוחיו ל״גרניח 
למי הפקודות; ה*וזריוח שהזכרנו ן בחלק ן, 
באם הסעתו. את בל דידגות המיקוד המצרי. 
על יסוד נטי ו;־ העבר, שגס המעס לא יוצא 
התייחסו לתכנות במלוא הרצינות, תעיד 
באוקמובר 1973 (סרצג 218 ), בנראה אחר 


לי־תחריר 41 " (מוצג 299 ), המחבר שהפיקוד 
2 מתוקן", בטעמה של הרגיל, הרי ברור 
שהסדראה זו היתת אלמנטרית ביותר, וספק 
ייתכן שחלק סן הקצינים המצרייה תשבו, 
ההתקפהילפועל{ קצינים אתרים, לעומת דה, 
על בך הצוואה שערך קצין מצרי כיוס ה- 1 
קבלת פקודת המבצע באותו היום. 


עקודות המבצע זוחוכרנון, היכן פקודות לקראת מבצעי אפח, פרט לבך שאינן 
קובעות מת זמן ח"ש " האמיתי. ההכנות היו הכנות אמת ופקודות המכצע היו פקודות 
אפה. רק פקודה אחת דרושה היחה כדי להפוך הכנות-א&ת אלו למתקפת א&ת: 
עיתוי ה״ק", אוחד ניתן חיה לקבוע גם אתרי 050600 , 
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עוד לענין "התרגיל" 


! 7 , על כל כנים, וזיתה דרושה ערנות מיוחדת מצד אמ״ן בעת עריכת 

בל תרגיל רב^פויס, כי אמ״ן ידע היפג שסהרביל בזה, ?ונושאו צליחת 
התעלה, יכול האויב לעבוד בנקל להתקפת-אפח, ושעב□ התרגיל עשוי חשיד 
לשמש במסווה וכיסוי לכוונת ההקפה. להלן עוד נראה (בסעיף 06 !) שבשנת 
1372 העריך אנז״ן עצמו את הסכנה הזאת אל-נכון, בציינו בקשר לנושא ההתרעה 
שביכולת אמ״ן ׳לתת, כי "לא בכל טקרה יהיה ברור לנו מה הפעולח המסויימת, 
בעיקר-אט הפעולה תבוצע על רקע טתיתרת כללית ... אך על רקע של תרגילים 
מקיפים בצבא המצרי שיכללו תזוזות כוחות בקנה מידה גדול", הידיעה שעריכת 
תרגיל גדול יפולה לססש סימן מובהק לכוונות התקפיות היתה, כמובן, נחלה הכלל 
בין קציני המודיעין שלנו: קורסו של אלוף זעירא בתפקיד, אלוף אהרן יריב, 
הוציא עוד בדאמבר 1971 פקודה שמבחינה מרדיעינית יש להתיחם לכל תרגיל 
בקנה מידה גדול כדבר ששומן בו אפשרות של מלחמה, דבר המחייב לתגבר את 
סעדך-ח 1 גתדעה (עדוח ידיב, פרוסוקול, ע* 3258 ), במודיעין פיקוד דרום 
הוכנה ביום באסליל שיוסא של ממפך (נמצא בתיק "מסמך סימן טוב" 

שנא&ף £ל-ירי; | 1 ל" 0 (מיל); י. נכד) שבו צרינו סימנים מעידים, בסעיף 2 , 
שם, םוז 3 רי* ; 3 ין הסימנים המעידים* "פעילות תוקפנית יזומה מצרית כמסווה 
תרגילי בגלל! , 1 * שמירח המבצע בסרד עד לבצועו (וזסוואחו כתרגיל), 
2 , ניצול ריכוז וארגון הכוחות" (עדות סא״ל גדליה, פרוסוקול, ע £ 6028 
ואילר; פרסים נומפיט על מסמר זה ראה בפרק ג ) סל החלק הששי), כן 
ראינו פתטיבח ^ס״ן לגורמי המודיעין הזרים שגם בתקופה הנדונה כאן 
היה אט״ ן מודע לסכנה שהתרגיל סומן בחובו סכנה התקפה (ראה סעיף 59 , 
לעיל: "ת 0 *ף:י;ם מקיימים עתה תמרונים בממדים גדולים הכוללים כוחות יבשה, 
אויר ויט + אלזה ׳*כדלים, כמובן, להיות כיסוי לכוונות התקפיות"), 

אסור היה לאס״ן להרפות את פחשרנוה הדרושה נוכח כל תרגיל גדול, 

והיה מספר הידיעות על קיום התרגיל רב כאשד יהיה (ואכן היה מספר רב 
סל ידיעות כאלז£ אלא סופה היה עליו לשקול כזהירות רבה שמא כל הידיעות 


חללו משתלבות גם עם טכצע אונאה מחושב, 



119 


התגדל הסימפנזופאפי בין חפדון, שנושאו הוא תרגולת צליחה הסואץ, 

לבין "תמרון" שנושאו הוא השלמה אמיתית של כל ההכנות לצליחת עד ליופ/שעה 
נתונים, הוא ב״סיפנים הפעיריס" המתלווים להכנות אמיתיות. "הסימנים 
המעידים" האלה, הם ד,נ! שהוגדרו נ״חויגיס" על-ידי גורמי אפיין - ולא 
כ״מימנים סעידים״ (ראת גם להלן בסעיף 73 ) - מכיוון שחרגו מהקונצפציה, שבגלל 
נתיחות אוירית לא תצא מצרים למלתסה, פסעפיס אלה - ולא בגלל "גאוניות" 
חוכנית ההונאה הפצריח - כלע אפיין את "פתיון" התרגיל, בפחשבתו, 

פתיחות ל״סיפנים המעידים" שבאו ממקורות פודיקין הפיקוד 
דאמ״ך/מטכ״ל יכלה לחדד את המחשבה והאינשואציה של אנשי המודיעין, וכתוצאה 
פכך לחייבר לתת חשוכה מקולה ומבוססת לשאלה: פה כוונתה של סצרים לעסות, 
כסכוחותיח - יחד עם הכוחות הסוריים - ערוכים במלוא יכולתם בכוננות 
פלאה, וכיוון המערכים הוא - ישראל. 

לפיכך אנו סבורים שאפי' ן/פח קר אינו יכול לתרץ אח כשלונו בהצביעו 
על ממצע האונאה של האויב, שכן לפרוח מאמץ הסודיות רההסהרה של מגסות 
האויב חיה לאס״ן, בזמנו, מידע רב אשר חייב את המסקנה שבכוונת האויב 
לתקוף. בסופו של דבר, הרי זו היא פסרחד הראשונית של כל שידות 
בדדיעין, לחדור ררך מסך ההונאה של האויב; בפקרה זה היה הפסך שקוף לפדי. 

תוגילינו קודמים 


72 , אלוף זעירא הדגיש בעדותו לפנינו את העובדה ששלוש פעמים בעבד 

עשה הצב* המצרי תרגילים דומים, בלי שפרצה פלחפה, והוא סרת הרבה כדי 
להשרות אח גורל המערך המצרי והרכבו כבל אחת פן הפעמים הללו, על פנת 
להראות שהפעם לא היה זה מערך יוצא רופן לעוסה הפעסי□ הקודמות 
(עם , 673 !אילך). על טענה זד יש לומר! 

(א) מעדותו סל אלוף זעירא,עצפו (בסוף עס' 676 ), יוצא שלפחות 
סימן מעיד פובהק אתד, דהיינו קידום יחידות הגישור, לא היה, אד על בל 
פני□ ל* נווגלה, בחקופח הפחיתות ששררה בסוף שנת 1972 , 
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( ב } אפילו נראה אח "התרגיל" הפעם כדומה לתרגילים בשלוש הפעסים 
העודפות, לא היתה בזה שוס ראיה למהות התרגיל הרביעי, כאשר זוכרים בראוי 
שבל תרגיל יכדל להיפך על נקלה ','התקפה, לשון אחרת: כאשר קיום התרגיל 
איבו סימן השולל כוונות התקפיות, איך התזרה על התרגיל פעט, פעמיים 
ושלש מחזקת בפאוםה את ההנחה שבפעם הרביעית אין האויב מהכוון לתקוף, 
אדרבא, אס״ן היה חייב להביא בחשבון שגם בפעמים הקודמות כיסה התרגיל 

על כוונות התקפיות שלא התגשמו משום מה, או שהתרגיל כשמו כן הוא: הוא בא 

ו 

לתרגל את חגיית תתעלה בהתקפה כוללת, ומל שהתרגול חוזר, מובנים כוחות 
האויב יותר לתקוף במבצע אמת, 

סימניס שלא תאפו את גירסת "התרגיל" 


73 . אולם לא זו בלבד אלא הפעם נחבלה מספר רב של סימנים מתריעים, 

בעיקר טתצפיוח בשדה, וגם ממקורות אחרים, שלא תאמו בבל אח גירסת התרגיל 
וזה עוד לפני תצלום האויר סיום 4 באוקטובר, ב- 2 באוקטובר נצפתה באדור 
התעלה תנועה כלתי-שיגרתיח של רכב קרבימטרריין ושל ציוד צליחה, במשך כל 
אותו שבוע נעשו עבורוח רבות לשיפור הירידות למים, כולל פתיחת קירות 
השקים שנועדו לסגור על הירידות למים וסגירתם מחרש, בגיזרה הדרומית 
(ערות סא״ל גדליה, על! 1 2265 ). נצפו בקור-י קצינים בעמדות הסמוכות 
לתעלה על ידי רכב קרבי, וחוגנדה התחמושת. סנקיי! היד תוכנים לעלות 
על הר*פות, נצפו פצוצים במי התעלה, אולי לסט סילוק סךקשים (לקש 
פדדיעון 423/73 סיום 5 באוקטובר במוצג 111 , סעיף 25 , ובן פרסיס 
בדוחזיס ה&דר״עניך של פיקוד הדרום, מרצג 80 , פירוט בסעיף 237 להלן, 
ורווחי המודיעין של אוגדה 252 למודיעין של הפיקוד - מוצג 190 , ודוחות 
טדדיקין יומיים סל האוגדה, בחוסר שנאסף על־ידי אלוף (מיל) סשה גורן. 
כן עיין בסימנים שעליהם הצביע סגן סימן סוב בטיוטא מוצג 318 שהגיש לסא״ל 
גדליה ביום 3 בארקטובר, להלן סעיף 266 ), בסיכום השבועי של אם״ן 
ט 0 ) 40/73 לשבוע שהסתיים ב- 4 באוקטדכר, כע* 17 , נאמר כי "סספר צעדים 
אשר להערכתנו ננקסו במסגרת התרגיל עשויים להיראות חריגים", וביניהם 
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בדיקות מיוחדות והבועות כרתות כסדרת תעופה מצריים. בהשתמשו במונה 
"צעדים חריצים" כאילו סחרר אמ״ן/מחקר אח עצמו מן הצורך למת לצעדים אלת 
אח מלוא משמעותם ההתרעתית, 

מפקדת חיל הים היתה מודאגת מתנועת בלתי-עגרתיח בצי המצרי, 

ידיעה ס- 26 בספטמבר דיברה על הפלגת שתי פריגסוח סספאגה בי□ סוף לפורס 
סודן, הוך אזעקה הצודחיט לחזור לספינות (עדות אל״ם לונץ, ראש פתס"ן/ ר 0 
בעט* 1318 ; עס* 1329 ; פוצג 141 ; לקט אפ״ן פיוס 1 באוקטובר, עם* 3 ). 
ידיעה זו השפיעה על אל״ם לינץ ער בדי כך שאפר למפקד תיל הים שלפי הרגשתו 
היא מעידה כי הצי המצרי יכול לעבור למלחמה. אבל הוא לא הציע לתת אתרעה 
לספנות האזרחית (עדותו בעם* 1332-1331 ), כתוצאה מזה תרגברר, ביום 3 
כארקשובר הכוננות במיל הים הישראלי, המצרים גס עשו הכנות לגיוס 20 
ספיבוח דייג אזרחיות, שתי משחתות מצריות ששהו בנמל עדן הועסרו במצב סל 
כוננות יציאה לים תוך 6 שעדת, אמ״ן ציין בלקט סיום 1 כאוקסרבר (סעיף 12 ) 
כי " 1 ה לראשונה מאע הפסקת האש שהצי הסברי עורך תרגיל מקיף בסתי זיזיתויע. 
בו-זמבית", אולם - דיו* מפפיך דפעריך - "נראה שתרגיל זה משתלב בתרגיל 
תזבי נ ודו עי, ו*הנ;ן מבמסגדתו סתר רגל כניסת הצי למערך תרום - כולל כוננות 
יציאת בל* סיס ליק*,, 'ביום 4 באוקטובר סרב נרגע מפקד חיל הים סהערכותיו 
המרגיעות של אס"ן והוא החזיר אח חיל הים לכוננות רגילה (עדות אלוף 
תלם בעם* 2016 ואילו), 

סוג התל־ 3 ל< 

74 , יש להזכיר עוד גורס שהיה בו כדי לעורר ספק מדע י קרא בנכונותה י 

של גירסת "התרגיל"; הידיעות על תרגיל החלו להגיע עוד ב- 25 בספפפבר 
(נספח למכתב חא״ל שלו, במוצג 170 א, חיק 4 ). בכל הנראה לא נתנו היריעות 
המונח ברורה, כי הגדרת מהותו של התרגיל על-ירי אט״ן לא היתה אחידה 
ועקבית,. בי וס 2,9 בספטמבר העריך אמ״ן כי לפניו "הכנות לתרגיל קריאות לסילואינו 
של מחוור חיילים ותיקים ששוחרר ב- 1 יולי 73 . התרגיל כולל התיצבות 
ביחידות, ואסון רענון שאמוד להסתייב לקראת מתציד ארק. 73 " (לקם 410 



_ 122 


במוצג 111 ); ואילו ב- 30 בספטמבר הערנתו וזיתה ני ט- 1 עד 8 אוקי עומד 
להיערך "תרגיל ספקיות רחב סיסדים בנושא כיבוש סיני" וכי לא סן הנמנע, 
שבמסגרת הרגיל המפקדות ייכלל אף תרגיל על־עוצבתי עם גייסות" (לקט 257/75 , 
ס□, וטוב באותו יום, בלקט 413/73 ): "הגם שקיימת כוננות עליונה כצבא הסברי, 
אין הדבר קשור כבל הידוע לנו ביזמה התקפית אלא בחששות טפגי יזמה ישראלית 
דבתדגיל שמקווה מקיף כבבא המצרי", 


בהתיעבוח הנבאיה-מדינ יה אבל ראש הססשלה ביום 3 באוקטובר אמר תא״ל 
טלו כי הוא פניה שנושא התרגיל הוא כיבוש סיני (ראה ציטוט דבריו), אך אין 
הוא מוסיף שהמערך המצרי ערוך לכוון חזית התעלה, 


כסיכום השבועי של אמ״ן ם- 4 באוקטובר, עם* 3 , נאמד כי התרגיל החל 
בראשון באוקטובר וסיומו צפוי ב- 7 בו, וכי "בפסגרח התרגיל בוצע כנראה 
קד כה׳ימלכ כלבד, שכלל קידום בוהות מהעורף לחזי* ותפיסת מוצבי פיקוד 

דשלישןז, ל־חקגרגוגנו צפויים שלבים נוספים בתרגיל - תסל״ג []תרגיל סקסי ללא 
גי י 0 דמ]וי חב ן אף תרגיל עם גייסות", 


ביום 5 כאוקמובר בבוקר מדווח אלוף זעירא לשר הבטחון כי 

"גם בענין התרגיל יש לי דילמה. יש תטל״ג יש תרגיל 
סלמון, יש חרביל מפקדות. יש תרגיל עם כל הכוחות, עד 
קבסיו, אין לי אינדיקציה איזה פין תרגיל הוא זה. יכול 
לר<י,ו>ת שזה תרגיל מפקדות, באשר כל המפקדרח נמצאות על יר 
טלפוני!: והכל הולך ברשת" (מוצג 242 , עם* 5 ) 


בער והו (בעם* 2195 ) הסביר תא״ל שלו: 


",,,חשבנו שהתרגיל הדה כדוגמת תרגילי□ אחרים 
יכלול ?*לשה חלקים שחלק אז*ז יהיה - הכנות ... כולל הזד• 
כרחרון, חלק שני שהוא הרגיל קשר שראינו אפעודדח שיתנהל 
בצודה שאנו לא יודעים עליו, אולי לא אלחוטיח; חלק 
שליש׳י - עם כוהו.ת 


ובעט* 2196/7 הוא אומר סעד ליום 4 באוקטובר אמ״ן עדיין לא חס בשלב 
השני של התרגיל: 
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"אנחנו בפתסבר, תהינו, התלבטנו בבעיה זו ער כסה 
שאני זוכר, וראינו כאפשרי שהתרגיל מתנהל בנווה שסתנהל 
אן בצורה שאנו לא יודעי□ עליה, זאת אומרת בתעבורה שאין 
לנו (את) התוכן שלה." 


ואלוף ועירא מעיד על דבריו הנ״ל לשר הבסתון ביום 5 באוקטובר 
(בעם , 5394 ) 1 


"היו לי שני ספקות , האחד קטן, שיכולתי למצוא לו 
הסבר [בענין סוג התרגיל] והאתר גדול מאד ]בענין 
יניאוז הרוסים, שעליה עור ידובר להל{], לספק הקטן 
היו אומרים לי כל הסופחים: פה אחה מתרגש, היום 
ה- 5 בבוקר, הידיעות שלנו מה- 4 בתדדש, יש עור 
5 , 6 , 7 בחורש. בשלשה יפים אחרונים יהיה תרגיל עם 
גייסות." 

יובא איפוא (א) שהתנועות הרכות סל בוחרת בשטח החלו עוד ב- 23 
בספטמבר, בעוד שהידיעה הראשונה על תרגיל ״החריר 41 " הגיעה רק ב- 29 
בספטמבר. תנועות אלה לא תאמו את הגירסה הראשונה של אפ׳ין: "תרגיל פפקדוח", 
(ב) שעד יום 4 באוקטובר סרס עלה בידי אט״ן להגדיר אח השלב השבי סל התרגיל 
(תרגיל ח?*ר) ו-(ג) שעד 5 באוקטובר טרם נשמע דבר על תחילת השלב השלישי, 
בתשהתפרת נחות, לעו&ח ואת, נתגלו בתצלום האויר סיום 4 באוקטובר תנועות 
רבות של כחזח בשטח, בגוו קידום התותחים הרבים, שלא תאפו אח גירסח החרגיל, 
וכן ציוד גישור. חוסר יכולת זה להגדיר את סוג החרגיל עורר מסיתה וספק בלב 
אנשי אס״ן. כאשר הכל היה בנוי על ההנחה "תרגיל בפצרים" חייבו ספקות אלה 
("הדילסה", בלשונו של אלוף זעירא) עיון מחדש בגירמת התרגיל פיסודה עוד 
לפני קבלת היריעות על יציאה הרוסים, אשר נתקבלו אור ליום 5 באוקטובר. 
אך עז־ לאותו ופן לא תתערער אפונר של אס״ן/פחקר בגירסת התרגיל, 
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פרק ד 1 4 המיידע בימים 5 ו- 6 באוקסוס־ והערכתו ?ל יד , אפי , !־ " 

75 , נעבור ?תה לדיון בסיר? שהביע אל אמ״ן בשני הימים האחרונים, 
5 ו- 6 באוקסרבר, ובהערכת אמ״ן של אוחו הידע, 


יצ*אתן של מוסתרת חרוסלס 4 


בראש ובראשונה עלינו לדון בידיעות על יציאתן סול מקופחות ההוסחים 
הרוסיים טסרריק והמצרים - אותן ידיעות שערערו את אסרבתו של אפיין כגירסה: 
מערך חגגתי בסדריה והרגיל נהצריט. ידיעה ראשרגה על בך הגיעה אלינו ערד 
ב- 4 באוקסרבר לפנות ערב (מוצג 146 , סם 4 17 , 18 , 22 , 29 , 30 ). בחבות, אור 
ליוס 5 באוקפובר, נענעו הידיעות במודיעין אמין (עדות אל״ם בן־פורח בעמ 4 1621 ), 
הידיעות העיור על פתן הוראות לפינוי בהול של המשמחות מסוריה, הגיעו 5 מטוסי 
"אירופלוט" סובייסייס לסוריה כדי לקוזת את משפחות המומתים הכיתה, במקביל 
לבל הביעו 6 מסוסים לקהיר, דבר שהעיד קל אפשרות של פינוי מספחות הסוסחיס 
גם ממצרים (מוצב 111 , לקט מ- 5 באוקטובר, בהול שעה 02.40 ; לקט מם 4 423/73 
פיו□ 5 באוקטובר,שעה 13,15 , סעיפים 17-13 , 35 , 36 , 43 , ' 43 ; רברי אלוף זקירא 
כמטכייל ביום 5 באוקטובר בצהרים, עם* 2 ). ידיעות אלה "הדליקו אור אדום" אצל 
ייס״ז, כדברי אלוף זעירא, אבן, בלקט הנ״ל מיו□ 5 באוקטובר, שקה 02.40 , 
אנו קוראים על מתי א&שרויות עיקריות: 

יי א, החלמה מרריח לסלק את הירעבינז והמומחים הסובייטיים, 

כפי שעשתה ־*ת מבדים, 

כ, פינוי תפוז של נשים וילדים מסוריה נוכח הערכת/ידיעה 
של ברה״ס, כי.צפויה התלקחות מלחמתית בין סוריה וייתכן גס 
מצדים, דישראל. אפשרות זו מקבלת חיזוק נוכח הידיעה ( שטר" 

אומתה טופית) על טיסת 5 מסוסי "אירופלוס" למצרי□ במקביל 
לטיסת המטוסים לסוריה." 

אלוף זעירא מסר לראש המוסד על פינוי תפוז זה בשיתה טלפונית בשעות 
המוקדמות של יום 5 באוקטובר (מעיף 38 לעיל). אך עדיין תהה אם"ן/מחקר מה 
פייר התופעה הזאת, תהייה דו באה לידי ביטוי בדברי אלון' זעירא בריון אשר 
התקיים ביום 5 באוקטובר בבוקר, כטעה 9 , בהשתחגיות שר הבטחון והרססכ״ל 
(מוצג 242 , בעמ 4 3 , הדכריח ככר הובאו לעיל, בסעיף 49 (ח), בהקשר אחר) 5 
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"הגרסא הרוסי הוא בהחלט דבר לגמרי חרש. 
השדרה התחתונה היא, אני לא יודע לסה הרוסים 
הוציאו את הנשים והילדים. אני יבול לתת השערות. 
השערה ראשונה היא, הרוסים יודעים שהמצרים והסורית 
הולכים לתקוף, הט מעריכים שהתקפה הנגר שלנו תצליח, 
והיא תפגע בעומק ובסטפחוה, לכן רוצים לפנות אח 
אנמיה□; או שהם רואים לבוא למצרים ולסורים ולהגיד 
להם: תראו, אנחנו יודעי□ שאתם הולכים לתקוף, אנחנו 

כבד מוציאים את הסשפחות, ותדעו שאנחנו לא אתכם 
כנושא זה. 


אפשרות שניה, שהרוסים באמת ובתמים חוששים 
שאנחנו הולכים לתקוף - דבר ראשון היו באים לאמריקאים 
והיו אומריס לאמריקאים, תגידו משהו לישראלים, 
והאמריקאים היו באים אלינו בריצה ושמחה לעשוח להט 
שירות זה. האמריקאי□ עור לא עשו את זאת, 

אפשררר. שלישית, שהיא בכל אופן אפשרות שקשורה 
כענייני צנים - ביחסים בין הרוסים לסורים, אני לא 
יוד? יכול להיות שיש איזה חיברו כמשהו שאנחנו לא 
יודעים אותו, ... אולי הפילו עליהם איזה הגבלות, 

מה תפריע לי בעני! זה? מפריע לי שזה גם במצרי□. 

אני יכול .לכוא ולומר אולי ג□ במצרים יש משהו שאנחנו 
לא ידרעיס, אולי הרוסי□ אומריס: אם גמרנו אח העמק 
הזה בסוריה - בוא נעשה את זאח ג□ במצרים, כי המצרים 
בוודאי ילכו אחרי הסורים. 

נזך הכל זה הכל השערות. השורה התחתונה היא, 

שאיך לי הסבר למה הרוסים עושים את זאת", 


תרמטכ״ל סעיר על כך הערה קרלעח (סס, נעס' 4 ): 


"וזחפזון שבו ספנים אותם (אמרו להם לקתת אתנו רק 30 קילו 
ממען ותרוצו). זה לא מתאי□ ל״בייס", אט יש קרע - 
אוסריח תוך שלשה ימים תוציאך את המספחות, אבל לא 
בוזפדון כזה." 

ולמעלה מן חענין, בעת' 2 , שם, אומר שר הבטתוך: "הרוסי□ זה לא קרע 

פולישי", ועל כף תעיר הרפטבי׳ל: 

"יש לי עוד סימן שדה לא קרע פוליטי, כי זה יחד עם 
סוריה ועס מצרים" (בריסו□ הושמטה בטעות הסלה "לא"), 

ושר הבטחון מוסיף: 


"קרע פולימי זה לא נסים וילדים, אלא עס גברי□, 
דה יכול להיוח מתוך חסש לתקיפה שלנו." 


76 , מבל הניתוח של אלוף זעירא באותו מעמד אין זה ברור מדוע אין הוא מעדיף 
את השערתו הראשונה על שתיים האחרות, הרי הוא מזכיר נפוקי□ נגד שתיים האחרות, 


אך אין נסוקיס כאלה נגד הראשונה, שנתמכה על ידי הרבה סימנים מעידים וידיעות 
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מתריעות אחרות, אין זאת ני קשה היה לו לתפרר פגירסתו "תרגיל; פערו הגנתי", 
בגלל הקונצפציה המוטעית, שהאויב אינו רואה עצמו מסוגל לפתוח כסלחפה כוללת. 
זו ואף ז 1 : באותו יוה, 5 באוקטובר, הגיעו ידיעות נוספות שהיו הייבות להכריע 
את הבף לצד הסהברוח גבוהה שהמלחמה בשער. לפני שנתאר ידיעות נוספות אלה, 
עלינו לההעסב עוד על.הטפול של אמ״ן בידיעות על יציאח סספחות הרוסיס. 


בישיבת תסטה הכללי היד□ 5 באוקטובר, בשעה 12,30 (על השעה עדרח 
ר״א אלעזר, עס' 3914 ) עריין חוזר אלוף זעירא על שלש האפשרויות תשש 

רוסי שאנו עוסדיס לתקוף, ייתכן תשש רוסי שהם הולכיס לתקוף וייתכן שהסיבה 
אחרת והיא פנימית ביחסים בין ברית הסועלוח לסצרים וסוריה"); ואתרי שהוא 
עופר על תופעה מדאיגה נוספח (יציאת כלי השיס הרומיים מאלכסנדריה - ראה 
להלך), באות הסלים הפמליות שלד (בסוף עס* 2 של הפררסרקרל): 


"כל הדברים שמניתי לא פשניס אח ההערכה הבסיסית של אפיין 
שהסבירות -ל סל 911 ח ביזסת מצרים וסוריה היא עדיין סאד נסוכה , 

וסביר ספל• מה שקודה היוס, להוציא את הענין הרוסי שעדר אין 
לנו חם 3 ר ברוד עליו, נובע מחששות סוריים, מחששות פצריים 
בפני הקיפה שלנו, בסבירות נמוכה קיימת אפשרות של תקיפה 
בור ית-מצרית מתואמת, ואני אומר את זה שזה בסבירות נסוכה 
ואפילו ^מיב-ןו מנמובה . כאשר המטרה הסורית יכולת לחיות 
איזה שחזיא מחטף ררטח הגולן ואם זה ילך 01 ריצה יומר 
עסוקה, :ולגבי מצרים או פתיחה נאט או איות שהיא משימת 
בהליק.ו 8 יו;וים:;או בחצייה, כסבירות הכי נמוכה תרגיל גדול 
של חצירה נפגסה לככוש אח שני עברי התעלה ולנסות לנוע 
אל דת יגרונו" (התרג זות שלנו). 

1 זו הדעת שה 81 טב״ל הביע באותו מעמד: 


"אני ביסודו מקבל אח הערכת אמ״ן ורואה 
פבידד, ברגע סאשר, כלומר, אני רואה את 
מלחמה, היזם או מחר, כפחות סביר מאשר 


את המלחמה כפחות 
הסכנה שתפרוץ• הייס 
לא תפרוץ סלחסה. 


יחד ע 13 ואת, כפי טאנתנו יורעיס, הסק ר ך ההגנתי הזח הוא 
בהחלט גס סערו התקפי, ולמערך הזה גס תורתית וגה מעשית 
ישנן כל האפשרויות לעבור להתקפה. 

2 דברים אני חייב לקוות בחשבון: 

האחד - שאס הם ירבו הס מסוגלים לתקוף תוך זמן 
קצר ביותר, 

2 - שאין לנו הוכחה פוזיטיבית שהם לא מוכני□ 
לתקוף, כלומר, אין דנו אף ידיעה סוריעיניח אחת 
שלפיה אני יכול לומר: יש לנו סקרס (סקור?) יוצא 
מן הכלל שבא ואסר לנו פתנו לא הולכים לתקוף אלא כל 
פיני ובריס אחרים. 



127 


ולדן שני הדברים האלה, תוסד הוכהה פוזיטיבית 
והיכולה שלהם לעבור למתקפה הם צריכים להיות כהים 
להערכה מצב לפעולות שאנו עושים ;#ותם." 

ראה גם להלן, בסעיף 221 ( 4 ). 

גם בלקט מס' 423/73 שהוצא באותו ירם נטעה 13,15 עומד אס״ן 
עדיין על הערכתו המרגיעה בענין המשפחות הרוסיות (שם, סעיף 43 ): 

"הגעת מטוסים אלה הן לסוריה והן למצרים ועזיבה 
כלי חשים את נמלי מצדים מעלה אח האפשרות, כי 
פינוי הפשפחרח מסוריה אינו נובע ממחיתוח בין 
המוריס לסוכייסיט אלא מחששות סובייטים שצפוייה 
יוזמה צבאית מצריח-סורית נגד ישראל. באמור 
אנו טעריביס סבירותה של פעולה יזומה בזו כנמוכה." 

77 , כפי שראינו, תדגיש אלוף זעיר* בדיון אצל שר הבטהון ביום 
5 באוקסוכר, בסעה 9 בבוקר, אח החפזון של יציאת הסשפתות הרוסיות 
כגורס נגיוהד לחוסר יכולתו למצוא הסבר ברור לתופעה זו (אלמלא הוזפוון, 
היה יסור יותר ממשי לסברה בדבר קרע פוליטי, בפי שהעיר שם הרמסב״ל), 
אולם למרבה הפלא לא הוכיר אלוף זעירא עובדה חשובה זד בישיבת השרים 
אשר התקיימה יותר מאוחר באותו בוקר, בשעה 11.30 . לפי עדותו לא 
היתה לו כל ביוגה להסתיר את העובדה הזאה (פרוטוקול, עטי 5417 
ואילף), ענין זה לא התברר לנו עד הםדף, נוסיף ראן כי לפי 
פרוטוקול ההח•עצות הצבאית־מדיב י ח אצל ראש הממשלה ניוס 18.4.73 
(מוצג 37 , עם' 13 ) היה סקרה בעבר של מתן הוראה לאלוף זעירא לא 
להביא בפגי הממשלה את מלוא ממידע שהיה בידו. אין אנו שוללים את הגישה 
שלציה לא תמיד אפשר לגלרח אפילו בפני הממשלה אח מלוא הסידע הנמצא 
בידי דטריות המודיעין, בגלל סבנה דליפות של מידע רגיש כיותר או 
חשש משרפת מקדר בעקבות הדליפה. 
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סכנת דליפות מישיבות הממשלה 


מחובתנו לחזור ולהצביע על תופרה הבעיה ;■זל דליפת מידע מודי 
מישיבות הממשלה, סבה נגענו בסעיף 20 של חדו״ח החלקי. שפענו דברי 
קובלנה מריס בעדות ראש הממשלה דאז גבי גולדה מאיר (?נ* 4537 ואילך), 
על נושא זה, שיעי בו "פורענות מסובנת מאין דוגמתה, הן מבחינה הבסתון 
והן ננבתינת ז 7 ח*.ג*.*נה ?ן 1 בורית״(דברי השר גלילי בעדותו בעס' 4980 ). 
אבן זו הבה מדינה חגלדיר. לעיני כל הקורא את העחונדח היומית 
במדינתנו - ועם הקוראים הקבועים נמנים, כמובן, שירותי חטרדיעין 
של האויב המשיגיס בדרך זולה זו הישגים שלעולע לא היו משיגים בדרכי 
בידן מקובלות, אתת הסיבות לרדיפות היא למי עדות שקבלנו (עם* 4982 ; 
עם' 5842-5838 ) שהיו שרים אשר סברו טהם חייבים חובת דווח למוסדות 
מפלגתיים גס בעניני בטתון בסוסי□ או שראו צורך להיוועץ באישים שמחוץ 
לממשלה גם בעבי נים החייבים שמירת סוד קפדנית. אין צריך לומר שדו גישה 
פסולה לתלרסין, ריזס בזה גם סכנה טל התרת הרצועה לגורמים אחריח 
שבידיהם מידע סודי. 

בדו״ח החלקי ■שלנו, סעיף 20 , חווינו דעתנו כי "יש להתגבר על 
תופעה זו על ידי הרכבת ועדה שרים לעניני בטחון שמספר חבריה יהיה קסן 
באמת - ושיקול זה חייב, לדעתנו, להיות שיקול מכריע בעת הרכבת ועדה 
זו, וכן על ידי הקפדת על הפעלת הוראות החדק והתקנון, הנאות להבטיח 
את סדזי:י,וה דיוניה בעניני בטחון". 

על תסלצותי , נ ו אלה אנו הו־דים עתה במפגיע, 

4 78 פנית לשר וחי ס זדים 

אחדי קבלת הידיעות על היציאה הבהולה של -•:שפתות הרוסים פנה אמ״ן 
ביום 5 באוקטובר בבוקר אל שרוח זר וביקש ממנו, בין היתר, את הערכתם 
בענין זה. אבל הפניה (לפי מוצג 298 ) גילחה טפח וכיסתה טפחייס, 
בי מדובר בזז רק על בוא 
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המטוסים מ 6 ונייסי 0 לקזזיר ולדמשק, טיסות אלה תוארו כ״בלתי שגרתיות", 
בלי לציין אח החפזון שבמינוי ה משפתו ח, הפניה נוסחה כך מחשש ראש אס״ן 
■לשרוף״ אוו ״מעור טלו (עדות אלוף זעירא בעמי 5422 ואילך; עמי 5714 
ואילך), התשובה נתקבלה מהשרות הזר באוווו לום ב/י-יעה 20.30 בערב, והיא 
היתה מרביעה; כי טיסות מטוסים לקהיר ולדמשק לא היו בלתי-רגילות לפני 
הנסיגח הסובייטית ממצרי□ והיו קשורות כרגיל בהעברה טבל צבאי וסטודנטים, 
וכי התערבו! היא שב□ ו!פע 0 הטיסות הן לס״רות דומות (מםמך שלפני האחרון 
במוצג 103 ; כן ראה תשובה מאותו שרות באותו יו□ - מוצב 263 - המעידה 
על גישה סקפטית לאפשרות /"הסורי□ מתכנני□ פעולות התקפיות בעתיד הקרוב, 
כי לא אסו ולא □אדאת מתכווניע לפעולות צבאיות כזמן הזה), היתה זאת 
הערכה מוטעית בעליל ובט אם"ן לא קיבל את ההסבר כנכון. לא מן הנמנע הוא 
שאילו מסרנו לסקור הזר בם על הדופזון המייחד של הפינוי, לא היה יכול להגיע 
להערכת זאת. להלן כתשובתו מחזיק המקור הזר בגירסת התרגיל במצרים ומערך 
הגנתי בטוריה בגלל חששות מהתקפה ישראלית, ברור שלהערכה כולה לא היה 
ערף, מכיוון שהיא הגיבה על מידע ;בשר בו הושמט פרט עיקרי, 

בבוקרו של אוחו יוטהיתה שקלא וסדיא רבה בדיון אצל שר הבסחון 
באותה בעיה של "שדיפוו" תסקור אשר הודיע על יציאה□ החפוזה של משפחות 
הרוסי□, אלוף ועירא מסר לשר הבמחון על פנייתו לשרות הזר (מוצג 242 , 
בעטי 12 ). הצעת סר הבטחדן היתה להעביר דרך אוחו שרוח זר לערבי□ 
ולרוסים בעקיפין ידיעה *אנו: דל הפעילות במצרים ובסוריה היא בגלל חשש 
.מהתקפת ישראלית, אנו מודיעי□ שאין לנו כל כוונות החקפירת. בדרך זד 
קידוה שר הבטיוזון נם לקבלו' מידע נרסף דרך השרות הזר (שח, בעם י 13 ), 
הצעה זו הובאה כאותו גויק׳ר בפני ראש הממשלה (ראה מוצג 57 , עם' 4 ) וכתוצאה 
מן הדיון אצלה נוסתה פניה נוספת אל הגור□ הזר י,סוצג 267 ) שאליה צורף 
תדרוך מודיעיני מפורט (מוצג 269 ; עדות סו הבטתון עסי ? 438 ואילך; 
עדות ראש הממשלה בעם' 4496 ואילך), ג□ באותו תדרוך מודיעיני (סוצג 269 ) 
לא ניתנו פרשי□ על הפינוי החפוז אלא בנוסף על פרטי□ בדבר "מטוסי□ 
האזרחיי□ המובייטיל! אשר הגיעו נאסר שם רק (בסעיף 5 ); "לסי דו״ח אתר 
שקבלנו נראו סשפזזרת רוסיות (נשים וילדי□) מתאספות בשדה התעופה של 
דטשק - בנראה לצורך פינוי סחוריה", כלומר ג□ כאן בבר החשש של בילוי המקור 
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קל העורר לקבל תגובה מלאה ככל האפשר על הידע סלם, (קל פעילותם סל 
עגוייוהנו ושל טר החוץ• בחו״ל ביום 5 באוקטובר - ראה לעיל, בסעיפים 42-41 ). 

ידיעה נוספה גיוס 5 באוקטובר . 

79 , ביוב 5 באוקטובר, בשעה 17.30 , בהקבלה אצלנו ידיעה | 
אשר לפיה נודע^־ ־־ -— ־־־ — שסוריה הרחיקה את המומחים 

הסובייטים ואת מספחות הדיפלוממיח הסובייסים, 


הסורים נשקו אח ההרחקה ככר שבכוונת מצרים וסוריה לפתוח במלחמה 
נגד ישראל. ■־ 


הרדקה מוקדמת קל ידיעה זר נמסרה לחא״ל סלו עוד בשקה 0 ת, 17 (מוצג 
292 ). לפי הזכור לראש אפיין היא לא הובאה לידיעתו אלא בשקה 22.30 בערב, 
ולקט מודיעין מי י רי-פד יב י מס* 427/73 הוצא עליה רק ביום 6 באוקטובר, 
בעזקה 06.55 <(או 07.30 ). עד לידס שבח, 6 באוקטובר, בשעה 07,15 בבוקר, 
היא אף לא חובאה לידיעת הדססכ״ל (עדות ר/א אלקזר בקט* 4071/2 ), 
עברביט אלה אומרים דרשני. חקרנו את אלוף זעיר^בנושא זה, והרא הסביר 
(א) שהעבוב עד למסירת הידיעה אליו נבע בנראה מפעולות של סידור ותיאום 
בין ענפים טוניס באמ״ו/מהקר, (ב) שהידיעה עצמה לא נראחה אמינה ביותר, 

סבני שאותו מקור הוכה בעבר כבלתי-מד ו י ק|וספנ י שהידיעה עצמה --■=־-*.| 

1 ,י א היתד מדויקת (כי היא דברה על הרחקת המומחים הסובייטים 
עצמם, בעוד שבפועל טונו רק ס׳שפחדחיהם), (ג) עוד לעני קבלת הידיעה הביא 
אמ״ן בחשבון שייתכן כי הפינוי קשור בכוונות התקפיות של טוריה ופצריש 
(פרוטוקול, עט* 5447-6446 ), באשר לעיכוב הנוסף אשר חל בהוצאת הלקט 
מתברר שחלקת הוכן עוד ביום 5 באוקטובר והוצאת חוננו עוכבה עד להופעת הלקט 
מיום 6 באוקשוכר, שקר 06,35 . אין בידינו לקבוע עד ידי סי ומשוס מה 
עוכבת תוצאתו, תא״ל שלו מסר לנו (במכתב מיונז 14 במרס 1974 אל מזכיר 
וועדה) כי לדברי רם"ן תהילה (ראש משמרת סד״ת כאותו לילה - לא העיד 
נפנינו) אלוף זעירא הוא אשר זזירן? על עכוב הוצאת הלקט, אלוף זעירא אינו 
זוכר דאה ראינו חושב זאת לסביר (מכתב תשובה שלו מיו□ 21 במרס), לא ראינו 
טעס להסשיך בבירור התעלומה הזאת. יכול להיות שאחת השיבות לטפול זה בידיעה 
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המוכה ביותר היחוז שאותר ערב היה ערב יום כפור. אבל נד* 1 ו לני שאין להסביר 
אח הדבר רע בטיבה זוי אכן, הידיעה לא היהה מרויקח לחלוטין, אבל היה בה 

אישור _ ־־ לידיעות המדאיבוח על יציאת הסשפחוה הרוטיומ < 

היו־ ביין הסיבה לתופעה יו, | -־-ל--־־־—־"■'""־־־־- 

־־- . היה לידיעה זו משעל ניכר להרהרח אותה שאלה שבה 

התלבט אס״ן ביום 5 ראוקסובר בבוקר: פה סיבה הפינוי הזה. אין ־ 1 הביו כלל 
את יחם הזלזלול של אפ״ן/פחקו^אל ידיעה זו, אלא אם פשעדים שעשה היה לאפיין 
לנפוש אפילו ברבע זה של אסח אה הקונצפציה סבה נאחז כפעם עד לרגע האחרון. 
פן הצורך היה להפיץ יריעה זו עור בערב ירי 1 הכיפוריח, דאין לדעת אם הרססכ״ל 
והדרג הפדיני חעליון לא היו פסיקים פטנה פסקנות נכונות עוד בו בלילה, 


רעתנו על הערכת הידיעה הזאת היא כי - (א) הטיפול הפכבי בה באפ״ן/סחקר 
תיה כושל; (כ) היה זלזול בחשיבותה בגלל רבקוה אמ״ן/פחקר בקונצפציה סלו, 
(ג) הית ליקוי נוטף בתערבת, כי אפילו הית המקור בעבר בלתי-טדויק בהערבוח 

סלו ע 1 פו י הדי הפעם ־־-_ לא היה יסוו 

למטיל ספק. 


יציאת אניית רופיות פנפלי פצריס, 

60 , לפינוי חסשפחות הרוסיות נוספה עוד עובדה סהיהה הייבח לעורר 
דאגה תפורה: ביום 3 גאוקסובר בבוקר הפליגו כמעט כל אניות הפלתפה 
הסוביימיות פגפלי מצרים, בלקט סיומו (סם' 86/73 ) סוזוצא על בך באותו 
יום בשעה 10 ^ 12 ציין אמ״ן בי יש ססמעדו! פיוחות לעוברה זד נוכה הידיעות 
על פינוי פשפחו&יחם של טופחים סובייטים פסוריה ובוא פסוסים סובייטיים לקהיר 
לפסהה דרסה. אפיין פעלה בלקט זה שתי אפשרויות; או שהיציאה היא על רק 1 
ידיעה או הערכת סומייאית על התלקחות פלחפזזית באזור, פתוך רצון הסובייטים 
להרתיע את הסברים שלא להגרד להרפתקה צכאיח; או החלטה סצרית - אולי בתארם 
עם הסוריס - לסלק את שיריח הנוכחות הצבאית בפצרים. אולם - נאמד שם - 
לא נראיח עתה לפצרי□ סיבה פפשיח לדרוש את הוצאת הפופהיט וגלי הסייס 
הסובייטים פסצריס. נשאלת השאלת: אם גן הובר, מדוע לא ראה אפיין שהפרוש 
הפחבקש הוא ני הרוסים יודעים על פלחסח הספשפשח ובאה, יבדזע לא שינת אפ״ן 
את עפוהו פיסודה, ברי להתריע לפחות ביום 5 באוקטובר בצהרים על סכנת פלחפה 
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פיירית? •נחת זאת הסתפק אם״ן גם בשעה 13.10 באותו יום, בסקירתו הבוללת 
על **בוננות ופעולות בסוריה רבסגריס, נכון ל- 051000 אוק , " (סס* 423/73 , 
בסעיף 37 ]^ כבירן העובדה כי הפלגה כפעש בל יהירות הלחיפח חסובייסיוח 
פנפלי סכרים הר* "רבר בלתי-שגדתי לחלוטין 1 , , ולאחר סבן בא סעיף 40 באותו 
לקם, שעליו בבר עפרנו בדו״ה החלקי, בסעיף 25 , כי "למרות שעגם חפיסת פערר 
התרוס בחיית התעלה טוטן בתוכו לכאורה סיפנים סעיריס ליזפה התקפית, הרי 
לפי פישב הערכתבו לא הל שינוי בהערכת הפגרים את יחסי הכוחות בינס לבין 
כחוח גה״ל, אי לכך, הסבירות שהפגרים פחכוונים לחרש אח הפלחפה היא 
נפורה", ובישיבת הפסכ״ל באומו ירם בגהריס פרבר אלוף זעיר* עריין על 
סבירות נסוכה סנסוכה והחדרוך שהוא בוחן לפפקדי בה״ל באותו סעפד הנר 
ביסודו פרגיע לחלוטין (ראה סעיף 76 , לעיל). 

מידע קודם 

81 , חידיעה על היגיאח החפוזה של פשפחוח הרוסים התל ביום 4 באוקטובר 

לפנות ערב היתה חייבת לקבל גביון מיוחד גס לאור סירע ־ "־־־־־ --- - 
בידי אפ״ן -־--־־־ ־־־־־ ~־־~ ־ - בי •בסקרה והטייסים הסובייטיים |״\ '• 

| ־־■>י־־ : — ■ 1 לא ירגו לטוס במלהסה, ילחמו הפגרים בלעדיהם ובלי עזרתם. 

הטייסים מסובייסיים יודעים רק על הכוונות הכלליות לפלחפה ויבניפו אותם 
לעניינים רק בס סד ן טנו ר לתחילת הפלחפה* - (פוגג 95 , פספר 36 , בסוף עם' 1 ; 
התרגשת שלנו}. איננו יודעים אס ידיעה זו היחה לנגד עיני אפ״ן כעת חערכת 
הידיעות על יגיאה הפשפתוח הרוסיוה. 

שבידה גזם הרסדא ך 

82 . ידיעה נוספת שהיתה חייבת לעורר חששות, כאשר היא הגטרפה לפידע 
האחד שהיה בידי אפ״ן, נגעה להיחר שניחן לחיילים בגבא הפגרי לשבור את 
דום חרפדאך. ידיעה זו הביעה ביוס 5 באוקטובר, בין השעוה 6 ו- 8 בבוקר. 
יודא מפנה שמפקד אחת הריביזיות (בנראה בכתות האדיר) הורה לחייליו לאכול, 
ופדסר הידיעה איגד יודע אם ההיתר ניתן בגלל תרגיל (בערבית: פשרוע) או 

לא (פודג 78 ). בלקט של אפ״ן סם' 423/73 פאוחו יום (נעם* 6 ) פופיעה הידיעה: 
"הוחד לחיילים ל* לבוס נחג הדסדאן■ ברשיפת געדיס שננקטו בכתות האריר בגלל 


ו 
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"החששות רהכוננווז הגבוהה", ב״חששות" התכרז־נו מחברי הלקט ל״חששות המצרים 

מפני כוונה ישראלית לנצל את התרגיל ואח חג ה״רמד . , 

אן" לפעולה אווירית 

התקפית" (שם, סעיף 20 , בעם 6 4 ), כלומר, אס״ן לא דאה את הידיעה כסתריעה 
על כוונות התקפיות. כמה מראשי המחקר באפ״ן אוסרים שבעבר ניתן בצבא הסצרי 
היתר לאכול בעת תרגיל, אבל לא עלה בידם למצוא את תידיעוח על כן פתור בלל 
הידיעות חסצסכררת בתיקי אמ״ן , בחינת המתט בעריסת השחת (מכתב תא״ל שלו 
פיוס 10 בינואר 1974 , כמוצב 170 א*, תיק 3 , ועדות אלוף זעידא כעס' 627 
וטיילו), מבחינת הדין המושלמי מותר בנראה לשבור את הצום בעתות מאמץ 
גופני רב, כגון השתתפות בתרגיל בבאי (תוות דעת ד״ד יואל קרפד מאוניברסיטת 
חל-אביך, במוצג 170 א', שם). אבל כאן יש לזכור שעד לאותו יום, 5 באוקטובר 
כבוקר, טרם זיוה אט״ן את סרג "התרגיל", ולא היד, נדור כלל אם הוא כולל 
תרגיל סל גייסות, הער אלברט הודאי, ראש הסדור המדיני בענף מצרים באט״ן/ 
מתקר, שהיה מודאג סידיערת מתריעות אחרות אשר נתקבלו עוד לפני כן, שם 
לכו במיוחד לידיעה זו וראה אותה בחומרת (בתור יליד עירק, שעלה משם 
בגיל 10 , תוא מביר את ההווי המרשלסי). אבל כאשר השיח את דאגתו בפני 
הממונים עליו, וביניהם חא״ל שלו, פטרוהו באומרם שכבר הכניסו זאת לסיכום 
היומי, 


ועוד ידיעה שהיה בה משום סימן נוסף על כוונות האויב הועברה 
בהדך סצד׳יפ ביום 5 באוקטובר, היא אסרה כי - האויב הישראלי ■ 

גייס (? ) ס&פריט גד 1 לי! 4 ן סוזנאמנים לו בתור הארץ כדי לבצע פעולות תבלה 
וריגול מאסר יתחילו הקרבית' (מוצג 145 , מסמך 8 ). גם ידיעה זו לא תשפיעה 
על זומ״ן לחת לצחליל התריעה מיידית, 


יריעה מתריעה נוספת 

83 , לבל הידיעות חללו מיום 5 באוקטובר יש להוסיף מת העובדה שבבוקרו 
סל אותו יום נתקבלה ידיעה אפינזז שהיו; בה פטח: התרעה, אסר לפיה 

עוד יתקבלו ידיעות יווזו מדויקות תיר אותה ימסה. בטיפול בידיעה זו על ידי 
מובנות האיסוף שלנו שקיבלה אותה אני דנו לעיל, בסעיף 30 , באן ברצוננו 
לעמוד על עצם הידיעה מאותו מקור עסמנה השתמע ברירות כי עוד תתקבל כקרוב 





יריעה החרעתיח דחופה (ראה דברי אלוף דעירא בהתיעגוח אגל ראש הממשלה 
נידם 5 באוקטובר לפני הצהרים, מוצג 57 ,ברא* עמוד 3 גזל תפרומוקול). 

מאוחד מקור נתקבלו בקיץ 1973 כמר ידיעות מתריעות אשר ריכרו כולן 
על פתיחת מלחמה על-ירי פגרים בסוף ספטמבר - חתילח אוקטובר 1973 (סובב 98 , 
פספבייס 42 , 43 , 44 , 47 ) . | ־ - ־-־- - -־-־-־ - 1 _ 

1 -־- ---—-- = ־_־־_־־_ אבל כפי שכבר הערנו לעיל 

(בסעיף 11 ( 1 }), יש להבדיל בין אמינות הידיעות אשר נמסרו לבין נבונות 

הערכותיו של המקור. מאז ימי הקיזי ועד ללילה, אור ליוס $ באוקטובר, לא 
* 

באה שום הריעה נדספת מאותו מקרר, למרוח חטחירוח שבידיעות הקודמות היה 
אלוף דעירא חייב לראות בעצס הדחיסות שבהודעת המקור הפעם (אף כי כיום 

5 באוקטובר כבוקר עדיין לא כללה הידיעה מועד ססויים לפחיתח המלחמה) 
מימן מתריע מרבהק, באשר נחקר אלוף זעירא על כך (בעם' 1021 ), היא 

משיב כי "לא הועברה לאמ״ן הרגשה שיש איזח שהוא אלרמיזס •וגא דופן בידיעת 
של [תמקור]"♦ חרוץ זה אינו נראה לנו, כי אפילו לפי הדדדח הבלתי-שלם 
של ראש הסומר אליו ביזם 5 באוקטובר בבוקר, עדיין היו הרבדים שנמסרו לו 
חייבים לחורת גורם חשוב פאר בשיקוליו בארתו יום. כפרעל לא ירחם להם במעט 
שוס משקל, אלא ראש אמ״ן המחין ער לקבלת ידיעות יוחר ספורסרת מאותו סקור, 
שבכל סקרה היו יכולות להגיע רק באותו ערב. 

ידם 6 באוקטובר כייס קריטי 

64 . חית קיים עדר גורם שאותו הזכרנו בדו״ה החלקי שלנו (באעיף 31 (ר)) 

בפרק על שר תבטחרן, אך הוא חל במשנה תוקף על ראש אמ״ן ועוזריו: יום שכת, 

6 באוקטובר, היה ירם קריטי במיוחד, בהיותו שבת שבתון, שבו היה האויב עלול 

לחפחיע אס ישראל, ידוע היה לאמיין שימי חג וםי׳לי בתנ־ ]י ׳,לנדרייס 
סםויימים מחייבים תמיר ערג רח מיוחדת מ ייבד, זו (מוצג ד 1 , מוגג 48 , 
מסמר 25 ), 
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בבר נאמר לעיל שאי? ז< 7 ברור טדוע הפלחסה לא ברבה כבר באחד 
התאריכים הללו - אם היו אלה ידיעוה-שוא מלכתחילה אד אב בדיעבד נרתע 
סאדאת מלעשות את חצעד המכריע. אבל קביעת התאדיביס על פי נתונים קלנדרי ל 
רהטזיסזז לטונות בסלתפה ביות חג לישראל דוקא - אלה התקבלו על הדעח, 
גס אלטלא אוחו מקרר אשר העמיר אח אפיין בספורש על סכנה זו. 

מהות ההתקפה של האויב בעיני אמ״ן 

85 . ראינו שביום 5 באוקטובר עדיין לא|נםשו ראש אפיין, ועפו יחד סתלקת 
הסחקר סל אס״ך, אה הקונצפציה. אסנט נתעוררו בלבס ספקות נוכה יציאת 
משמחות הרוסים, אכל סביררח המלתפה היחה בעיניהם עדיין נסוכה טאד. 
אך היה לנזס גם קר תגנח שני כנסיגתנו טן הקונצפציה: הם עדיין סאנו 
לראות נכוחה את מחרה ההתקפה הכוללת העוטרת להיפתח, אם אסנס תיפתח ההקפה: 
בישיבת !!מסת הכללי, בשעה 12.30 , מביע אלוף זעירא דעתו על סבירות נסוכה 
של התקפה נודיח־י-מצרית מתואמת, ושלכל היותר יהיה "איוה שחרא סהכוף ברמת 
תגרלך־, ראם זה ילך, ריצה יותר עסוקה*', ולגבי מצדים - *^ו פתיחה באש או 
איזו שהיא מפיסה בהליקותשריט או בחצייה*', ורק בסבירות הכי נסוכה תרגיל 
גרול סל חציית תתעלה בפןקפה לכבוש את סכי עברי התעלה ולנסות לנוע אל 
המיצרים (הדברים צוסננו בסעיף 76 לעיל). 

וכך סדאל עצמו אלוף זעירא בישיבת הסריט כצהרי אוחו יום (כעם' 5 
סל הפרוסוקול)! 


"טח חאותציוה והתבניות של המצרים במקרה שיפתחו באש?" 


ותשובתו: 


"יש להם קטנופו בסיסי שלוש אפשרויות: א. לחצות את 
תתעלה, י' 1 י' להס תבנית לחצות את התעלה ולהגיע עד הסיצריס; 
ב. לערוף פשיטות בסיני ולאורך התעלה; ג. לפתוח בהפגזה, 
ברוד שיכולה להיות דדן־ רביעית, סהיא תערובת הפצצות רפשיסות 
בל זה ג&נוילוח תנפובה ביותר - הציית התעלה והגבוהה ביותר 
היא בטיליוזו, ואולי ירי מה ושם, אין - לא למצרים ולא 
לסוריה *׳׳ *!פטיטידת גדולה לגבי ההצלחות שלהם האפשריות — 
א□ ינסר בקנה—מידה גדול, בפרט בגלל הנהיתוה האווירית 
שלהם. הם פרדעיס מאד לנחיתות האווירית שלהם. 
יהל קוק היו הרגשה שאסשר להשיג טצ: נוח באוויר. לא 
י י לב ו לסזתמה י ו רזו י לא לסלחפה גדולה . אולי במקרים 
קיצרנייס יילכו לדבר קסן מתוך תקווה שלא יתפתח לדבר 
גדול." 
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בההחשב עם כלל הידיעות שהגסברו בירי אפיין עד לאותו מועד, לא היה 
לאס״ן שוב יסוד לראיה כזאת של התקפה תאויב העומדת להההולל, פה גס 
שהידיעות היחידות שזז י ו לאס״ן תיו לפלחפה בוללח, דלא למלחמה התשה אך גם 
ברגע גודלי זה בלמה הדבקות הגמורה בקונגפגיה אשר הסיחה את היכולח 
להעריך את הסידע שהיה פ 1 וי בידי אפיין, הערכה ספוכהח ואובייקטיבית. יכול 
להיות שראיה טעוותח זו של סהוח ההתקפה של האויב חרפה את חלקה לשיבושים 
בכוננוח ג^ו״ל ובפריסח בוחותיר בחזיה התעלה, 

תגלרסי אדיר; שינוי בעמדת אפ״ך 

40 ^ 0 

86 . להשלמה התפוגה ש¥מ)!םכלל הסידע אשר הגיע אל אמ״ן ביום 5 באוקטובר 
יש לחזור ולהזכיר אח חגלדמי האויר אשר נעשו כחזית התעלה ביום 4 באוקטובר 
ופוענחו כלילה, אור ליום 5 באוקטובר, והם גילו כזכור (סעיף 55 , לעיל), 
■מעדך הרוס" פלא בהיקף שלא הכרנוהו בעבד, ואח גיחה הגילום ביום 5 באוקטובר 
בחזיה הסורית, שבו נתגלה תגבור נוסף ב- 6-5 גדודי חח״ס בינוני שהביא את 
סך חבל של סדללוח התח״ם ברגועת החגנח הראשונה ועורפה לכ- 130 סוללות, דאת 
מספר המנקים ל־ 7$0 (עדוה אלוף תופי בעם' 1846 ), ב- 8 גדודים חת״ם בינוני 

קודמו עד למרחק של כ- 7-6 ק״ם סקו הפסקה האש (לקט 426/73 , פיוס 6 באוקטובר, 
שעה 03.40 ), גם סיסניס מובהקים אלה כחויח הסורית אשר העידו ברורות על 
מערך התקפי-הגנחי לא הביאו לשינוי מיידי בעפרה אס״ן פן היום שלפני כן 
( 5 באוקטובר), מינוי וה בא רק עם התקבל הידיעה סן המקור שהוזכר לעיל, 
קרוב לשעה 3 בבוקר (<ו* 1 98 , מםםך 64 ), לאור ידיעה זו שינה אמ״ן סוף־סוף 
את השקפתו על פינוי תפרבייטיס מפגרים ומסוריה, ובלקט 427/73 , מיום 6 כאוקסובר, 
שעה 06.36 (או 07.30 ) נאמד בכותרת ני "פינוי זה עשוי להתקשר בהבנות הערבים 
למלחמה". 


.וי ו י ח״,^ 8 ,י 0 ן מומגם 


67 . בנושא המידע שהיה בידי אס״ן עד לפרוך המלחמה נוהר 
שני עניניס, הראשון בנוגע לידיעה נופפה שנתקבלה ביום שבת 
הימה זאת יריעה — • - -■=־=- - י — — 


לנו לדון בעור 
עגמו, בשעה 11,56 . 


מן חנסיון של מלחמת 



להזהיר על פתיחת הרעשה ארטילרית סן הבד שבוגד. היריעה גססרה לאלוף פיקוד 
הדרום בהיותו כספה הכללי בין הסעות 12 _%, וניחנה מיד הוראה על כוננות 

ספיגה, כלופר, כוננות בפני הרעשה ארטילרית (עדותו בעם' 1928 ובן דאת להלן 

א 

ערות ס* ל גדליה בעם' 2279 ואילך; עדות תא״ל בריר הראל בעט* 3379 ראילד), 
כנראה בתובאוז מזח ניחנה באוגדה 252 בשעוז 13 בערך פקודת "שובך יונים קטן" 
סירי. כעבור 10 דקות בלבד שינחה האוגדה את הפקודה לגבי מרחב תטיבו! 275 , 
על ידי מתן הוראה שנימנה לספקד המטיבה שלעת עתה אין להויז את הטנקים קריסה 
(עדות אל״ם נוי, טפקד חטיכה 275 , בעם' 1821 ). על בל פנים, לא הובנה 
הסיסמה הפוגמת כסעידה על כוננות הפערים לגלות את התעלה, ולפי נסיון העבר 
גם לא היה פקדם להבינה כך, כשהיא לעבסה. אנל אילו היא נותחה באם"ן/םהקר 
סיד בקשר עם הידיעה, שהיתה בידו, על פתיהת פלחסה כוללת כאותו יום, ייתכן 
שאפשר היה להסיק ססנח כי האויב הקדים את שעת הפתיחה של המלחמה חכדללה. 
לא שמענו סן העדים שביתות כזה נעשה באפ״ן/סחקד (עדוח תא״ל שלו בעם' 2204 
ואילך; עדות סא״ל בנדם?, עם' 2561 ). 

שעת 0 -״ש* של האויב 

88 . הנושא תשני נוגע לקביעה השעה טשוערה של פרוץ המלחמה. 
כזכור, נאסר בידיעת האחרונה שנהקגלה פפקור פהיסן כי המלחמה תיפתה 
"כשבה 6,10,73 לפנית ערב" (םו*ג 98 , ספפך 67 ). אין אנו יודעים מהנדס 
לרקדסת הפועד של פמין 1 ח ההתקפה לשעת 2 בעיר. יכול להיוח שהדבר נעשה 
על פי תאום של הרגע האחרון ספני שלסוריס לא היה נווז לפתוח בהחקפה לכוון 
סערב לקראה שקפעח ממפה. באן נדון בשאלה אחרת: ביבר קרח תדבר שהידיעה 
על פתיחת חאש לפנות ערב הפכה בפיקוד גה״ל לידיעה על פתיסת האש בשעה 18,00 
דווקא, יבויין שהשקיעה ביום 6 באוקסובר היחה בישראל בשעה 17.20 , כך 
"שלפנוח ערב" או "באור אחרון" היתה יכולה להיות שעה כלשהי החל בשעה 16.00 . 
לא עלה בייבר׳י לברר ביבר ואבל פי נעשה "התיקון" הזה. אפשר לשער רק שהוא 
נגרם בגלל ידיעות ישבות שדיברו על פתיחת האש בשעוה הערב או בגלל חישובים 
שהסברים יפחתו באש רק אחרי דדח ההשבה, כדי לסנוע תקיפת הכתות הבולחיס על 
ידי חיל האדיר שלנו. אכן, ספקד חיל האויר לא קיבל את ההנחה הואח, ובקבובה 
הפקודות שלו בשבח בבוקר חחבסם על ההנחה שהסברים יתקפו פן האדיר בשעה שלוש 
אתר-הבחדים לכל הפאימר, על פי חישובים שעשה על יסוד מרגיל שהמקיים אבלנו 
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בעבר (ענ 1 * 1371 ), לעי עדות אלוף פיקוד הדרום הוא תכנן את תנועוה 
האוגדה על פי ההנחה שהמלחמה חיניחח בשעת 00 * 18 , אבל קבע לפי דבריו 
מקדח בטחון ותכנן את גפר תנועות הכחוח לשעה 16,00 ל=י הצעת אלוף 
סנדלר ז״ל (אבל ראה על נושא דה להלן, סעיפים 265-258 ), 

09 , בלקט מודיעין ס□ 4 429/73 פיוס 6 בארקסדבד, שעה 07,30 , שבו 
פורסה תכנית ההתקפה נאמר שבכוונת המצרים לחרש הלחימה "לקראת אוד 
אחרון", בלקה סם* 434/73 פאות ו יוס (פרסים על התכנית)! "שעת ה״ש" 
טעות הערב", הידיעה שנתקבלה בשעה 2,40 לפנות בדקר היתה: "היו□ 
לפנות ?וני. ידיעה זו נמסרה טלפונית למזכיר הצבאי של ראש הספשלה 
בשעה 2.45 , לראש אמ״ן בשעה 2,55 בערך, ולמזכיר הצבאי של שר הכטחון 

בשעה 3,10 בערך, אלוף זעירא טען בעדדמו (בעס* 5454 ואילך) שאיש הסוסד 

הזכיר בטלפון אח השעה 6 , ומכאן מקרר הטעות. להפתעתנו העיד אלוף זעירא 

(בעט* 5455 ואילך) כי אח הנוסח המלא של הידיעה המכרעת הזאת ראה רק 

אתרי ה&לווטה, מפני סבירנז 6 באוקטובר היה עסוק מאד ולכן הסתפק במה 
שדיודהו לו על תרכך המסמך, איש המוסד מצדד העיד (בעם* 1085 ) שקרא 
גא־וני ר::ש אמ״ן את נוסת ההודעה הטלפונית אשר היתד בידו ואשר אמרה: 
"לפרוח ערב" או "לפני החשכה" (פרוסוקול, כעס* 808 ואילך; סרצג 98 , 
מסמך 64 ), ולא הזכירה שעה 18 . לענין זה אנו סעדיפיס את עדות איש המוסד, 
הנחמכת בם על ירי האסור בלקסיס שהוצאו יוחר מאותר ביום שבת בכוקר, 
והיא הואטה את דברי אלוף זעידא בשעה 07.15 באותו בוקר (ראה להלן), 
ובס דברי העד נאהח הישיבות הראשונות של הועדה (בעם* 143 ), שהידיעה 
אשד הגיעה אליו בידח שבת בבוקר היחה בי הצבא המצרי והצבא הסורי 
עוסדים לפתוח בהתקפה ב- 6 באוקטובר ל 0 .נוה ערב. 8 יס המוסד זכר בם 
(עם* 1088 .) שאחרי קבלה הידיעה התקשר עמו שר הבסחון ושאל לנוסח המדויק 
של הידיעה, בי ראש אמ״ן סכר שנוסח הידיעה שוגה קצת מן התכנית המקורית 
כפי טהיחה ידועה לנו, ושבה נאמר כי המצרי□ יגמרו אח הנהיתה עד סוף 
החשכה (לא מצאנו תבנית המכילה שעה מדויקת בין המסמכים מאותו מקור שחובשו 
לנו, אבל בתכנית של תרגיל מצרי מסוף שנת 1971 0 צאנ ו, כי שעת ד,"ש" 
(תחילת הצליחה) נקבעת שם "לקראת אור אחרון 11 (מוצג 1 , עם* 15 )). 
תשובת איש המוסד היווה כי לדעחו אין שוני בין שתי הידיעות, 
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גם הפרוסוקולינו של מבישות אוחו יוס אינס מאפשרים הסקת מסקנה 
ברורה על סקור הטעות, 

ברישום בשעה 05,45 (מוצב 265 , עט' 1 ): "השר סרדיע על פתיחה 
הערב". . 


סס, בשעה 06.00 , טפי המזכיר הגבאי של טור הכטחון: "הפעולה 
המתוכננוז תתחיל הערב", 

תוך כדי כך מתקשר השר עם איש המוסד (ראה לעיל) דהלזז מוסר כי 
המקור מדבר "על הערב" ועל "סחר לפנות ההושך", ואולי התכוון "לפני תום 
הה ושף," 


חרמטכ״ל טעיד שם כי "יחסית הערכים השיגו הפתעה גדרלה באם הם 
הולכים לתקוף הערב ", והוא אומר בקסר לענין התקפת המנע? "... או שהם 
יתקפד ב- 17.60 ויש לי עוד שעת אור" (כאן מוקיעה בפעם הראשונה שעה 
מדייקת). 

בשעה 07,15 בקד״ם הרססכ״ל (סוצג 285 , עסי 7-6 ): 

ראש אמ״ן: ייחכניח תקיפה - לפנות ערבה 

חר־ססכ״ל ; יוצא מהנחה שהערב ב- 18.00 הס הולכים לפתוח... 

ייתכן שהם ישבו וב- 17,00 יפתחו רשתות ויתחילו לנוע, 

וייתכן שנזכר לתקון׳ להתקפת םנע£ ב- 17.00 או ב- 16,00 . 

נהית מוכנים פהצהדיס", 

בהתיעצוה אצל ראש הממשלה בשעה 08.05 במוצג 57 ), עט* 6 ואילך: 

חרססכ״ל; "אם הס פהכווניה לחקוף ב- ±7.00 , בשעת זו תיל האויר 
יפעל "וגפיה נגד הצבא הסורי (אם תהיה מכת מנע)." 

"אס הם יתקפו הערב, זה הישג הפתעתי שלחם". 

"כל ההכנות שהיום ב- 18.00 חיפחח מלחמה". 
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קד״ס רסטכ״ל בשעה 10,00 (מוצג 285 ) 1 

"רמייה מבצעים: ייתכן שהיום ב- 5 אר 8 בערב יהיה משהו,.." 

קדייב שר הבסתון בשעה 11,00 (מוצג 265 ): 

"הרפשב״ל; אנו נהיה בשעה 17.00 ^ 18.00 היו□ 

ערדבים לכלימה בך שזה יבול להתחיל ס- 17,00 אם הם 
ירצו להתחיל עם היל אויר וזה יכול להידח אחרי 
17,00 אס הס יתליטו שלפני הפתיחה האווירית הם 
פ ו 11 ח י ם באש", 

שעה 13,30 (מוצג 285 ): 

תדרוך הרססכ״ל לאלוף פיקוד הצפון: "הסורים 
פוחחיס בהתקפה הערב", 

כאמור, גם אחרי עיון בבל הדברים הללו אין לדעת כיצד ובירי מי 
השתבשו! הידיעה והיתד ל״שעה 18,00 ". למתוח חלד! סן האחריות לכר מוטלת 
על ראס אפיין שלא וידא אח התוכן המדויק של הידיעה ובהתיעצויות של ארתו 
בוקר לא העמיד את הרמסכ״ל על כך שהיריעה אינה נוקבת שוס שעה פסוייסת. 
אלמלא השתבשה הידיעה כר, ייתבן שפחליטי ההחלטות בענין הכוננות היו מחליטים 
על צעדים יוחד רחופנם לפריסת הכהות כתור תחושת אי^ודאוח ביתם לשעה שבה 
עומדת הסלוזפה לפרוץ (השווה גס להלן, סעיפים 258 ואילר), 

סיגום בעבין המידע והערכתו 

90 , בזה חמה הסקירה קול הסידע שהיה בידי אמ״ן עד לפרוץ הפלהפה והערכתו 

על ידי אמ״ן/סתקד, המסקנה העולה היא, כפי שכתבנו בדר״ו! החלקי, בסעיף 11 : 

"... ביסים שקרמו למלחמת יום הכפודיס היו 
כידי אמ״ן (מתקר) ידיעות מתריעות למכביר, 

שסופקו לו על ידי מהלקה האיסוף בתוך אמ״ן ועל 
ידי רשויות איסוף אחרות במדינה", 

חננו סבורים שידיעות אלה היו חייבות להביא אה אמ״ן לידי הערכה מחפירה, 

ז״א :ובירות גבוהה של פחוץ מלחמה, עוד מתהילה השבוע שלפני המלחמה, ומכל מקום 
היה אפיין חייב להתריע על פיהן כיום 5 באוקטובר בבוקר שהמלחמה עומרת בשער, 
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יודגש ;*;.מדינה כמדי נו: ישראל, שכה כל שכיאה לק ו לא בהערכת כוננותו 
ולד ו נ וחי ו סל האויב עלולה להוליד הוצאות חמודות ביוחר, הוכה על חחודיזלן 
להתריע לא רק כאשר התקפה סל האויב נעשית ודאית, אלא גס בל אימת שהסימנים 
מעידים על איום שהאויב יתקוף, בי הרי המודיעין הוא קו ההגנה הראשון של 
המדינה.. 


( 13 ) על רשויות האיסוף . 

91 , ברצוננו לאפר כסקוס זה שמחלקת האיסוף באמ״ן ורשויות האיסוף האחרות 
במדינה שאותן הוברנד •פשו את עבודתן האחראית רוזפסובכח על הצד מטוב כיותר 
והצדיקו את הסס ה&צדילן ששירותי המודיעין שלנו רכשו לעצמם, פי כסה 
סרה האכזבה שמחלקת המחקר, כגוף המעבר את פרי כל המאמץ העצום הזה, לא 
ידעה לנצלו כראוי בענין חיוני זה. נרשום עוד בשולי דברינו את דאגתו 
של הפסונה על שירות איסוף באפ״ן מן הקושי הגובר והולך לגייס לשירוחי האיסוף 
חיילים ועובדים בעלי יריעות מספיקות בשפה הערבית (פרוטוקול, עמי 1572 
ואילך), לדעתנו, יע לעפות סאמציס מיוחדים ולקבוע המריצים למשיכת בחרת 
צעירים סוכסרים לפירוח הידני זה, מכיוון שידיעת הערבית המדוברת כשפת 
אם פוחתת כין יהודי מדינת ישראל, נראה לנו רצוי מאד ואף דרוס לפלא את 
החסר על ידי הגברת ההוראה של השפה הערבית במסגרת הצבא לצעירים כעלי 
רמת אינטליגנציה גבוהה, המוכנים לקבל על עצם□ אח עול הלימוד חזה מחוך 
הכרה של חשיבו ת התפקיד , 
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1 רק ה. ;■;י-ב^יט;־! ^:לצעים על-ידי ;;מ״ן 

92 . בדו״ח החלקי שלנו, בסעיף 11 , המשכנו וקבענו כי "... נזהר דאש 
אס״ן זהירות מופרזת בנסיבות לנקוט אמצעים נוספים ש<טדו לרעוחו ושהיו 
עשויים לגלות סידע משלים חשוב", את השיבות הסיוע הסשליט הזה, שביכולת 
להשיגו ראה ראש אמ״ן מעין "ביהות-תענה", הוא תדגיש בעצמו בעדותו (בעם 4 
686 ועוד), בפרשה העיקרית כקשר לנושא זה נגענו בדר״ח החלקי בסעיף 11 , 
ובסעיף 53 לעיל, ולא נוסיף הנמקות בענין זה. הראיות היו בפנינו 
(העדויות בפרוסוקול, עמי 637-633 , 3190-3143 , 3837 , 3970 , 4183-4175 , 
4475 , 5387-5348 , ומוצגים 217 , 218 בי, ו-? £8 - 290 ). 

אי-גיוס פילואיס 

93 , היתה עור פרשה של אי-ניצול אפשרויות להשיב מידע, הסוונו בסירובו 
של אלוף זעירא להיענות לבקשת ראם אחת היחידות הכפופות לו לגייס 100 
תיילי מילואים לשם הגברת הפעילות של אותו שירות. הבקשה הופנתה אל 
אלוף זעירא בתהילה השבוע שלפני הסלחפה, על לדי ראש אדחה יחידה שהיה 
מודאג סן היריעות על התרגיל במצרים, על רקע המערך הסודי המוגבר 
(עם' 1613 | ואילך), על הטעמים שאלוף זעירא נתן לסירובו ישנן סתירות 
בעדויות. מפקד היחידה סוען לי אלוף זעירא אסר לו שתפקידו של הפודיעין 
הוא לשפוד על עצבי המדינה, ולא לזע 7 ע את החברה ואת המשק ושהוא הוסיף: 
"אני לא סרשה לך לחשוב אפילו על גיוס רבע בן־אדם, רבע איש-פילואים" 
(עם* 1617 ). אלוף זעירזז הכחיש בהו/ף שאסר דברים אלה או שיכול 
היד, לאפרס, בי מעולם לא השב שתפקידו כראש אס״ן הוא לשמור על עצבי 
המדינה (עס* 5410 ). הוא אמר שתשובתו למפקד היתירה היחה קצרה - 
שאין הוא מאשר את גיוס אנשי המילואים, ספני שידידיו זה לא נחרז 
(שם, בעמי 4510 ), ובפנינו הוא הסביר שגט בתקופות מתיחות קודמות לא 
גויסו אנשי מילואים נוספים, ושאפשר היה להשיג אותה תוצאה, על פי 
הנחוני□ הקיימים, על ידי ביטול חופשות והארכת שעות העבודה של 


החיילי□ ששרתו באותה יחידה. 
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אנו מרבנים להניח שתשובתו של אלרף זעירא היתה, כסי שהוא העיד, 

בלי תוספת המלים שעליהן העיר ראש היחידה, אבל לא שוכנענו שהגיוס 
המבוקש של אנשי המילואים לא היה משפר את פעולת היחידה הנדונה, 
בנסיבות אשר שדדו כאותו שבוע ושבהן היה כדי להדאיב, כדברי אלוף 
זעירא עצמו, סן הראוי היה להענות לבקשתו של ראש היחידה, כדי לא להחמיץ 
שום אפשרות לשפר את פעילותה, הסירוב לעשות כן אך מעיד על אוהו ב<זחון 
מופרד שחבל יבוא על מקומו נשלו□, אשר היה לבסוף בעוכרי אפיין, 

במובן, איך לדעת אס אפילו נקיסח הבעדיס שצריך היח לנקמם בשתי 
הפרשיות הנזכרות היחה מספקת לאמ״ן אותה התרעה חד-סשסעית, שבלעדיה חוא 
לא היה סוכן לזוו מהערכתו האופטימית ער לשעות האחרונות ממש. *כל אפשרות 
כדאת היתה קיימת, וגישה ראש אמ״ן באותן פרשיות הימה בלחי-עקבית וחסרת 

הצדקת. 


קשי יס ב״שליפת* סירע 


94 , ערר עליגך להצביע על ליקוי אורבני בעבודת אמ״ן/מחקר הפוגם 
ביעילותו* מוסר היכולה יילשלוף" ידיעות קודמות בנושא ססויים, כדי להשוותן 
עם המידע משומף. כדרגמאוח לכך נזכיר את ענין שבירה ה 3 ומ ברמדאן, שבו ססך 
אפיין על זכרונם שלדיני המחקר (סעיף 82 לעיל), ואח הידיעה 



שתשוב חיה "לשלסחי* כאשר הגיעו הידיעות על 
שזוז נעשה, ■חנהלדת כרסיסיות שבהן נרשמות 
עם הכסוח העצומה של כלל הידיעות, שיסה זו 


יציאת משפחות 
ידיעות קידמוח 
ינה יעילה די 


(סעיף 81 יעיל) 
הרימיט. לא ■מענו 
, אבל בהתחשב 
ברכה, אגו מניחים 


> 


שאפשר למגיע ליתר יעילות בנושא זה 
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נ!ר? ו*; קשיים ודילמות של >?מ"ן . 


05 י 

עומד 


אלוף ועירא דתא״ל שלו < 4 ארר בעדוידתיהס 
אס"ן הפיך, ואלה תס: 


אח הקשיים 


והדילמות שבפניהם 


האורך שלא להתריע לשוא 

96 . הצורך שלא להתריע לטוא צבא שעיקר בתו בסעדך מילואים גדול וצבא סדיר 
קטן, בנגד מערך האויב הסבוסס בעיקר על צבא סדיר גדול הפרוס תסיר לאורך 
הגבולות או שניתן לפרסו בקלות, כאשר כוחותיו של האויב נסצאיס בחויח. 

371 ודך קזלא * 1 לשרדףיי פקדרות 

97 . הצורך שלא "לשרוף" פקודות. דוגפה לכך: הדילפה של אס״ן בענין 
היריעות על יציאת פשפהוח הרוסים שלא נססרו בסלואן, בפי שפורט לעיל 
(בסעיפים 77 , 76 ). 


הפיד? 

98 . שפע הפידע שבידי אס״ן הופך לו "עושר ספוד לבעליו לרעהו". 
בלשון אלוף זעירא (בעם 1 , 626 ): 

יכול להיות שאחת העוולות הגדולות שאנחנו 
עומים עבשיר, זה שאנחנו לוקחים נושא ונותנים לו 
13 רו 4 ורציה שהיא אולי כני 10,000 פוגלמת, כי 

;!גחנו פה עוסקים בווליום של אלפים רבים 
של■מברקים, פבדקי□ אזה נבדקים ופלו רגבי ם י .. 

■הווליום הוא מצום." 

ובעמוד 5448 : 


"אילו יכולתי לעשות אן מה שאני עושה היום, לאח 
איטרת לקחת אח כל הכלול הידיעות ולשים אח הידיעות 
הנכונות פה ואת הלא-נכונות פה - היו ידיעות, 
היות ואל לא הייתי ססוגל למיין את הידיעות הנכונות 
מהלא-נכונות, אני לא יבול לבוא ולומר שאל לא היו 
לי מספיק יריעות.,. ההשוואה היא בין רופא שעושה דיאגנוזה 
ולבין פתולוג. היום כפהרלוג יוחד קל לי, בי היום ד־ני 
יודע מה היה נכון ופה לא היה נכון, אז לא הייתי על 
תקן של פתולוג... 


הבעיה היא... איך לדעת לעכור (לבור ?] בין האפה לשקד, 
בלן הידידעה הנכונה לידיעה הלא נכר גזז•" 


:״ 4 
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קשיי אבחנת 

99 , נוסף על כך, קיים הקושי המיוחד להבחין בין תרגיל אסיתי לבין זע־גיל 
המשמש ניסוי לכוונות יחקפיות, וקושי דופח לגלות ברונה לעבור טמערך הגנתי 
סלא לזזתקסח רבתי, עובדה היא שבהערכת המגב ערב סלחפת יו□ הבפווים נבשלו 
גם שירותי פודיעין זרים בעלי יכולת ונסיון רביס בניחוח כוונותיה□ של 
הפצריס דדזםורים, 

כקורת על סענוח אלה 

100 , נדון בקשיים ובדילמות אלה אחרון ראשון. על קשיי ההבחנה הנזכרים 
בפיסקה (ד) כבר עפרנו לעיל (בסעיפים 67 ואילך) וכן על השוואת סערך האויב 
ערב המלחמה עב המערך בשלוש תקופות המתיחות הקודמות ;בסעיף 72 ).קבענו שאמנם 
הקרש , קיים, אבל אס״ן היה חייב להיות מורע, ובטרעל גם היה פורע, לצורך 
בזהיררח מיוחדת בסערכת כל תרגיל גרול ובל מערך הגנתי גדול, דווקא פשרם 
סכנת ההדנאה וההשוואה. 

אמת, נכון הדבר שגם שירותי מודיעין זרים נכשלו הפעם בסו שנבשל 
אפיין. לקראת סוף ספססכר נתקבלו אצלנו כסה ידיעות מרגיעות פסקורות כאלה 
(ערות זעירא בעפ' 168 ואילך). למשל, ידיעה מיום 24.9,73 מפקור שנחשב רטוב 
מאד אפרת בי ׳סוריה שינתה את עמדתה לגכי הדרך להסדר הסכסוך הישראלי ושיחד 
ע□ ירדן ואברים הגפה להשיג פתרון של שלום (שם, בעם* 175 ). לאחר סבן באה 
ח*גיה טיל גורס זר מיום 30 בספטמבר, שעליה השכב ו אנחנו השובה סרגיעה, כפי 
שפורש במע*■)* 59 לעיל, וב- 5 באוקטובר פנינו מצרנו לארתו גדרם זר בשאלה בקשר 
ליציאה הרוסים מסוריה ומצירים, והפעם קיבלנו פהה ונשובה מרגיעה, שלא היה בה 
טמש, כפי שבבר הוסבר בסעיף 76 לעיל, נפגם ערך הפניה שלנו סיסרדה, ספני 
שהיא לא בללח אח כל הסידע שהיה בידנו. יתר על בן, ייחכך שהשקפתו המרגיעה 
של אמ״ן בתשובתו מיום 1 באוקטובר השפיעה, בדרך "הזנה חוזרת", גם על עמדת 
הגורם חזר ביום 5 באוקטובר, בי הם החשיבו אה מופתיוחו המיוחדת של אפיין 
בכל הנוגע לנעשה באזורנו, מכל מקום, כשלונם של אחרים אין בו כרי להצדיק 
את כשלון אמ״ן, אין *נו יודעים, אס בד המידע ■ון 1 י; לידי אמ״ן ססקורוח 
שוניס ומיוחדים היה גם בידי השירותים הזרים. תפקידנו היה לבדוק אם על פי 
המידע שהיה בידיו, היה אמ ״ ן חייב להגיע להערכה אחרה. 
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101 . בנוגע לטפע הידיעות העלול להסית אח דעתו של אמ״ן פן הידיעות הנבונות - 
זד סכנה הרוכבת לפתחו של כל שירדת פוריעין המב־פל יוס-יו□ בבמות גדולה 

מל ידיעות, אה קשייך של אט״ן בעניך זה תאר אלוף זעירא, כפי שהזכרנו לעיל 
(סעיף 43 , מעיף 2 י 5 ), אבל לא זאח היתה סיבח כשלונו של אפיין ערב מלחכת 
יום הבחורים, הוא ראה היסב את הסימנים שהעידו על כוונות התקפיות של האויב, 
רהיערכותו בקווי החזית, ראסר כלטה התופעה שתיערכוחוזו באה כעת ובעונה אחת 
בשתי החזיתות, אלא הקונצפציה, שלפיה אין מצרים וסוריה רואות עצמן ססוגלוח 
לתקוף אף במשותף, היא אשר הכשילה אותו. על פי כל הראיות שגבינו, אין 
לנו ספק שאלשלא אותה קונצפציה היו ראש אפיין ואם"ן/מחקר ססיקיס מן המידע 
הרב שהיה ביד□ אה המסקנה הנכונה. בלשונו של ד אש ענף 6 , שבבר בוססה בדו"ח 
החלקי, בסעיף 25 ן 

ייזזערפחי היתה שמבחינה צבאית סהודה יס לך כל הסימנים 
שאתר• רק מחפש לכוונות התקפיות; מבחינה ה*אינסנסנס' 

[יוונות] נשארה בעינה ההערכה שלי, שתם לא רואים עצמם 
מסרג .'ים להתקפה," 

נראה לנו שזו תמצית יותר טרוייקת של עמדתו הסוסעית של אמ״ן/פחקר 
כולו מאשר הנררת אלוף זעירא, שעליה לא נלאה מלחזור בעדותו, כי מבתינת 
היכולת היח האויב מסוגל לתקוף, אך את הכוונה לתקוף אפשר היה לקבוע רק על 
יסוד ידיעה מתריעה ברורה, רטידיעח כזאת לא הגיעה אל אפיין עד ליום 6 באוקסובר 
בבוקר השכם, 

102 , הצורך שלא "לשרוף" מקורות הנו בוודאי שיקול חשוב ביותר בפעילות אמ״ן, 
כמו לפעילותך של בל שירות מודיעין אחר, אכל, אחרי ככלות הבל, חייב מקור של 
מידע לשרת אה מסרחך של הספקת המידע הדרוש בעת הצורך, והספירה על המקרר אינה 
יבולה להיהפך למסרה בפני עצמה. מבאן, שיש לשקול תמיד אח הסיכון שבשריפח 
המקרר בנגד מידת י וזיו ני ו תו של הצורך להשיג את המידע הדרוס היכול לבוא מאותו 
מקור או ממקור אחר, ובמקרה קיצוני אין ברירה אלא להשליס עס הנזק החסוד 

שבשריפת המקור, כדי להשיג מידע חיוני לבסחון המדינה. לדעתנו, היה קיים 
בימים טלפני פדו? המלחמה צורך חיוני כזה, נוכח אי-הוודארח ביחס לכלרנות 
האויב, להפעיל אותם מקוררת שנועדו למצבים באלה דווקא, ולו גס כמחיר אבדנו 
של מקור, 
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103 , בעב ין הצורן־ שלא להתריע לשוא - זוהי דילמה קשה במצב הסיווזד 

שבו נחונה מדינת ישראל חסיד, כבר עמדנו על רילסה זו לעיל (סעיף 48 ) 
וציטטנו מדברי אלוף זעירא (בעם' 1051 ), להלן הוא אוסר שם: 


"אס בסוף המודיעין רוצה להיות מאד מאד קפדן ונאמן 
אך ךדק לידיעות מיש לו ולהערכות שיש לו, על מנת 
לבוא לרמסכ״ל ולשר הבמחון ולממשלה ולדפר: פה 
הולבת להיות מלחמה, הוא חייב להציג 'אווידנס' [ראיות]." 


עד כאן איש לא יתלוק על דבריו. אבל יש ויש לחלוק על המשך 
הדבריס (סס): 


"לי לא היתה לקראת המלחמה הזאת שום ידיעה שיכולתי 
להציג אותה ביאווידנס', יכולתי להציג אח היריעות 
בידיעות שמסחדרות כתרגיל, יכולתי להביא הוכחות על 
תאריך גמר התרגיל ועל סדרי פיזור הטילואי□ ועל סידור 
שליחה וזקציניס למכה,? 


אין אנו מקבלים תירוץ זה, שלפיו לא היה מנוס מזה, בחינת טרגדיה 
ירדנית, מאס״ן יפול הפח שהאויב טמן לו, מאותן תירוץ יוצא בם שאין לאמ״ן 
אלא ליפול שוב בפה, משיחווו האויב על "תרגיל" כזה, ואשר לקריאת "זאב", 
מוסב •אס"ן• יקרא "זאב" כל אימת שיש בידו מידע המצביע באופן ממשי, ולאו 
דווקא כאופן תד.משמעי, על סכגת מלחמה, מאסר ירדים את העירנות המתמדת של 
צת״ל, גהי.<< צו קיום לעדינה. 



פרק ז*! חששות מהידרדרות 


104 , השיבוש שבהערכת אס״ן! תרגיל במצריס, מערך הגנתי בסוריה - הוליד 
שיבוש נוסף שהשפיע השפעה שלילית על היערכות כוחותינו בעת פתיחת המלחמה! 
מכיוון שההנחה היזזה שכוונות האויב הן הגנתיוח, בולד החשש שלא לגרוס 
לעצבנות האויב, אשד :היתזז עלולה לדרדר את .המצב ע 1 י לפתיחת אש בלתי מבוקרת, 
תודעה זו סל הידדדדות היתה קיימת אבל אלוף פיקוד הדרוס 
׳- , , שלא ידע להסביר מאין היא הגיעה אליו, נוסיף שתרמטכ״ל העיד כי 

אצלד לא היה עור קייט שיקול כזה באותו יוה, ולא הוא אשר הנחה אה אלוף 
פיקוד הדרוס ברות זו, כלקט אס״ן (ענף 3 -מעצמות) פיוס 6 באוקטובר, 
סעד! 09.49 , אנו קוראים, בי "על רקע ההערכות האמריקניות הרגועות המועברות 
לישראל, פחד גיסא, ו על בסיס ההערכה הישראלית השוטפת שבידיהם, מאידך ביסא, 
סביר בי תתפתה אצלם הערבה לפיה עלול להתפתח מצב של הידרדרות צבאית בלתי 
מבוקרת בסדרת התיכון, בהקשר זה סביר בי יעריבו שגוברת האפשרות שישראל 
עשויה לרתוח בעעו ליוון; מנע." 


ט&ק בעינינו אם אגף המודיעין סל צה״ל היה חייב לעסוק בהערכות 
סדיניות מעין ז 8 לה ביום כזה. אבל האווירה אשר עליה מעיר לקם זד, תיתה אולי 
יכולה ליצור בלבו על מפקד את הרושם שיש להישמד ספני כל מעשה העלול לגרום 
להידרדרות נחזית, 

יש להבדיל בין חשסדת אלה ספני הידרדרות, שמקורם בהערכתו הם וסעי ח 
סל מס״יך, ובין תשעותיתס של אלה אמר ראו ביפיס 5 ר- 6 באוקסובר סכנה ממשית 
של התקפח!האו לב, והס חששו מנקיסת צעדי□ שהיו עלולים לתת אחיזה לסענוח בודבוח 
בדבר התקפה ישראליח, מסין הסענות שבהן ליווה האויב אח התקפתו ביום הבפורים 
(דאה, למשל, וזורעת רדיד קהיר כשבה, שעה 14,20 , שכחוה אויר ישראלים תקפו 
בשעה 13,30 כזעמרנה - לקה טסי 436/73 מיום 6 באוקטובר), בך שהאמת הי תה עלולה 
להתערפל גם כעיני משקיף נ יסראלי חששות כאלה של שר הבטחון בקסך לגיוס 
מילואים ביום שבוז ראה סעיף 32 . כזכור, נתקבלה בעגיז זה רעתו של הרמטכ״ל 
(שפורסה בסעיף 32 ) על ידי ראש הממשלה, אבל, כפי שאמרנו כדו״ח תחלקי, 
בסעיף 31 (ה), נימוקו של שר הבטתון היה נימוק מדיני מובהק, שאפשר להסכים 
לד או להחנגר לו, אבל בווראי אין לבטלו כנימוק מופרך, 
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פרק ח 6 ; הבטווח *מ" ן לתת ווחרעד■ 

105 . עד כאן נימקנו אח מסקנתנו בסעיף 10 של הרו״ה החלקי, 
כי "אח האחריות לטעויות בהערכה של כוונות האויב יש להטיל בראש 
ובראשונה על ראש אס״ן ועל עוזרו הראשי הממונה על מחלקת המחקר 
באמ״ן", בסעיף 11 , שם, פנינו שלוש סיבות לכשלון זה של אפיין! 
(א) דבקותו העקשנית במה שהיה קרוי בפיו "הקרנצפציה״ן (ג) הכסחח 
ראש אמ״ך שצזז״ל יקבל התרעה ממפקח מראש על בורנוג! האויב לפתוח 
במלחפה כוללת, ר-(.ג) אי-התחשברח במידע הרב שהיה בידי אמ״ן ואי-ניצרל 
אמצעי□ נרספים לקבלת מידע. על (א) ו(ג) כנד הרחבנו את הדיבור 
לעיל, ונוחר לנו לנמק את דברינו על סיבה (ב), בענין ההבסחה למתן 
התרעה מספקת. 

כדו״ה החלקי אמרנו על כך! 

"ראש אס״ן הבסיח לצה״ל מתן החדווה מראש על 
כוונת האויב לפתוח במלחמה כוללת, התרעה 
שסישכה יאפשר את ביוסם המטודר של המילואים. 

הבטחה זו הונחה כיסוד סוטר לתכניות ההגנה 
של נח״ל, אנו מוצאים שלא היה ימוד לחח 
לצה״ל חכסחה סו הלסת כזאת." 

נימרקינו למימצא זה היו אלהז 

( 1 ) ב״התייעצות צבאיח-סדיגית" אצל ראש הממציה ביום 
16.4.73 , בעקבות ידיעות שנתקבלו כאותה תקופה על בדרנות ההקפיוה 
סל המצרים, אפר אלוף זעירא, בנוכחות ראש הממשלה, השרים גלילי 
ודיין, הדסטב״ל וראש המוסד, בנתחו אח המצב, כי "ישנן באופן בחיטי 
שלש אפשרויות של סלהסה סל שברים נגדנו" (מוצג 57 , פרוטוקול 
ההתייעצות, בראש עם' 2 ), ולהלן, נ? 9 ' 3 ! 

"לגבי הדרך השלישית - תציית התעלה ממש, כאן 
אני כסות שנדע על כך מראש ונוכל לתת התרעה 
לא רק הטקטית, אל גס האופרטיבית, כלרסד: 

מספר יפים מראש". 
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ולשאלה ראש הממשלה: "איך נדע, כאשר נדע? לפי ההכנות?", 


הוא מסיב: 


"נדע אח ההבנות, נדע שיש סיורי מפקדים 
ר הזזת בוהות קדימה, מערך הגנה אוירית 
מתוגבר יעוד הוללות ונראה שמנקים את 
הטמפורות הסרזנחוח לאורך התעלה, וכללית: 
כאשר כל הצבא המצרי נכנס לפעולה - אנו 
יודעים על כך", 


(אי-אפסר שלא להזכיר באן, אם בי אין זה נוגע במישרין לנושא 
בו אנו דנים כרגע, כי כל הסימנים הללו היו קיימים בששת ביפים שלפני 
המלחמה) , 


( 2 ) לאחר פכן, בישיבת ועדה 
(פרוטוקול עט* 31 ), חלזר אלוף זעירא 


ההיז והבטתון מיום 16,5,73 
ואוסר, בנוכחות הרסטב״ל: 


אין לי בלל בסחון שאנחנו יברלים לדעת 
את התוכנית המצרית לפוישיה, עיתוי, מקרם, שיטה, 
אני מעריך שהסיכויים לכך הם ד ) <זגים. לעוטת זאת, 
אני. מעריך שיש לנו סיכוי טוב ובסבירות גבוהה 
ססיסניס מעידים יגיעו אלינו. זאת אוסרת, אם 
הצבא המצרי יתכונן לצליחת התעלה, אנחנו נדע. 
לא ,שנדע את התכניות, אלא ידיו לנו סימנים 
מעידים על שלב תהתנוננוח: ריכוז כוחות ובל 
מה שקשור בכך, זאח אומרת, אינני חושב שיכולה 
להיות הפתעה לצליחת התעלה ... אני יכול להבניית 
התרעה על נושא הצליחה . אבל על פתיחה באש או 
על פשיטה, על מארב, צליחה התעלה כבוח של מהלקה 
והנחת מארב מוקשים - זה יכול בהחלט להתבצע ללא 
התרעה ... " (ההדגשה שלנו) 


( 3 ) ביום 9,5.73 , בעת הצגת תכנירת "כחול-לבן", לראש 
חממחילה, אסר הדמגוכ"ל, בנוכחות ראש אס״ן (מוצג 57 , פרוטוקול עטי 0 ), 
בהציגו תכני ות אופרטיב יות: 

"אנחנו משתדלים לעשותן בך שיענו על שלושה תנאים: 

: 1 , קזחהיה לנד כוננות מספקת, 

אט יגיעו (האויב) לידי החלסה כזאת (לפתות במלחסח) 

שנדע זאת בהתרעה קצרה. אצלי התרעה קצרה זה 48 
שעות לפני זה, אני טוזמיר בכוונה בדי שנחיה מוכנים 
גם אס החיה התרעה של 48 שעדת •להכנס לסלהטה במד 
שצריך, על רגל ימין וסוכנים", 



151 


ראש אפי׳ן לא ביק* באותו מעמד רשות להסתייג מדברי הרמשכ״ל, 

שנאסרו כהנחת יסוד לתכנוני המלחמה האופרשיביים, הוא ידע, או חייב 
היה לדעת, שכל החכניוח הפיבבעיוח של צה״ל, פץ החכניח לבסהון שופף 
ועד לתכנית "סלע", היו בנויות על התרעה, דלו רק של 24 שעות, (ראה 
גם להלן, סעיפים 142 ואילך, סעיפים 168 ואילך). 

( 4 ) בהתייעצות הצבאיח-מדינית ביום 3 כאוקסוכר 1973 
אוסר הרמסב״ל (מואב 57 , עם' 9-8 ) 1 

"אני סניה שתהיה לנו התרעה, אם סוריה תלך על 
דבר יוחד פרטנציוזי. 


אני מעריך שחס לא ילכו לפעולה קטנה יותר, פח 
או •ם תהיינה תקיפוהן כאשר מפעילים מכונה 
גדולה, מערכת גדולה סוכרחים להכין פאות 
דבדיס, זה ידלוף להם ואנו נדע על כך", 

כאותה התייעצות ייצג תא״ל שלו אח אמ״ך, והוא לא ביקש 
להסתייג מדברים אלה המראים עד כמה סמך חרסטכ״ל על קבלת ההרעה 

מוקדמת. 


( 5 ) אלוף זעירא נחקר על נושא ההתרעה שעה שנתן עדותו 
כפני הוועדה (עם , 599 ואילך), כלהלן! 


"חשאלה השניה שנשאלתי ... היתר! האט הוגדרת 
מהות ההתרעה הנררשת מאפ״ן , התשוכה היאו אין 
שום םסטך שידוע לי, וגם נעל פה לא נאסר לי, מהי 
ההתרעה הנדרשת מאס״ז. ברור שאני יודע, שמה 
שאשיג התרעה יותר מוקדם, זה יותר שוב. אכל אין 
סססך המגדיר אח מהות ההתרעה הנדרשת. 

^ש. האם זה לא חיה מוסכם שלגיום הסלואיס דרושה התרעה 
של 48 שעות , 

ח. מוחכם שלגיוס הפלואים והזזחם לשדה הקרב דרוש 

בצפון לפחות 24 שעות, ובדרום פי 3 , להזיז בצורה 
מסודרת לדרום, זה ל* חד משמעי. 

ס. במה דרוש בסביל גיוס הסלואים לצפון , 

ת. 24 עד 48 שעוה. אבל בדרום זה סשך זמן יותר מכפול. 
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ש, אני מתכוון לישיבה אך להתייעצות עוותקייפה בארד 
היפים באפריל. כשאתה אסרת אח זה באופן כללי, 

על סמך מה אתה אוסר את זה? לגיוס מלואיס לצפון אחה 
אוסר דרוש 48-24 שעות, לדרוס - יותר מכפול. 

ת, אני אוסר את זה כחבר המשה הכללי. 

ש, אני שתכוון לישיבה מאפריל 73 , ששם מדובר קל תקופת 
ההתרעה, ואחה הודעה שתוכל לחת בבל סקרה ההרקה של 
48 שעות. זכור לך? 

ת. לא זכור לי, אבל אם זה כתוב באיזה מקוס ... 

ש, בישיבה שהתקיימה ב- 14.4,73 "(צ״ל 18,4.73 ) 

להלך בא אימום מפרוטוקול הישיבה ס- 16.4,73 - 
לפי פיסקה (א) לעיל - והעד משיב (שפ, בעם' 600 ): 

"התשובה שלי בענין זה היא: שהסברים 
הערימו עלינו ועשר את כל הדברים האלה 
בצורת תרגיל". 

ש. אז, לא לקחת את זה בחשבון? 

ת. נבון. אני לא לקחתי את זה בחשבון כי היתה לי 
אז הרגשה שאני אוכל להבחין בין תרגיל לבין 
הכנות למלחמה אמיתית, על הנקודה הזאת של 
שבצע ההונאה המצרי, אבי קוד אעמוד אחר-כך. 

אס נסכם את הנקודה הזאת, אני רוצה להסביר 
פה שרי נקודות, 

ההערכה שלי מאז שאנחנו נוכל לדעת על ריכוז 
הכוחות, היתה נכונה. היה נודע לנו על זה גם 
46 טעות מראש זאת אומרת, מבחינה זו ידענו על 
ריכוז הבותות כבר שבוע קודם. אנחנו הדסעינו 
ע"י כך שראינו אח זה כתרגיל ולא כהכנות למלחמה, 

זאת אוסרת, מבחינת איסוף הידיעות, ההערכה היתר 
ג ביו ג ה ^מבה יב ה הפרשנות לידיעות, אנחנו לא ידענו , 
הןפעינו ע״י התרגיל. 


ס. בדסדומפקפ, סה היה יבול להעמיד אתכם על ההבדל 
בין 6 רגיל לבין הדבר האמיתי, חוז מידיעה ישירה 
מהימנה לגמרי? 

, אילו גשיא מצרים והפיקוד העליון לא היו מגלגלים 
את הדגריס בצורה שאף אחד בצבא או בפעם אף אתד 
בצבא המצרי לא ידע אם זה תרגיל אד סלתמה, אז 
היינו יודעים." 


ח 
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בעמוד 1044 הוא סוב נחקר על נושא זה: 

ש, אתם הייתם בטוחים שהורות לאזהרה חובלו להח 
חוורעה של ימים אחדים? 

ת, זאת אני לא חושב שאמרתי, 

ש, אמרת באפריל, אני חושב, 

מ, אם אסרתי, אז כך חשבתי,* , 

יוצא מדברי□ אלה שאכן הודיע ראש אס״ן שיהיה בידו לתת 
התרעה טוקדסת, אלא בעדותו הוא מתיז■ ואוסר שההערכה היתה נכונה מבחינת 
איסוף הידיעות, אף לא מבחינת הפרטנוח לידיעות, אבל כאשר הוא הציג 
אח הדברים בשעתו (ביום 18.4.73 , ושוב ביום 9.5.73 }, לא הגביל דבריו 
רק לאיסוף יריעות החרעחיות אלא כוונת הדברים היחה בעליל למסקנה 
הסופית, דהיינו להערכה המודיעינית של הידיעות, 

מעדותו של אלוף זעירא אף מתברר סנין שאב את בטחונו 
שיוכל לתת לצק״ל התרעה של 48 סעדת לפתוח. הוא מדבר סס על סקור 
לסידע שעמד לרשותו, ולשאלה על אודך תקופת ההתרעה שקיווה להשיג ספנו, 
הוא עונה (בעס' 637 ): 

ייאב י השבתי - יופיים, לא הערכתי שאפשר להכנס 
לסלחסה בלי לפתוח יופיי□ קודם (שתתקבל ידיעה 
מאותו מקור) שפה הולכת להיות סלחסה 

על אותו מקור ראה לעיל,{בסעיף 53 ), 

106 . בעגין חיוני זה סל ההתרעה נכשל אט״ן/פחקר מפגי שהוסעה 
עלדידי כיוס התרגיל, אבל את הסכנה הואת הוא היה חייב להביא בחשבון, 
כאזור גחן את הבטחותיו. אכן, היא הובאה בחשבון בהערכה ספורסת על 
•בולה הזזתרעה המודיעינית של אפיין, שניתנה על-ידי קודמו של אלוף 
זעיר* כלאע• אפיין, אלוף יריב, ביום 16.6.72 , לפי דרישת ראש אג״ם, 
אלוף טל (כלול במוצג 210 ). אמנם נאסר שם, בסעיף 3 : 
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"נקודת הפוצא בהערכת הסבב חינה בי כדי לבצע 
היום אפילו סבצע פוגכל, כל שכן פבצע בקנה סירה 
נרחב - הצבא המצרי גדין־ להתארגן בהכנות 
סבצעיוח ולוגיטטיוח שחייב להיות להן כיסוי 
בהתרעה לא פתוח פ- 24 ס , בפעולה קסנה, ולפחות 
6-4 יסיס לפני בצוע בפעולה גדולה." 


*ר בסעיף 11 הוא פסכם ואוסר, בי - 


"... לפעולת יווסה בקבה סידזז גדול - בסבירות 
גבוהה תהיה לנו התרעה אולם: - 

^ * • • • 

ב. לא בכל סקרה יהיה כדור לנר סהי הפעולה 

הססרייסת, בעיקר אס הפעולה תתבצע על רקע 
של סתיחות כללית הסלווה בהכנות לוגיסטיות 
ססרשכות והורדות או על רקע של תדגיליס 
פקיפיס בצבא הסצדי שיכללו תדודות־יכו״חות 
ב־קנה סירה גדול ." (ההדגשה שלנו). 


את הסייג החשוב הזה, שהזהירות הכתיבה אותו על ססר הנסיון 
ההיססררי (בגון הזוקפת היטלר על ברית-הסועצות ב%נח 1941 , וכיבוס 
צ׳כרסלובקיה על-ידד צבאות בריח ורשה כשנת 1968 ) לא צרף ראש אס״ן 
להצהרתו באביב 1973 על יכולהר לתת התרעה לצה״ל, 



אח הסבתה רזה (סוצג 287 ) הגיש אלוף זעירא לוועדה אחרי גסר 
עיקר עדדתר, בסהלך תשובחר כפרשיות שבהן הפעילה הוועדה לגביו את 
סעיף ^, 1 של חוק ועדרח חקירה, חשכ"ס- 1968 , סאי-הצגח הפכתב הזה 
רקח סתן עיקר עדדתר, כאשר נחקר על נושא זה, עולה שאלוף זעירא עצסו 
לא ראה בפכתב וה פשרם כיסול הצהרוחיו פאפדיל ופאי 1973 על יכולתו 
לתת התרעה, תלאו הכי^ אין לראות בהודעתו באוחר פבתב 
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| ביטול או חזרה מהגזזרותיו הקודמות. אילו היה 
ברגרן ראש אפ״ן להודיע על שינוי יסודי בזה בעמדתו הסוגהרת, אסר 
חתכה, לידיעתו, להנחת ימוד בתכנונים האופרטיביים של *ה״ל, היה עליו 
לזזגהיד על בך בשעתו מפורשות, 
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סרק ס* ; הרקע לי:יבזלוך 

( 1 ) בסחון עצמי מופרז 

108 . אסרנו שהיו שלוש סיבות לבשלוך אס״ן. לסיבות אלה היה רקע 
פסיכולוגי שעליו הן וימחו. כוונתנו לבטחון המופרז, אשר היה נוזלת 
הכל, בדרג הצבאי והמדיני העליון באחד, שאס, בניגוד למצופה, האויב 
יתקוף - הצבא הסדיר (כולל המילואים בתעסוקה) יהדוף את התקפתו 
בקלות בכל הנסיבות ויוכל לעבור עד סהרה למתקפת נגד, 

שר ההחי ניס* את האדירה הזאה בערוהו (בעם* 735 ): 

"התשובה שקבלנו תמיד מהזרוע הצבאית, שאפילו לנסה 
(סאדאח) לתקוף - דינו נהרז לתבוסה מהירה, מרחצת." 

אס פי על אמ״ן היה לעסוק רק בהערכת כוחותיו וכוונותיו 
של האו יכן ולא בהערכת יכולתו של צה״ל ותכניותיו - דבר שלהלכה היה 
ברור בס לראשי אפיין - הרי בפועל תתערבב הבטחון הזה שלא כהלכה גה אל 
חוף הערכותיו של אמ״ן. ההלכה מופיעה בדברי אלוף זעירא בעדותו, 
בעמי 1046 : 

"הרגשתי הסובייקסיבית היתה לאור מה שאני הכינותי 
מהקצינים הבכירים בצה״ל, שאם ישנם בדרומ 300 
טנקים - לא קיימת בעיה רצינית. 

* * ♦ 4 ♦ ש * 

אבי בסות שזה השפיע, הייחי אופר על הרגשות שלי, 

אקל אני לא חושב שדה השפיע על כושר הניתוח של 
הירי עות, אכל בקצין בצה״ל, לא ראש אט״ן, היתה 
וזלגשה שעת 300 נזנקי□ אנהנו נובל למנוע צליחת 
יןחעלה. 

ם, ז״א - לזרוק אותם חזרה, 

זו, ל 8 הויז לא לתת להס לעבור, אס מיד לאורך התעלה 
או כהתקפת נגד." 

אבל בעט' 5446 , כאשר הוא נחקר על אי-מסירת ידיעה 
שנתקבלה עוד בידם 5 באוקטובר, לרמטכ״ל בעוד מועד (ראה סעיף 79 
לעיל), הוא אומד - והפעם כראש אט״ן דווקא: 
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".,,לא מצאתי לנכון ב- 11.00 בלילה להזעיק 
את הרפסב "ל ולהגיד: יס ידיעה כזאת, ולהוסיף 
לר מה שכתבנו אחר בך, שהמקור לא הכי פריסן 
ועיש טעויות וגב אנחנו חושבים אוחו דבר, 
וצריך לזכור, שבאותו זפן אני יודע ךהרפמכ״ל 
יידע סכל גה״ל בם 1 ב כוננות הבי גבוה, ו- 300 
שנקים סרצכים בדרום ו- 180 בצפון וכלנו עומדים 
עס האצבע על ההדק, כך היתה גם ההרגשה של 
הדמשב״ל, אני מניח, וגם שלי באותו לילה, זה 
לא פצב 51116 1116 ?ס ;)■!נס שכלם נטעו הביתה, 

יום כיפור רגיל וצריך להזעיק. או הרפסכ״ל 
היה רואה אה זה, אני מנית שהיה אוסר: 'בסדר, 
אבל הרי לגורודיש יש 300 סנקיס, בני פלד מחזיק 
את בל הטייסים בבסיסים, לתקה (אלוף תופי} יש 
180 טנקים, בולם עומדים עם האצבע על ההדק? 
בחדר*". 


( 8 ) ססגלנות בתוך אמ״ן - "הקונסנסוס 1 , 


109 . גודס שני סגיו הוא חרם אח תרופתו להיווצרות הסיבות לכעילון 
היה בסתגלנוח (קונפודמיזם) היתרה שהיתה נהוגה בהערכותיהם של קציני 
אמייז/טתקר, אנדסדסכיס על עדותו של תא״ל סלו, עוזר ראש אט״ן סחקר, 
בנושא זה, אלה דבריו (בעס* 1182 ): 


"בדרך כלל יש דעוה שונות ולא רק שיש דעות 
שונות - זה כלל ברול אצלנו בדיונים של 
דמוקרטיה מוזזלסן} לבבי חופש הניסוי, לא רק 
דמוקרטיה, בל קצין, ולו הזוטר כיותר, יודע 
שכאשר הוא בדיון אצלי, למשל, הוא חפשי וסתבקש 
להביע רעתו,,,", 

אולם בעמוד 1103 הוא טטשיך ומסביר: 

•עני ן הקונסנסוס ... יש דיון ויש דעות שונות. 

פהלק גדול מהמקרים, חוך בדי קונפרונטציה של העמדות 
השונות, טצליחים;לה*יל ■.לאיזה זשהראיי-ספנון סשףחף 
מקופל, יכול להירת מקרה שזה לא כך, רקורד. שלמשל יש 
אהד או שנים שלא מקבלים את הדעה, דאז בכל סקרה 
מי שמנהל את הדיון מסכם אח עיקרי הדברים. נשארה 
דעה,,של מישהו שמתנגד לסיכום, כשאני נוהג לסכם, אני 
שואל למי יש דעה אחרת, הסתייגות, נח לאחר הסיכום. 

אני שומע את הדעה, ואם אני משתכנע או חלקית, אני 
משנה אח הסיבום שלי אפילו שסיכמתי אוחו. ונניח 
שאני לא משתכנע, הדעה השונה לא באה לביטוי בסיכום, 

אבל היא דבר שאנחנו עוקבים אחריו ואתר-כך כוהנים 
את עצמנו, כי לא גומרים את החיים כאדחו דיון ובאותו 
סיכלס. זה התהליך ... סל שיקול רעת, ואני חושב שבחינת 
דברים גוחנת פקסיסו□ של שאנסים לקבוצת אנשים לשבת 
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ולנחון דבר ולהביע דעות שוגוח, להחודכוז על הדעות, 
לנסות לשכנע אהד את השני על ימוד ידיעות, ולפעמים 
גם לצעוק, כדי להניע לאיזה שהוא מכנה ססותף, שבדרך 
כלל אנו מצליחים, לא אגיד שזה הסיד." 


לכאורה, יש יתרונות לשיסה זו של קביעת טקקנרח אחידה - דעת אפיין - 
בחוט כל דיון, כי היא כאילו מציגה כפני "הצרכנים" של אפיין מבע בנזוח לקבלת 
החלסוהיהם. אבל הבסוזון הוא מדומה, כי מאחורי "דעת אט"(" האחידה עלולים 
לחסתתד חילוקי דעות עמוקים בין המעריכים, הנעלמים מעיני נרכניתם, בדברי 
1 *> 3 ג 891 , 8 .}ן בספרו ע 11 תג 01 ס 5 4101131 ^ 1 6 ם 3 6 כנ 61 ^ב 611 ל 111 31 לננ 1 ס 06 

: 1142 .? , 1959 , 835 •!? 3117 • 1 ©ד 1 מק 1 )־ 731 ״ 31 מ 

10 פ 1 נז 10 31111 01111:111166 ס / 6 6 שת 8 יןב 1311 ו 11 11 
±18.1% ?■ 1116 6 נג 87 ח 65 מנב 1 31 4143:1 < 633 * 1 בן? 311 
״. 11890111 > 8131111108111 

מתווסף לזה הקושי הטבעי שקשה להתגבר עליו כבל מערכת הבנויה על תלות 
סיגהלימ רססלןעתית: שאמירת אפן אחרי דעת הטפוניב (המפקדים) נחשבת 
אצל לא מעטים לסגולה שובה לחיים יותר קלים ולסיכויים יותר סוכים 
^לליח בדרגה. 

אנו סבורים שאין מניעה לכך שגס בלקסים ובהערכות בכתב תרכל 
לבוא לידי ביטוי דעה חולקת על הדעה הרווחת כאס״ן. אדרבא, הצגה גלויה 
כזאת של חילוקי דעות יש בה כרי להעמיד את קוראי החומד על כך שההערכה 
אי 3 ןז נעלה *ספק, דבר סיכול להביא ליחד זהירות בנקיטת צעדים מבצעיים, 

לפי תסדר שהיד, קיים כאפ״ן/פחקר בשנה שלפני סלחסת ירם הכפורים, 

אבדו דעות #ולקו ת בתרו ה״קונםנסום", שבו היה בל דיון חייב להסתיים. 
מתאר זאת העראלברש סודאי, ראש חריוו המדיני בענף 6 , שאוהו כבר הזכרנו 
לעיל (בסעיף 82 ), בטי שהיה פודאג פן הידיעות שנתקבלד ביפים שלפני 
המלחמה, בערותו (בעם* 1694/5 ) 4 

"חופש דעה בדיונים ישנו, אבל בכתב יש הקונסנסוס... 

לקברניסיס - כפו שאנו קוראים להם - צריכה להיות 
הדעה המקובלת באס״ן - העדבת המוסד כולו, ולכן אני 
לא יבול לכתוב דעה חריגה במסמר הזה, והיה חסר הבלי 
שדרכו אני, אך אפילו לא אני אלא כל ראש מדור או כל 
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קצין זומר, יכול לבטא את דעתו, 

ש. אתה הכנת אח הטיוטה של ההלק המדיני בית□ למצרים. 

ת. אנר אנשי ־סחקר, בסך הכל אפשר לי ם רם 6 !ז 331951 . 

עריך לכבוד אח הסתורה הזו כדי שתתקבל ואיני 
יכול למכור אותה בעטיפה שאיננה מתקבלת, 

אז בטפזך הזמן "ני עריך לכתוב באותו הלם." 

הסקרה טל סא״ל יערי 

110 . סא״ל אכיעזר יערי, ראש ענף 5 באס״ן/מחקר (סוריה, לבנון, 
עירק, כוויית) ניתן במידת של עצמאות מחשבתיה. הוא ראה יותר מאחרים 
אח הקשר בין חחיעדכות בחזיה הסורית ובין הנעשה בתויס המצרית, משום 
כך עשה מעשה אסר חרג טשיגרת העבודה של אמ״ן/סחקר, בלילה, אור ליום 
1 באוקטובר, באשר ראש ענף 6 , סא״ל בנדפן, מסד לו את הידיעה בדבר 
מבצע ההקפה מצרי שיתחיל כיו□ 1 באוקטובר (ראה סעיף 63 לעיל), 
והוסיף לזה בסמל ובסם חא״ל שלו, שלהערכתו הידיעה אינה רצינית, לא 
התחשב האייל יערי בהערכה זו, אלא הודיע סיד לקט ״ ן/צפון שיש להזעיק 
את המערכה של פיקוד צפון, קמ׳'ן/צפון מסר זאת לאלוף פיקוד הצפון 
והלח החל בנקישת צעדים בהתאם לכך. לקראת בוקר נתקבלה אצל אלוף 
הפיקוד המערכה המרגיעה של אמ״ז/מחקר. הוא התלונן בפני ראש אמ״ך על 
טסא״ל יערי הזעיק את הפיקוד שלו לשוא. בסל כך הוזמן סא״ל יערי 
לבירור אצל חא״ל שלו, מריע נהג כך כניגדר להוראה שאין להעכיר 
ידיעות, אלא "פודיעיז" בלבד, כלומר היריעה בצרוף הערכת אם"ן/מדזקר 
(עדות סא״ל יערי בעם' 2037 ואילך). תקרית זו השפיעה אח השפעתה על 
סא״ל יעלי ליוזף זהירות כהבעת דעה עצמאית בניגוד לדעת אט״ן. בכל 
זאת, המשיך בדיונים בתוך מחלקת המחקר להביע רעה "אפיקורסית" שנתן 
לה ניסוי בצורה אחוזים: שמערך התירו□ הסודי מעיד בדי 50$ על כוונות 
הגנתיות, כדי 25$ על לחצים בפנים טוריה לחימום הגבול, ד- 25$ שאין 
להם הסבר, באשר רואים אח המעיר הסורי בפני עצמו, אבל לדעתו צריך 
לחפש אח ההסבר החסר בנעשה במצרים (עמי 2049 ). לזכוהד יש לומר 
שלפי השקפתו הבלליח סל אפ ״ ן, שהיה לה על מת שתסמוך, היה צריך לחפש 
את הספתח להבנת הנעשה בשתי החזיתןח. קורם כל בנעשה בחזית המצרית. 
בנדון זה היו לפני סא״ל יערי ו^ךכוח י ו המרגיעות של ענף 6 , שאותן 
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הוא היה יכול לקבל כפוסמכות. יש לזכור את ההבדל החשוב הזה בינו 
ובין ראש ענף 6 , □א ז; ל בגדמן, שעליו דובר בסעיף 25 של הדו״ת החלקי. 
בעדותו, שאותה אנו מקבלים כנכונה, אפר סא״ל יערי שהוא לא היה היחיד 
במחלקת המחקר שאמר זאת, ובי כשבוע האחרון שלפני חפלחמה גבר לחץ 
הוויכוח בדיוני מתלקח הפחקר. אכל לבסוף הסתיים הדיון תמיד, למרות 
חילוקי הדעות, בדעה אחידה כביבול - "דעת מתקר"; ובו גם הדיונים אבל 
ראש אט״ן הסתיימו ב״דעת אפיין" אחידה, אמנם היה קיים חופש הוויכוח, 
אבל ב״דעת אפ״ן", אסר דק היא הועברה כלפי מעלה, לא היח עוד זכר 
לוויכוחים בתוך אמ"ן/מחקד, בדיעבד מתייסר סא״ל יערי ביסודי מצפון 
קל שלא חרג מן משיגרה ולא "צעק עד לב השמיים" (עמי 2059 }. 

הפרשה הזאה פדגיפה היסב אח הצווך להבעה יותר תופשיח של 
דעות חולקוח לא רק בחוף דיוני אמ"ן/מחקר פנימה, אלא גס בלפי חוץ, 
כפי שאמרנו נדו״ח החלקי (סעיף 22 (ד)( 4 ): "יש לבצע שינויים מהותיים 
ויסודיים במבנה אמ״ן וחיל המודיעין שיתנו ביטוי נאות ואף עידוד 
לדעות שונות נוגדות בקרב עובדי מחלקת המחקר, בהערכות אמ״ן המופצות 
לגורמים השונים". ייחב! שאילו היה כך ערב חסלחטוז, ודעות יותר 
ספקניות, ולד דק דעות מיעוס, היו מגיעות לחודעחם של סתלי 8 י ההחלטות, 
לא היחה משחררת אותה שאננות שאמיין יצר אותה בהערכותיו המרגיעות, 

(< 2 ) גורמי מודיעין שמחוץ לאמ״ן/סחקר , 

111 , קשה חיה לגורמי מודיעין שמחוץ למחלקת המחקר להחוובח עטה ועם 
ראם אס״ן על נכונות הערכוחיה, כי, כסו שצריין בסעיף 12 של הדו״וז החלקי, 
אלה האחרונים הנם המרכז היחיד להערכת םודיעין צבאי במדינה והם שופרי 
כלל המידע המודיעיני חפצסבר אצלם מרשויות האיסוף של אמ״ן עצמו, 
מן המוסר ופרשויות איסוף אחרות, כאשר אמ״ן מפיץ את הסיוע הזה בצורה 
מעובדת עס הערכתו בתור "מודיעין" לרשויות אחרות, והוא המחלים לפי 
יופץ תופר גולמי ואיזה חוסר יופץ (חוץ מתומר מיוחד ממקורות חשובים 
בטיותד סל המוסד, שאוחו נוהג המוסד עצמו להפיץ ב״הפוצה גבוהה" 
במקביל לראם הממשלה, לשר הבטחון ולחיל המודיעין: עדות זעירא בעם* 19 
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של !רוסוקדל הועדה, עדות זמיר כעסי 202 ). כך השתלטה "דעת אס״ן" 
ודעת מחקר על כל זרועות תפודיעין. לפשל, כבד הווכר לעיל (בסעיף 73 ) 
שראש מחמ"ן-ים, אל״מ לונץ, ו!וד 8 נ מתנועות בלתי-שיגרתיוח של תיל היס 
תסגרי כים סוף, אכל לא יגא מזה בלום, כי חששותיו לא תדרו אל תוך 
סערבת המחקר של אס״ן. 


112 . קמ״ן סיקוד הצפון, סא״ל תגי טך, היה יותר עצמאי בהערכותיו. 
הוא דך ע□ אלוף הפיקוד טלו בסידע המדאיג סתטרי״ו אח האלוף לדרוש את 
חגבור המערך כרסה הגולן (עם' 1379 ), וכן הלק על הערכת אס״ז/סחקר 
בענין- ווסיסמה של רצועת ההגנה השניה על ידי השריון בחזית הסורית - 
אבל ,גס הוא מסביר (בעם' 1419 ): 


״״.. אני סקבל רטטית את הערכת אמ״ן כיוון שאני מודע 
לבעיה שאין לי כלי החוסר. עם זאת אח אותם הספקות, זה 
בצד זה, אני סעלה גנני אלוף הפיקוד, כסו שעשיתי בהערכה _ 

של ניחת הצילום הססויפת" 0 ענין תפישת רצועת ההגנה השניה] 

ש, אכל בפרסום שאתה מפיץ אתה חופשי להביע הערבה 
סונו; פזו של אס״ן? 

ח. ודאי שאני תופשי. אני חופשי לעשות זאת, ועם 
דאת אני מושפע מאותם מקורות סתם בידי. בי בלקטיס 
של אס״ן הנימה הזאת, או הקו הזה, והשכנוע - רתעוברות 
שבידי לא היו כולן, רק חלק טהן - אני תשבחי שיש 
דברים עור יוחד חשובים, או באלה שהם משפיעים, שבידי 
לא נמצאו." 

בפי שאמרנו: הית חסד ענות בתנאי שוויון כין דעהו של אמ״ן/ 

החקר ובין מודיעין השדה. פסום כך המלצנו בדו״ה תחלקי (סעיף 22 (י)(*)) 
על ארגונו מחדש של מודיעי ן השדר וייצוגו הראוי בדרג המטב״לי. 


( 4 ) מודיעין קרבי, 

113 . אותה מגפה של ההסכמה (הקונסנסוס) ואווירה של סוזגלנוח גרמו 
לירידה קרנו של הסרדיעין הקרבי, העוסק בפעולות של פודיעין שדה, כגון 
תנכיות בשטח, סיורים וחקירת שבויים. חשיבותו המיוחדת של מודיעין 
זה הוא בהיותו מטבעו "טרי" כעת אי סוסו והוא יכול איפוא לספק סיוע 
מיידי דסעדדכן, אס ממגע תצפית ותשסרע או ממגע לחימה, על כוננות 
האויב ועל כוונרתיו. התברר לנו שכחוך אמ"ן/מםכ״ל נדחה הסודיעין 
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הקרבי אל קרן זוית ולח בעשה עיסות ראוי נינו לנין המידע האחר שבידיי אס״ן, 
נס מבחינה מוסדית, המודיעין הקרבי, במבוע איסוף מידע ז 'חם " ומקור המייצר 
מידע של ״דע את האויב", אינו מיוצג באס"ן/םסב" ל. 

114 ,. ראש אמ״ן (עמי 8 ) העיד בי מהלקוח המודיעין הפיקודיות שייכות 
מבחינה ח־יליוז לחיל המודיעין ופפקדן הוא אלוף הפיקוד. אמ״ן חייב להדריך 
אותן מבחינה מקצועית - בגון שיטת הכנת תיק מטרה, שימות הענות תצלומי 
אויר (עסי 12 ). הנחיות אס״ן באות אליהן בשחי דרכים: א) דרך ענף מודיעין 
קרבי סבמחלקדו אוה״ד (ארגון והדרכה); ב) סבה״ד 15 , שהוא רסיס הדרכה חילי, 
המכשיר, בנושאי מודיעין קר! , , אח בל הדרגות של חיל המודיעין. אבל 
במחלקת המחקר לא הווה המודיעין הקרבי גדרם שהובא לידי עימות עם הידיעות 
האחרות שבידי דרג גבוה יותר, ולאימות חיוני של ידיעות אלה. אין המודיעין 
הקרבי מיוצג באס״ז/סחקר בתנאי שוויון. בצוות המחקר, הקובע את "דעח 
המחקר", לא ניתן לו מעמד ראוי. המגע בין קציני המודיעין הגיקוויים 
לדין אפ״ן סווקיים בדרך בלל ברמת ראשי הענפים במסה. באם"ן/מחקר הושג! 
מדגש על טודיעין מבני, מדיני ואססדטגק ׳, ומודיעין שדה אופרטיבי וטקטי 
חדל להוות מקור טל מידע שיט להשוותו עם פידע פטקורוה אחריה. בחיי 
תיומ-יו □ לא הורגל אף מודיעין העיקור לעשות דאת, בך קרה שערב המלחמה 
היה קיים מידע תשוב מהתצפיות, שאפילו לא הגיע אל שולחנו של דאש אם״ן, 
בעדותו (בעם ־ 657/3 ) הוא אומר: 

"... אחדי הסלחסה, מחקירה על אנשים שהיו בתצפיות, 

התברר לי שהיו דברים חריגים בתצפיות עצמן, שלא 
קיבלו אח המשקל המחאי□ כאשר הן הופצו אלי לפני 
המלחמה. 

ש, פי לא נהן את המעקל הואר י? 

ת. אי-טם בורך בין הקמ״ן הגדודי לחטיבתי, לאוגדתי 
ולפיקודי, למה? הזמנתי אלי שלשום שני חיילים 
מהמודיעין שהיו בשבי המצרי. הם נפלו בשבי כאשר 
היד בתצפית, חקרתי אותם. התברר שבאשר הם ראו 
הרגה דברי ס - 1 ןינ יהס נראו כחריגים - אלי זה לא הגיע". 

115 , ממילא היד פרטים חשובים שנאספו על—ידי מודיעין השדה, והם לא תגיעו 
העיד על כך ד/א אלעזר (כעם' 3597-3998 ): 


לידיעת חרמטב״ל, 
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"הל? גדול מהדברים האלה [ידיעות ממודיעין ( 1 ורו 7 | 

אני לא יודע... חלק פהדבריס האלה, הלי; גדול, אני 
מקבל ע□ האיבטרמרסציה: נסדר, <׳;׳ .::.ז תרגיל... 

אני יודע היום אחרי מעטה על הרבה מאד דברים של 
מודיעין קרבי שלא הגיעו אלי. הרבה שאד סיפנים 
של מודיעין קרבי עבש י ו אני מגלה אותם... 

... אני בסיטואציה בזו שהמודיעין הקרבי לא מגיע 
אלי עם השפע הזה. הוא סגיע אלי מסונן מאד, הוא 
מגיע אלי בחלק של התרגיל ולא נדלקת אצלי נורית 
ארוסה שמחייבת אותי להתחיל לעשות בדיקה פנימית 
ולבדוק אותם בדרגים יותר נמוכים." 

116 , עלינו להעיר באן על השימוש במונח "ליט מודיעי ז צבאי- 30 נ י " 

לגבי מידע שהיה לד אומי התרעתי מובהק והוא היה רתוק מלהיות טבנ ל בלבד. 

״מודיעין סכני" - מ־שסעוחו הרגילה היא מודיעין על מערבות אמצעי לתימה, 

והשימוש במונח זה למטרה אחרת היה עלול להסיח את רעת הנמען מתוכנו. 

בדונתנו ללקם מודיעין צכאי-סכני מס' 200/73 מידם 3,10.73 (מוצג 306 ) 

שהביל מרריעין שדה חשוב על פעילות שיפור ירידות לתעלה בגזרה ארמיה 3 

מאז מחצית שננ&מבר 1973 (שם, בעמ* 3 ). הערכת אפ״ן היפה (שם, בסעיף 6 )) 


■ייתגן, כי *ההתעוררות' כנושא ההבשרדח לצליחה 
בגזרת ארמית 3 (במקביל להכשרות הנרחבות שבוצעו 
לאחרונה ועדיין מתבצעות בארפיה 2 - תוספת משטחים 
וידידות לתעלה וסלילת דרכי גישה חדשות), היגה 
במסגרת התרגיל הבינזרועי המתבצע עתה בצבא המצרי." 


(האפשרות שמצר מני ייתכן גס שהבנות אלה מצביעות על כוונות התקפיות 
אף לא -ועדתוי כלקט זה). מידע הטוב זה "אבד" בהשפעתן המשולבת של 
הבוחרת "צ בא י- 90 ) 3 י;! , ושל הערכת אמ"ן/םחקר כי פעילות זו היא במסגרח 
"התרגיל״ (היחס לרטסכ״ל ולקט זה דאה סעיף 200 להלן), 


117 , אין תימה שבפיקודים חשו אנשי התצפית במעודיט ובמוצבים שאין 
מתייחסים לדיווחיהס לפי ערכם הנכון ושגדהגים בהם בזלזול, הדבר 
מעיד על האטרופיה (הניוון) שתלה במעמדו החיוני של מודיעין השדה 
אצל אלוף הפיקוד והפיקוד העליון וכיודך אמי״ן עצמו. הרי כל חייל, ללא 
הבדל השתייכותו התידיח, יכול, אחרי הכשרה מתאימה, להיות סוכן 
למודיעין שדת, בשם שהוא סוכן לבטחון שדה ולבטחון קשר. אף בדי 
מהחייל ימלא תפקיר זה, יש צררך במשטר טל ההדרח חשיבותו המבצעית 
של מודיעין תשרת ושל תשומת לב אף לפרטי מידע מתצפיות, הנראים 
לכאורה פעוטים. טהרי מודיעין שדת הוא לא דק נושא חילי, הוא נושא 
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על״תילי דעל-זררעי, על פי חורת קרב ועל פי כל תודח סטה. סן הראוי 
להביא כאן בתור מעין סיסמה את דבריו חקולעיט של אלוף אדן בכנס של 
אוגדה מוזחקייב אחרי המלתסה (מוצג 283 א', בעם' 4 ): 

"בהמשך המלחמה למדתי לצערי הרב שצריך לוודא אח 
הענינים היסב-היטב לא מלמעלה למטה... אלא סלמסה 
למעלה. יש מיני ידיעות שאינני מזלזל בהן, ידיעות 
רציניות מאד, שמקבלים ממקורות היורדים אל האוגדה 
וטמנה מורידים לחטיבות ובו', אמנט יש מקורות באלה. 

אבל יש תמיד לתת עדיפות למה שאומר קו המגע, הגייסוח 
והמגע בשטח." 

118 . בימים שלפני מלחמת יום הבפוריס, מאד נפרס הכח המצרי ססערך 
הרום" ובכו נ נ וזז עליונה, עוד גולה חשיבותו של מודיעין השדה. הוא נעשה 
חשוב כמיוחד בגלל קשיים בעריכת צילומי אויר: מערכה טילי הנ״ם של 
האויב אילצו את מטוסי הצילום שלנו לצלם ממרחק צילומים באלכסון 
שאינם ניתנים לפענוח בקלות (קושי זה גרה, למשל, לוויכוח על חפיסה 
הרצועה השניה של מערך החרו□ הסורי - דאה סעיף 12 לעיל). ססיבה זו 
ועקב רגישות בתגובות הנ.מ. של המצרים לא נערכו בהזיה המצרית גיחוח 
צילום סיום 24 בספסטכר ועד ליום 3 באוקטובר (עדות תא״ל הרלב , ראש 
סחמ״ן אויר, בעם' 1299 ). בכחו של מודיעין השדה היה להשיג עבור 
המפקדים בשרה מידע מדויק ועדכני על תנועות כחותיו של האויב ועל 
שינויים בהיערכותו, פריסתו ובוננותו בקו הווויח, ולסייע בכך להשגת 
אתרעד. סקסיח על כווגיה האויב. 

119 . על המודיעין הקרבי מופקד בראש וראשונה קצין המודיעין של הפיקוד, 
יש לו תפקיד משולש, כמפקד מחלקת המודיעין בפיקוד, כקצין מקצועי לבל 
יחידות המודיעין תעוצבתיות עד לדרג הגדוד וכקצין מודיעין של האלוף 
ומטהו, (על בך ראה גם להלן, סעיף 271 ), ביכולתו לספק למפקדו על-פי 
דרישתו אח המידע המעודכן שבידיו ולעהים אף להקדים את דרישות מפקדך 
ולהכין מראש את המידע שלפי המשוער הוא יידרש להמציא למפקד, כאמ״ן 
התדלדל ג□ תפקיד זה של קט״ן הפיקוד: א□ כי להלכה היה קפ״ן הפיקוד 
חפשי להגיע להערכה משלו, בלתי-תלויך באמ״ן/סחקר, על יסוד המידע שנאסף 
על ידו וזה שסופק לו ממקורות איסוף ממונים אחרים, ולהציג מידע וה 

בפני אלוף הפיקוד סלו ובפני אט״ן, הרי למעשה הכביד הסדר הקיים על 
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הבעת רקה ןצפ*ית גס מפד זה: נוה היה לו לקפ״ן הפיקוד, ולא ראה בזה 
ההעלמות מאחריותו לפי הוראות הפיקוד הקלידן, לקבל ללא פקפוק אח 
הקרבה אמ״ן/סחקד, זנידיו בל המידע בולד, ולדכא ולרתק אח הנבונות 
להעריך את המידע שבידיו הערכה עצמאית, חומעה זר בלטה ערב המלחמה 
במיוחד אפל קס״ן פיקוד הדרדח, סא״ל גדליה, בפי שהוסבר בסעיף 26 
של הדו״ח החלקי (פירוט נוסף בסעיפים 276-274 , להלן), 

120 , שטענו מקציני מודיעין שהס מתייחסים בביטול אל פח שקרוי 
בגיזום יישיסת המיסריהיי, שלפיה פג ן קבין הסודיעין על עצמו בפני 
בקורת שלאחר מעמה בדה שהוא סציג בפגי הדרג הממונה עליו את כל 
האעסרויוח הפתותוח על מנת *־.ממונה יחלים בעצפד מהי האפשרות הפסהכרח. 
לפי פותחי חבקורת על "בימת המיטריה״לא בך ינהג קצין פרריעין העושה 
אח פלאבחו בהלכה, אלא לעולם תייב הדא לבחור בעצפו באפשרות הנראית 
לו כטטתנרח, ויציג רק אותה בפני הדרג התמונה. ראינו שהאסכולה הזאת 
היתה דווחה באת"ן/פםכ"ל, והיא אשר גרסה לנוהג להציג בפני הדרג הצבאי 
העליון וזיווג המדיני דק אח "דעה אס ן" או "דעת מהקר", אחרי ליבון 
האפשרויות השונות שנעשה תחילה בתוך אמ״ן פנימה. אותה תופעה פשטה 
גם בדרג ח ק מ ח 7 ., והתנהגותו של קמ ״ ן פיקוד הרדום תוכיח: גם הוא הציב 
כפני אלוף הפיקוד מלו רק הערכה אחת וא*ידה, ולאו דווקא תערכה עצמאית 
סמלו, אלא את דעת אמ״ן שהוא אימצה לעצסו ללא ערעור (רואה בסעיף 274 , 
להלן), בך נפגעו תכליתה ושלמותה סל הערכה מודיעין השדה, בלומר 
הערכת המידע המגיע אל קמ״ן הפיקוד: גם כאשר הוא היה יכול לבג*ק 
ולהצביע על אפטרוח אתת סחוף כמה אפשרויות, פשר עצמו קט״ן הפיקוד 
כקבלת "דע!וד ;*חקור" בזה גס גברה הסכנה שסימנים מתריעים אף לא "יסתננו" 
אל אלוף הפיקוד דדך המסננת של הקס״ן הפיקודי, כאשר זה מציג לפניו 
אח הערכתו של אמיין/סתקר (אולם על חובתו של אלוף פיקוד בהערכת המידע 
דאה להלן ,סעיף 259 ), 

נראה לנו שסרוב ההסתייגות מ״טיטח הסיסריוו" עבדו כסה קציני 
מודיעין לקיצוניות הפוכה, אבן, באשר מגיע קצין מודיעין לכלל דעה, 
על יסוד המידע שבידיו, כי אחת האפשרויות הפתוחות ססתברה יותר מאחרךת, 
עליו להגיש ולהציג אותה בפני הממונה עליו בהערכה שלו. אך עדיין הוא 
תייב להציג גם את עיקר המידע שבידיו ולהזכיר גב אפשרויות אחרות, אם 
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כי בעיניו הן כהות מסתברות, רך יכול מפקדו ליצור לעצמו דעה משלו, 
על פי המידע המוצג לפניו, נסיונו העדיף ותחושתו כמפקד, אף בניגוד 
להערכת הקמ״ן שלו. ואילו באשר אין בידי הקפ״ן להגיע לכלל הערכה 
ברורה ומנומקת (ולא ניחוש גרידא) משלו, בי אז פתובחו להציג בפני 
כפקדד אח המידע שבידיו, בצירוף הערכה שחצספצם בסקרה כזה להערכת 
סינ המקורות של המידע בלבד, דהפפקר יעשה אהחנרכתו, בלי שמצויה 
בפניו הערכה של הקסי׳ן המצביעה על אפשרות פלונית דווקא באפשרות 
המסתברת. אס כאלה הן הנסיבות, שוס דבורים על "מיסריה" אין בכוחם 
לאלץ את הקס״ן להציג הערכה יחידה מסלו, בניגוד לחובהו המקצועית 
להעריך את המידע שבידיו כמיטב יכולתי* 

121 . אפרנו שלמודיעין השדה לא היה המשקל הראוי בהערכותיהם של 
אמ״ן/מחקר, של ראש אפיין ועל הרטסב״ל, נוסיף במקום זה שהוא אף לא 
הגיע לדרג הצבאי העליון דדך צנורוח אחריב, שהיו יכולים וצריכים 
לשמש להעברת מידע חיוני זה, כגון מאלוף הפיקוד אל הרמסכ״ל או 
מקציני האג״ם של הפיקוד אל אג״ס/מסכ״ל. בנידון זה ראינו יוצא מן 
הכלל בפעולתו של אלוף פיקוד הצפון אשר הזעיק את תמסה הכללי אחרי 
שנוכח לדעח בעקבות צילום האויר מיו□ 24 בספטפבר שאין בידנו אפשרות 
של אחרעה (ראה סעיף 199 לי■־*). 

עוד התברר לנו שעבר זמן רב ממועד גפר צילום אויר, ער מועד 
הגעת הסרט מבסיס חיל ואויר אל מסכי ל אמ"ן/סחקר ואל הקמ״ן הפיקודי כדי,* 
שאלד יתחילו בפענוח. כן עבר זמן רב מרי מגמר הפענוח בחיל האויר עד 
שהפעגוח של אפיין הגיע אל הפיקוד, ולא כל שכן ער שהיחידות בפגע עה 
האויב קבלו פענוחיס אלה. 



( 5 ) מעמד המונופולין שלאז״ן כלפי רשויות שמתרצת לו 


122 , (*) גיזום לסוסי . 

כלפי רשויות הצבא שמחוץ לאמ״ן וכלפי זז־שויות האזרחיות של 
המרינה בולט מעפר המונופולין טל אמ״ן בהערכת מודיעין גבאי - סקסי 
ואופרטיבי - וגם מודיעין איפסרטגי-סדיני. בנוגע לפודיעין צבאי 
כבט אמ״ן לעצמו עמדה וו, באין במדינה גוף אחר העוסק בהערכת מודיעין 
צבאי ביחס לארצות העיסות בסורה התיכון, המוסר לטוריעין ותפקידים 
מיוחדי□ (*.סיסר") משמש למעשה סוכנות איסוף טל מידע עבור אמ״ז, ואין 
הדא שדסק בהערכת המידע חוץ טכיחס ל״ארצות הפריפריה" (פרם, אתיופיה, 
מרוקו, אפריקה). (עדות זעירא בעמי 18 ), ביחס לארצות ערב המוסד אף 
אינו ססוגל לעסוק בהערכה מוסמכת של כלל המידע, מפני שהמידע הנאסף 
על ידי יהירות איסוף אחרות אינו מועבר אליו כדרך כלל אלא בצורת 
"מודיעין" מעובר על פי הערכות אמ״ן (עדות זמיר בעם* 771-760 ), 
אכן, ראש המוסד, בעזרת קבוצת עובדים שלו, סגבש לעצסו דעה על יסוד 
המידע הנמצא בידי המוסד ואף מביע את דעתו בדיונים שמחוץ למוסד, כאשר 
הוא טוזטן להשתתף בדיונים (פר* עם* 203-202 ), אבל דעתו אינה שקולה 
כנגד דעח בעל המידע השלם, היינו ראש אס״ן. יצויין שבדיונים באביב 
1973 הביע ראש המוסד דעה יותר והירה מאלוף זעירא על הסתברות מלחמה 
בעתיף הקרוב (ראה, למשל, בהחיעצות צבאית-מדינית אצל ראש המסשלה ביום 
73 •, 18.4 (עסי 6 ): "אני קצה יוחד מחפיר מאלי זעירא"). אך חילוקי דעות 
ינזדדייס לא הלו ביניהם, ובימים שלפני פרוץ המלחמה הוא תמך בהערכתו 
של אננ״ן. וכה.אמר, כדיון מטב״ל ביום 24,9,73 שבו השתתף בתור מוזמן, 
כאשר עיקר הג ו,ש 1 א שלו סכנת מלחמה בזירות רחוקות, ולאו דווקא בעחיד . 
הקרוב (פרוטוקול הדיון, עם* 24 ): 

"נניח שגם כנסיבות הפוליסיות הקיימות כפי שאפשר 
לחוות אותן אמנם ביחס הבוהות הקיימים הסכנה של מלתמזז 
עט ארצות ערב מוסאליח גדולה היא לא צפויה בקרוב, אם 
ננתח את הנסיות שלהט, אז אני אצטרך להניח שאס אבו 
עוסקי□ במסגרת של הערכה לשנה, אז ־נסיה שלהם היא לא 
הולכת דווקא ללחימה." 
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לפנינו פרס ראש המוסד נעדוחו את היריעה הרחבה של ידיעות מתריעות 
אשר הגיעו אל המוסר ומקנו אל אמ״ן. אבל לא היה בדעתו לומר בזה 
שהוא התריע בספטמבר ובחווילת אוקטובר בי המלחמה עומדת לפרוץ בקרוב. 
כללו של ובו, גם עליו חופיעה עמדת המונופולין של אמ״ן הטפעה מכרעת. 

ועות שרף־ידיך העירה ברר״ת שלה, בסעיף 15 , כי "הפשך קיומו 
של המוסד למודיעין, שבידיו מכשירי איסוף חשאי, מאפשר בסידת-מח קבלת 
הערבה, אס כי מוגבלת בערכה". בדו״ח החלקי שלגו, הצענו בסעיף 22 (ו־}( 5 ), 
הצעה יותר ספציפית, במגפה להגברת הפלורליזם בהערכת מודיעין; כי יש 
להקים בתחומי המוסד יחידת הערכה של החומר הנאסף על ידי המוסד. 

(ב) מחלקת החקר של משדד החוץ. 

123 , מחלקת החקר של משרד החוץ עוסקס כמחקר מדיני. היא מפיצה 
הערכותיה למשרד החוץ עצמו, כולל נניגוירחיו בהוץ־לארץ. אח חופר 
הגלם שלה היא מקבלת סשלוחות משוד החוץ ופשדרתי המודיעין שבמדינה. 
אבל המוסד אינו מספק לה אח בל החומר שבידוי אלא הוא המחליס איוה 
חוסר אפשר לגלות לסהלקת התקר. הסעס להגבלה זו הוא השש מהדלפח 
חומר רגיש ביותר (עדות זמיר בעט' 841 ואילך). בפי שאסר מר יאיר 
אלגום, מנהל המחלקה, בעדותו לפנינו (בעס' 304 ), הערכותיו של אס״ן - 
חצי-שנתיות^ שבועיות ויוסיוח - משמשות נר לרגלי המחלקה ואין היא 
מגבשת לעצמה הערבה עצמאית משלה (עמ ) 364-385 ). כן יורגש שגם הסינתזה 
בין ההערכה הצבאית-איסטרשגיח לבין התערבה המדינית נעשית בקרב מתלקח 
המחקר של אמ״ו, השומר על עמדת המונופולין שלו גם בלפי סחלקח החקר 
של משרד החוץ, בערוהו הסביר שר החוץ, מר אבא אכן (בעמי 723/4 ): 

"... בכל הנוגע להערכת סיכויי מלחמה ידנקח 
הערכתו של משרד החוץ מכמה מקורות שעיקרם ההערכות 
השבועיות והי וסירת של אגף המודיעין של הצבא." 

בפקורוח אתרים הוא מזכיר הערכות סל ממשלות ידידותיות, והערכת משמעותן 
של הודעות ופעולות של ממשלות ערביות המועמדות למלחמות. אולם - הוא 


יממש י ך : 



"אין □פק שסכל המקורות הללו משקל סי והד נודע 
בעיצוב הערכתנו להערכות המגיעות אלינו טאגף המודיעין 
של הצבא... ציון המציאות בשמח וההערכה והפרוש 
הניתניס למציאות הזאת, הללו קובעות לא במעת את 
הערכת משרדי, לא כל שבן אם אין הערכות אחרות 
הסותרות את הפסקנות של אגף הסודיעין של הצבא." 

פחלקת התקר אינה טסוגלת, ואף אינה סתימרת, להגיע להערכה 
מדינית עצטאיח משלה. 


בדו״ח החלקי שלנו, סעי, 22 , מקונו את הפלצות ועדת שרף־ידין 
ביתם למחלקת החקר גזל משרד התוץ - המלצות שלא בוצעו - ובסעיף 22 (ר) 
פצויויח המלצותינו לתיקון הפצב. 

(ג) אס״ך ואלופי הפיקוד. 

124 , באס״ך נעשית גם הסינתזה בין מודיעין השדה הנאסף במרחבי 
הפיקודים ובין חמירע הזרד□ אל אמ״ן ממקורות איסוף אחרים. יחד עם 
זאת, סן המוסכמות כתורת פיקוד רמסה הוא שמידע מוערך הוא נסים לכל 
הכנה ותכנית, משוס כך לא ייחבן שאלוף פיקוד יפעל ללא הערכת מצב 
משלו ושלא יגיש לדרג המפונה עליך אח הערכת המצב שלו, ססקררות האיסוף 
העומדים לרשותו וממקורות אחרים, כולל תצפית אישית, ובעת הצורך יערוך 
עיסות עת ה ערב ת אס״ן. 

אלוף פיקוי הדרוס היה תלוי בהערכותיו במעט לגמרי בהערכות 
אט״ן שהגיעו אליו דרך קס״ן הפיקוד (על נוי׳ 1 א זה ראה להלן, סעיפים 
250 ואילך), אלוף פיקוד הצפון היה יותר עצמאי בהערכותיו, במה שנוגע 
לאפיוידות ההתרעה בחזית הצפון. כבד תארנו (בדו״ח החלקי, סעיף 14 (א)) 
אח חששותיו מן הסערך הסורי הבדול שאיפטר מעבר להתקפה ללא החרעה, ואת 
הצעדים שננקשד, אחרי שהוא "הדליק" בדאגתו אח סד הבסתון. אבל בעיקרו 
של דבר נכנע גפ אלוף פיקוד הצ׳פון להערכותיו המרגיעות של אמ״ן, וכה 
העיר (בעס' 1879 )נ 

"אנו, לפיקוד, אין לנו ידיעה בלחי-אפצעית על סקורות 
הידיעות. אנו מקבלים את זה בדרך כלל מאינפודפציה 
מעובדה, ולנו לא אוסרי□ סה המקור שפמנו נתקבלה הידיעה 
וכתוצאה מזה בפיקוד אין יכולת להעריך האס זה סקור 
בזה שצריך להתייחס אליו יותר ברצינות, החוח ברצינות..• 
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(ד) הערכתו של סגן הרמטכ״ל . 

125 . בדו״ח החלקי (בסוף עם' 28 ) ־זכרנו במאמר מוסגר שלסגן וזרפיזנ״ל, 
אלוף ישראל סל, היו ביוט 30 בספטמבר השגות חסוררח קל הערכתו המרגיעה 
של אפ״ן, בעיקר ביחס לגורה הסודית. נביא עתה ביתר הרחבה דכריס 
מעדותו, הסהיסנד עלינו. כעם' 2307 הוא סדביר תתיעצות אצל הרמטכ״ל 
באותו יום שבה הוא השתתף, וכן תשתתפו אלוף זעירא ותא״ל שלו (רישום 
ראשי פרקיט של התיעצות זו מצוי במוצג 174 ). הוא סעיד שחלק שם על 
הערכת אמ״ן שלימערך התרו ט" הם ודי רק מסרות הגגתיות וטען יגיש לראות 
במקרר זה הרנה וכוונה למתקפה כללית לכיבוש רמת הגולן, בהקשר זה 
הזכיר לנוכחים בוזהיעצוח אח ה-־סידות זזטוויב בנשק שהיה חסר להם קורם 
לכן, ונין היתר בסנקי גישור שאין להם שוט יעוד יותר מאשר לחצות את 
התעלה האנטי-טנקית שלנר ברמת הגולן, אח הקמת מערך סילי חנ : 'פ באוגוסט, 
את הריכוז ללא תקדים של הצבא הסורי דאת הכוננות והתרגיל במצרית, 


דעתו לא נתקבלה והוא לא היה שקס. הוא ממשיך וסעיד (כעס* £309 ) 


"... ירדנו מלשבח הרממב״ל מהדיון, ביטלתי דיון שגרתי 
שחיה צריך להיות אצלנו, וניעהי מראש הלשכה שלי להודיע 
לראש אגף המודיעין, שאני מבקש שיקרא אליו סיד את 
חו 1 אלוף שלו, ראש מחלקת המחקר, כי אני רוצה לעלות 
אליהם ולדבר אתם, כעבור עשר דקות עליתי למשרדו של 
ראש אגף המודיעין ... זד היתה פקס ראשונה שדרשתי 
לקיים אתו פגישה... ישבפי אתם שעה - שעה וחצי. 
אמדתי להם שאני מתפלא על הדעה שלהט, ואני לא שקט, 
ואני דוחה את כל דוה הדיון שהיה אצל הרפסכ״ל לפני 
עשר דקות. הזהרתי אותם שהם אולי מומחים כאויב, אבל 
הם לא מבינים אח■ גורל הסיכוך, מכיוון שאת מירח הכוננות 
שלנו ויחסי הכתות של קרב שריון הם פחות סניניס, 
חדרתי והזהרתי אותם שאם הס טועים - הם צריכים לדעת 
שהשריו ן הסורי לא ייתקל בהתנגדות, כי כמוה הטנקים 
שלנו ברפת הגולן לא מספיקה. 

חזרתי על כל הנמוקיט והידיעות המודיעיניות 
הנוגעות לתהליך ההיערכות וההתעצמות הסורית שהיו מחודש 
סאי עד תורש ספטמבר, ונטיתי להעלות (להראות?) להם 
כיצד זה סצטלב (משתלב?) ומצטרף לבנין שלם שסוביל 
בזזכרח לכוונה סל מיתקפה כוללת. הזכרתי שוב אח 
התרגיל כמצרים ואת הכוננות הגבוהה. לא שכנעתי 
אותם ובזה נפרדנו." 


בעדותו על שיחה זו (כעם* 5450 ) מסכים אלוף זעירא שצעדו של 


מגן הרפנוכ״ל היה צעד תריב 


והוא פסשיך: 



1 ד 1 


"ישבתי ודנו ננעיה, כפי שהוא אופר, אני אפרתי לד, 
שאני מאד מעריך את זה ואני שמה שנא מישהו ויש לד 
דעה אחרת... אני ב־זזלס זכרתי פה שהוא אפר וזה 
נלקה אצלי כחשבון, אכל וה לא מספיק שיבוא סגך 
הרפפיכי׳ל ויגיד ככה, זה לא התקבל על ד 7 חי, אכל 
ללא זלזול, אלא מחוך הקשבה והתחשבות." 


משסע, שבנימוס רב ביטל ראש אמ״ן טפרו□ עפדתו העדיפה בעניני 
הערכה פודיעין את אזהרתו החפורה של סגן הרמטכ״ל ביחס לנכונות ההערכה 
וביחס לסיכון הרב הצפוי, אס ההערכה פוסעיוז, כפי שאפרנו בדר״ח החלקי 
כסעיף 31 , ( 2 }(א): 


"... הוא [אלוף טל] לא כיקש רשות פן הרססכ״ל להביא 
השגות אלה לידיעת שר הבסחון, ולא הביאן לפניו - 
לרבדיו מטעמים של נורסות התנהגות של פיקוד בלפי 
פפקרד),״ (עמי 29-28 ) 

על דה אמר לנו בערותו (עס* 3726 ) שפצפונו ייסר אותו. 

בענין הערכת המידע על ידי הרפסכ״ל אנו דנים להלן, בסעיפים 

200-198 . 

אמ״ן והדר! המדיני 

ס 12 , פה שנאמר לעיל (בסעיף 123 ) על פשרד החוץ■ חל באותה סידה על 
הדדג המדיני כלו, אפשר לעפות פאנשי הדרג הזה, ובפיותד משר הבטחון 
ומראש הממשלה, שיעזבו לעגסס הערכה פדינית כללית סשלהם, לטוות ארוך 
יותר, על יפדר המידע המדיני והנסירן שבידם. אבל לא כן הדא ביחס 
להערכח מידע צבאי בשאלה של כוונות האויב לטווח הקצר והמיידי: הערכה 
זו מי־דכזף גלה בידי אם"ן/סתקר, ופטבע דברים הוא שסי שאין בידו כל 
הפידע ובלי !**■ערכה הנמצאים בידי אס״ן, אינו חייב ואינו יכול להתטודד 
עפו בהערכת הפ״דע הצבאי לפרטיו. הרי אם״ן אף אינו מפיץ מידע זה 
במלואו לדרג המדיני, אלא הוא המחליט איזהו המידע הגלפי הראוי להפצה 
כלפי פעלה. אך לא זו בלבד אלא גם הסינתזה בין הסיד? המודיעיני 
הצבאי והמירע המודיעיני הפדיני יכולה על פי הסדר הקיים להעשרת דק 
בקרב אמ״ן, כי אי-אפשרןלעסוק בסינתזה סל שני מרכיבים, כאשר אחד 
המרכיבים הוא בבחינת נעלם או כלחי-שלם, את המעמד הייחודי הזה של 
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אפיין הצענו לשנות על ידיי הפלגוחינו בדבר תיזוק פחלקת החקר של 
ששרד החוץ ומינוי יוע־ן מיוחד למודיעין לראש הממשלה, בספורט בסעיף 
££(ד)( 1 ) ו-( 2 ) של הרו״ה החלקי, 


לעומת הדרג המדיני, נושא הרסטכ״ל באחריות ישירח משלו להערכת 


כוונותיו של האויב, כי זה אחד סתפק 
ראש אס״ן הנו קביו הפשה והיועץ שלו 
פעולות הפטה פיטלח מלוא האחריות גס 
בראש הפסה, לשם כך מזכותו ומחובתו 
ולעקוב, בפיוחד בעחות מתיחות, אחרי 
גיבוש הערביוויו (על נושא זה ראה גם 


ידיו העיקריים בסבביא של בה״ל. 
לעניני מודיעין , , וכמו ככל יחד 
בנושא זה בסופו של דבר על .:לרפד 
הוא לבקר את הערכותיו של ראש אפיין 
הדרכים שבהן הגיע ראש אס״ן אל 
סעיפים 198 ואילך), 


(ת) הערכותיו של שר הבסחון . 


127 , שר הבטזזון הביע ביוד! 2 באפריל 1973 , בהרצאה כפני סגל הפיקוד 
הבכיר (.מוצג %79 ב) עדיין דעה אופטימית על הסיכויים להחלקהות מלתסה. 
הוא אסר שם (.בעז* 1 17 ) שאיננו רואה בעיות פיותדוח בנדון זה עד לסוף 
שנות ה- 70 . אבל זמן קצר אחרי זה, בהתיעצוח גבאית-סדינית אגל ראש 
הממשלה, ביום 16,4,73 , הוא נוקם גישה שונה, בעקבות היריעות על הכוננות 
הסלתטתיוז של הסגרים שהגיעו אלינו באותו זסן, ובן הגיעה התכנית הסודית, 
וכת אטד (פרוטוקול במוצג 57 , בעם' 10-6 ); 


^(זמצריס והסורים - ומבחינה זו הם צד אחד... 
סאן קיימות למעשה שלש אפשרויות לפתות לעשות אתנו שלוס - 
איזה הסדר כזה או כזה רללכח לקראת זה. או לעסות תכנית 
ארולת-טווח להקטין את הצבא ולרדת מהפתח הגבוה; או 
ללכח לקראח מלחמה.,. 

אני מעריך שהם נמצאים באפשרות השלישית. באוסן קטגורי - 
הם דחו כל אפשרות. הם לא פטומטמיס... הס דהר כל 
אפשרות במשך חסש שנים, כדי להגיע לאיזה שהוא הסדר, גס 
־מגריל וגם המוריד, הם דחו פבחינתח הם כל הליכת 
בסיסה של טווח ארוך, של חמש או עשו־ שנים - לפרק את 
הצבא וללכת לתכניות ארוסדח^טךרת. גס מבחינה 
גיבוריה כללית - הדיבורים והמעשית - הס כאלה שלא 
הלכו בורך זו, אלא בדרך של עור משלחת לבריה״ם ובו*. 
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באופן בסיסי אני חושב שהם פתגלגלים למלחסו! נוספה 
אתנו, בין אם וה יהיה עכשיו אך אסר-נך,,, כל המלחשות 
התלו כאשר אחר-כך דרושים היו לגד פחקריס יסווייס 
פאד, כדי להסביר ולהבין מדוע התחילו בהן בכלל,,, 

לב! אחר-יכן־ יהיו המחקרים, אבל פה שיהיה ברור, שהיחח הלחמה; 

ואם שואלים אותי אם הולכים גס עחה לקראת פלחפזז או לאו - 
אני סעדיך שאפבס הם הולביס לנןראה סלהפת." 

את הוראה שד הבטחון לפטה הכללי מיום 21,5.73 , להתכונן לפלחסוז העשריזז 

להיפתח על ידי פנוי□ וסדריה במחצית תשניה של קיץ 1973 , כבר הזכרנר 

בסעיף 31 ( 2 ){א) של חדו״ת החלקי. בכנס של קציני פיקוד הסרבי ביום 22 

בפאי 1973 הביע שר הבסחון סברה, בניגוד לדעת אס״ן, בי צפויה אסשררת של 

פלחפח עס מצרים כמשך שנת 1973 , אלה דבריו באותו מעפר (גונג 276 )ז 


נגובן אינני יודע אם הם יפתחו באש אן לא, והס 
הרבה יותר קרובי□ לזה פאי פעם במשך שש הטניס,,, אני 
רוצח להציע לעצמנו קודם כל כי כאשר מאחורינו תוצאות של סלתסח ח 
ימיה תלסינן, פלחסת ההתשח, לא לזלזל בערבים, פירוש הדבר לעשות 
אה כל ההכינות הדרושות לאפשרות כזאת שבקיץ זה תתחדש האש 
ונעמוד בפני סיבוב נוסף, ואז לעשוה אותו כראוי." 


ושוב בישיבה ועדת החוץ והבסחון של הכנסת ביום 22,5,73 דיבר שר 
הבסזזרן על האפשרות ספצריס הפחח בפלתפח (בסוף עם' 25 של הפרוטוקול)! 

"חס הושבום שהפצב חזה אינו יכול להפשיך, ומוטב להם אפילו ■'יוד 
לחדש את מאש! ותהיינה התוצאות אשר תהיינה, סאשר להפשיר במצב '.עייל' 
תקיים. אס יעטו זאת או לא אינני יודע,,, מכל סקוס, הצעד 
שהמצרים רוצים לנקוס בו, לא ישפר את סצבם," 

אבן, בראיון בשבועון האמריקני "סילם" פיוס 30,7.73 (שהגיע אלינו רק 
לאחר קישר הבשחרן העיד בפנינו) פייחס הכתב לשר שאפר כי! 

1118 306 11.1 ״ ., 3 < 10 ת 11 > 0 זחן 118 , 2 •נמסץ. 1811 6 06x1 נ 71 " 

* 6 * 1 108 ) 111 * נמסר! 5111 - 111183 * 801 8 דננן 31084 02811 ?ל 1 

0 *:נ 3 ש ־מ 83 ית 

כעדותו לפנינו (כעמי 4305 ) אסר שר הבסחון שאינו זוכר שבחודשים גי! 

בין פאי לאוקטובר 1973 אפר אי-פעם דברים פעין אלה, מכל סקום תקובע 
לצורך חקידהנו הם דבריו החד-פססעיים לפסנ״ל בשם הספשלה בבחינת הנחייה 
פחייכלנ שניתנה בדיון סגור של תפקדי צת״ל, 
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ברם, אם כי שד הכסזזון חלק על אמ״ן ניחם לסיכויים שהערבים יפתחו 
במלחמה נגדנו, הרא קיבל בימים האחרונים שלפני המלחמה את הערכת אס" 1 
שסכנה מידית של 3 יירק־ מלחמה בוללו; איבה צפויה. בלשונו בי 5 דו תו 
לפנינו (עם , 4172 ): 


"אני מבחין בין שני דברים: בין ההערכה המדינית 
הכללית אם אמנם צפויה מלחמה, בסקרה זד, סל סוריה 
ומצרים - בזה היהה לי הערכה משלי... ולעתים הלקתי 
על הערכת המודיעין, לרוב החסרתי יותר, אני השבתי 
שצפויה מלחמה - לבין הערכת המכנית, מה קורה בשטח 
מסויים, בסוריה בסצריס, בהכנות הטכניות שעושיט 
הסורים והיצרים לקראת המלחמה.,, פחי ומה בדיוק 
יקדה - בזה הסתמכתי, רגם הזדהיתי, קבלתי אח הערכה 
הפוריעין." 

אין ספק ני העובדה שהערכת אמ״ן שבאדיל-סאי 1973 לא תפרוץ 
פלחסה באילו הוצדקה בדיעבד, הגבירה בלב שר הבסחון את האמרן כנכונות 
הערכותיו של אס״ן. ושוב ראה שר הבסתון את ראש אמ״ן כבודק, כאשר 
ביום 1 באוקטובר בבוקר דרש הסבר סמנו פרוע לא נמסרה לו הידיעה שהוזכרה 
לעיל בסעיף 63 בלילה שלפני בן, וראש אמ״ן הסביר כי הידיעה על 
פרוץ המלחמה באותו יום לא נראתה לד רצינית, ואבן לא פרצה המלחמה 
ב- 1 באו קם ובדי. 


במו שאסר שר הבסחון בערוהו (בעמי 4238 }; 


"הצרה שלי היתה שראש אט"ן צדק... אחרי כל הערכה 
בדאת שלי [שתהיה הלתמו^ כולל הצעקות שעשיתי לתה 
לא הערת אותי בטחי□ בלילה... כל ההערכות האלה 
שבחן 

אשר לדאגתו 


את דבריו בההיעצות מיום ^ באוקטובר הזכרנו לעיל, בסעיף 
כתאז־ר מהלו הזזתיעצות, 


אני החמרת י - חוא צדק," 

בנוגע לחזית הסורית ביו 0 * 21 בספססבר ראה ע>׳ ^ " 


ביום 5 באוקטובר החל לגלות דאגה רבה 
ביתם לנעשה במצרים (בהחיעצות שהחקייסה אצלו 
הוא הביע שם כרוררה את חששותיו שמא התרגיל 


יותר מאשר ראש אם"ן 
בשעה 9 בבוקר (מוצג 242 )). 
במצרים אינו אלא כיסוי 


לכו ונוח התקפיות 


דצא מדבריו אלה שלא החעלם סן האפשרות שהמלחמה תפרוץ 
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אך בעיקר שפך על דעת הרפסב״ל כי צעדי הכוננות שננקטו, די בהם למגננה יעילה 
בטחי החזיתות. דברי□ יוהד החלטיים אםר|ירתר מאותר באוהד בוקר, בהתיעצות אצל 
רמש הסתשלה (לפי הרישום הסקוצר בנ׳וצג 57 , עסי 3 ): 

"גם ציוד צליחה. השלמת טנקים באילו לקראת צליחה. 

לא 10030 אכל קרוב לוה." 


ל ו*) הערכו; 1 ד ה 5 ל רא 7 ז וזטמקולה 


128 . גם ראש הממשלה היתה מודאגת במיוחד מידיעה שתביעה אליה כיום 

25 כספספבר ומשר עשתה עליה רושם רציני (עסי 4449 ). אבל חיה לה אסון מלא 
ניכולחד של אט״ן אשר הוכיח את עצמו לא פעם בעבר, רכסיוחר בהערכותיו באכיב 
1973 (עדו־חה כעמי 4451/2 ). על כן היא לא ראתה יסוד להסתייג מהערכותיו של 
אס״ן בימים שלננני פרוץ המלחמה, ואף קיבלה אח הערב* אמ״ן שתבנית ההתקפה 
הסורית תנוברת באיותה ידיעה ידועה עוד מלפני למה חדשים ואין לסורים 
כוונת התק טית נ עתיד הקרוב, 

129 . קיצורו של דבר, גם על הדרב המדיני היחזז השפעת הערברחיו של אמ״ן 
מכרעת, בתוקף המעמד שאס"ן/ 2 חקר רכש לעצמו כבעל המונופולין על כלל המידע 
ועל מלאכיו ההעדכה המודיעינית, מבחינה טקטית, איססרסגית ומדינית 

ג□ יתד. על שד הלמחון פעלה השפעה זו במישור הטקטי ממעט עד לרבע האחרון 
והיא עוד מודקנע עקב חומר השתייגרחד טל הדמטכ״ל מהערכות אפיין שמלחמה כללית 
אי;־ עומדת לפרוץ. גם לראש הממשלה לא היו כל-י הערכה מודיעינית אשר יעמדו 
לרשותה, והשפעת הערכותיו של אס״ן לגביה חוזקה עקב תוסר הסתייגותם של 
הרסטב״ל וסל שר הבטחון, 

הרי לתקן את הסכנות הססו נו|תבסערבת ההערכה הקיימת, הצענו בדו״ח 
החלקי הלבד (סעיף 2£ (ד)) את הצעותינו בנוגע לקהילית המודיעין ומינוי 
יועץ מיוחד למודיעין על ידי ראש הממשלה. 



י 1 רק ל * : 


"דע אתהאויכ" 


130 . יריעות ונתונים על האויב, בעומקים במודיעין סכני על סערכוה 
הנסק והניוד שלו, דרבי הלוחסה שלו ולקחים מקרבות מגע עמו, וביוצא בזה, 
נאספים באע״ן שמקורות שונים, ובכלל זה ממודיעין שדה שלנו, חופר זה כולל 
סיוע על אמצעי לחימה של האויב, עזרי נהיגה, מגפיה וירי ואיכון ארטילריה, 
כלחי-זולויינו בתנאי ראות, תותחי נ.מ. וטילי ג.ם., גישור, גיור ורכב 
גלימה, ארטילריה נגד כגורי□, נשק נגד טנקים, וקליטתן של מערכות נשק אלה סבחינח 
מבנה, ארגון ותקני כח אדם וגיור, פטבען של יריערת כאלה שהן מהקכלוח מפין 
טפין, דיש לתבדן יחד ולעברן בגורח מסמכים הדנים בהן, נושא נושא והססםך סלו, 
משקלן.סל המדגייע״ן הטכני גול והולך עם יישומן סל שיטות מדעיות דסבנרלוגיות 
חרישות באמצעי הלחימה, כן מדובר באן כידיעות ונתונים על סדר הכוחות של האויב 
דמריםחס, על תכונות הלוחם, שילוב יחידות, חילות וזרועות ככוח טקטי, ואיזו 
פעילות סל האויב יכולה לשמש טיטן מעיד על כוונותיו. 

חשיבותו הסיותדת של חוטר דה על "דע אח האויב" היא בכך שהוא יכול 
לכוון את האימונים, ההדרכה, התרגולות, חזזגטידוח ופיתוח שיטות הלחיפה של צה״לי 
כן מאפסר פידע זה למפקדים בכל דרג הערכת פגב יותר נכונה, ומפתח בהם יתר מומחיות 
בלתיטה טקטית. סיוע זה ויישומו הנכון יש בו איפוא כדי להקנות לכחותינד יתרון 
השיב על 5 ני האויב ולמנוע מהם הפתעות סירי האויב, 

התברר לנו שלא חסרו תרגומי פרסומים על כוחות האויב ותורת הקרב 
שלו והיערכותו, ?)זוכרות הררכה מתורגמות על נו יאים ילה הרגאו לרוב (ראה, 
למשל, "תנקה כים' לקנא המצרי, מבנה יחידות" בהוצאת אמ״ן/םסכ״ל, ופגקם כים 
על אותו נושא עיהרגא על-ירי מודיעין פיקוד דרום - במוגג 170 א*, ולקסי 
מודיעין המכילים פרטים מלאים על הנס? האנטי-סנקי הסובייטי 9 םוג סאגר ועל 
דרכי הפעלתו בגבאות סדריה . ומגרים - מוצב 72 ), חוברות על טילי נ,ט, 
מטוב 0 אגר הופגן עוד בשנת 1970 על ירי אמ״ן באמצעות קציני הסוריעין 
הפיקודייס עד לרסה סל ספקד פלוגה (עדות אלוף זעירא כעס' 41 ואילך}. 

כן הכין אמ״ך הוסר על דרכי הצליחה והתקיפה של הצבא המצרי, על הדרקטרינה 
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המדנייטיח בצליחי! טכסולי סיב, רוסיה על הרכש של האויב, ועוד (שס, 
עט' 46 , 47 ). 

מגאנו שבמידע הרב הזה לא נעשה שיפרש ראוי ושהוא לא הפך לנחלת כל 
חייל בבה״ל, כל איש על פי הרקידו. מצב זה גם הרם לכך שמפקדים בשדה זלזלו 
בסוג הטודיעין העוסק בדרבי הלחימה של האויב בכללו. 

151 . מעיון כהוראות הפיקוד העליון ( 2,011004 מיום 1 באפריל 1971 
ו- 2.0201 פייס 1 באוג 1 ס*ר 1966 ״ מוצג 74 ) ובפרסומי אמ״ך על תפקידי 
רס״ת מחקר (מינואר 1974 ) ועל מהלקה המודיעין באוגדה ובחטיבה, גרור שאין 
נושא זה כגדר אחריות האוגדה והחטיבה בנוחוח היבשה. נשאלת השאלה על איזה 
גוף בתדר אם״ן/םטכ״ל מוטלת האחריות לאסוף, להעריי, ל*יוך ולהפיץ את הידיעות 
מסוג של "דע אה האויב", כלומר הידיעה כיצד יילחם האויב ככוח טקסי; ומיהו 
האחראי להערכה תקופחיה של המודיעין הטכני בהיבטיו הפבצעיים ולפרסום סססכיס 
מחומר סל "רע אה האויב" לפי צרכיו של כל דרג. האס תפקידו של אמ״ו/ססכ״ל בכלל 
ושל ענף מודיעין קרבי באפ״ן/מסכ״ל בפרט, ושל מודיעין השדה בפיקודיס 
המרחביים ובגיסוו! השרירן, מהמצה בהפצת ידיעות אלה? 

על אס"ן/ 0 טכ״ל מלה אחריוה כללית של הפגת מודיעין לגורפי צח״ל (ה.ה,ע, 

2.0104 , סעיף ( 1 )) ושל הכשרת מערך צה״ל בנושאי מודיעין (שם, סעיף ב 15 ) - 
כל זאת מבלי לגרוע מאחריותן המקבילה טל רשויות אחרות בצה״ל, כגון מחלקת 
ההדרכה, לנושאים אלה. על מהלקה המחקר באמ״ן מוטלת אחריות לספק לצה״ל אה 
המודיעין האסטרטגי לצרכיו היוס-,ופייט, לצרכי תכנון ולצרכי ניחול מלחמה, 
כולל מהקר על אמצעי לחיפה של האויב (שם, סעיף ד 1 ), ועל מחלקת ארגון 
והדרכה אחריות מסה למודיעין הקרבי בצה״ל ולארגון ההדרכה חחילית (שם, סעיף ר' 6 :, 
ובן ראה הגדרת תפקידיהם המשותפים סל קציני המסה המקצועיים, וכולל את קציני 
החיל הראשיים, בה.פ.ע., 2.0201 , סעיף ב ר-( 3 ) 3,2 , 6 : "נשיאה באחריות 
מטה למעקב אחר כשירותן !וזפקצדעיח ורפת תפעולן של יחידות צה״ל בנושאים 
הכלולים בתחופי אחריות□ (אחריות זאת אינה גורעח מאחריותו הכוללת של המפקד 
לנושאי□ הפפורטים לעיל)", ראש אגף מודיעין מבצע גם א ח התפקידים של קצין 
חיל ראשי ( 2.0104 , סעיף ג 1 ), 
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ייסבן שמקור התבלות שהיו ביישום המבצעי של המידע אשר הרס? היה 
בכך, שמודיעין השדחבגללו הוא גס על-חילי וגם על-זרועי, שלא כיחר ארגוני 
המ״ן ואס״ן, דסכיודן שהטשכ״ל הוא בעת ובעונה אתת גס הממה סל צה״ל כולו 
וגם הפסק של כוחות היבשה, דומה שיש לו פגמה לעסוק יותר בנושאים על^זרועיים, 
והנושא של "דע אס האויב" כחלק ממודיעין השדה, שהוא נושא על-חילי של בוהות 
ה י בשח ן בקזאר 0 י ■ 1 4 ^ * 

132 . לדעת הועדה אין תפקיד אפ״ן יבול להסתיים בהפגת תטודיעין הסכני 
ומודיעין של "דע את האויב", אלא עליו לוודא לעתים מזומנות דרך גנורדח 
המודיעין באיזו מידה נקלט החוסר על ידי אלה שהדא מיועד להם. 


אלוף ועירא העיד לפנינו על נושא זה ( ב עם' 43 ) בי "אפשר להביא 
סוס אל הסיס, אי-אפסר להבריח אותו לשתות". אבל לפי הוראות הפיקוד העליון 
שצוטשן לעיל זו חובתו של אס״ן לדאוג לכך שהחומר שהופך יגיע לתודעתם 
טל המפקדים בשדיו, באופן שאלת יחדירו את חשיבותו אל סוחרח אישיהנו, ולקיים 
מעקב שוסף אתרי קיימת החוסר ולימודו. 


חלן$:דניעי! בסדזון שדד ובסוזון יקשר 

[א) בלל י 

133 , בשבע הדברים עסקנו ברו״ח זה הרבה בפידע שהיה 1 *ד על האדיב, נושא 
חטוב אהד הוא, מה היד, המידע של האויב עלינו, על נושא זה, כמובן לא נוכל 
ל״ח אח הרעת בגלל מגבלות ברורות, אולם אין ספק, שלמידע זה היתה השפעה נברח 

על חכנוניו. 



מבין הועדים שבל צבא חייב לנקוט על מנת לבטל את האפקטיביות טל 
ארגון המודיעין של האויב, נודעת חשיבות רבה לסתי פעילויות מונעות, 
המכונות בלשון הצבאית: כסחדן שדה רנסחרן קשר. מסרתן של פעילויות אלה, 
היא פטושה ביותר: קל יותר למנוע שריפה מאשר לכבותה, עט פל פשטותה של מסדה 
זו, הרי קשה היא ביותר להשגה, שכן ביצוען המושלם של שתי הפעילויות הללו 
מותנה בהקפדת נ "■קסבות" של חיי יום-יום בשגרה הצבאית. במילים אחרות, 
הביצוע האפקטיבי סל פעילויות אלה מותנה במשמעת מנהלתית ומבצעית כאחת. 

הועדת חקרה׳ נושאים אלה, הן במסגרת ההיערכות טל גה״ל, הן במסגרת 
הכוננות ת 7 ן כמסגרת הלחימה בשלב הבלימה, מן הראוי היה איפוא, לדחות את 
הדיון בנושא זה עד שייאמרו הרבריס הקשורים בבושאיסהללו בכללותם, במיוחד 
כאמור, בגלל היז״לדב ההדוק של נושא זה כבעית המשמעת, לפרות זאת סצאנו לנתיזו 
לעפוד כבר עתה על כמה תופעות מדאיגות שנתגלו לנד בנושאים רגישים 

וחיוניים אלה, וזאתלטען יחן הפיקוד הבכיר סל צה״ל את דעתו פיל לתקון 

1 ,^ 

המצב; אי הקפדה כ נושאים אלו עלולה להיות הרת אסוןת***ד, לאור הידוע 
לנו על האמצעים הימשוכללים שמשקיע האויב - במיוחד בעזרת הכירן הרוסי - 
בכדי לחרור למקורות המידע הבסחוני. 

ועוד נציין, שאין אנו דני□ בנושאים זלה, במסגרת הפרקים העוסקים 
באמי׳ן (למרוח שלאגף זה יש אחריות מסה-סקגועי לטיפול בנושא), אלא דווקא בפרק 
נפרד, טונקורתר סרסהו! נגד הפיקוד סל צה״ל ככל הדרגיסן ללא סאמ-ן כולל שמטרתו 
לוודא אח אבקוחת צמ״ל והמאמץ■ הבטחוני בשלמותו - לא תוסג המסרה של בסחדן 
שדה ובטתדן קשרן מאמץ כולל זה לא יועג אלא אס כן יקפידו .על בי-צונע-בדשאים 
אלה דווקא הספקוים, 

סך העדויות והראיות שהובאו בפני הועדה, התברר שרמת בסתרן חסדה 
ובטחון תקשר, היתה מנפל המדרגה, הן לפני מלהבת יום הכיפורים ווןן.-תדר כדי 
המלחמה. התקבל הרושם, שבתודעת קצינים רבים וזיתה ההרגשה שנו־זאיס אלו 
משיגי□ את יעודם בעצם הגדרתם או הקצאת קציני פטה לסיפול בהם; נושאים 
אלו, בדומה לבעיית הסעזהעת בכללה, הפב! לעיתים, אצל מפקדי□ טונים, 
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לעניניט שדופה להם שיוצאים הם ידי חובחט דמגסיסיט את אחריותם בדברם 
על חשיבות וגורליות הנושאים להצלתה צה״ל בקרב ומניעת השגת ההפתעה מאת האויב. 
לצערנו, נוכחנו שנגע זה פשה גם בקרב כמה קצינים נדרג הגבוה. 

(ב) בטתון סרה 

134 , בין תפקידיו של בסתרן סדר (ערות ואש אמ״ן, עם' 10-8 ) ניתן 
למנות: צעדים נגד ויגדל האויב כתוך צה״ל ומניעת דליפות בסחוניות ■צה״ל; 
טטרוק אלו ניתן להסיג, דין השאר,על-ידי חינוך התיילים לשמירת סודות, 
ועיקוב מתמיד אחרי תופעות של שחיתות שלעתים מהויות אן סיספסוסים טדאיגיס 
חקנסררלם .בגשדמאלם אלון, בסקרה של החעחדות חשד מסוג זה אצל קצין בטחון 
סרח (קביים), חובה עליו לדווח לספקדו, או באפצערח צינור-םפה לקב״ס בדרג 
גבוה יותר, כפי שמתברר פעדרתד טל ראש פחלקת בטחון שרה באט״ן (שהועדה 
ההרשמה טבנוחו ומפסירותו לנוס*) - הגורות התפקידים והדרכים להשגת המסרה 
אמנב קיימות היו - אולם ביצוען היה יותר להלכה מאשר במציאות, 

בידי האויב היו ידיעות ישידרת על צה״ל שהשיג באמצעות תצלומי אדיר, 

תצפיות קרקע, סוכנים, שבויים ומסמכים שנפלו לידיו, י כ 1 על סמר הדלפות 
מכוונות אך עקיפות על-ידי אמצעי הקוסוניקציר ההמונית. כללית ניתן לומר, 
שתלק ניכר מהסיוע שהגיע אל האויב, הגיע כתוצאה מהפות פקודות-הקכע של 
נפה ו ן שדה. 

! נווי האויב היו ידיעות אף על התובג יותיהסבצקיות הקשורות בשיטות 

ו 1 **שו 1 הקווים שהשיג על-ידי עיקוב אחרי תרגילי אימונים מיוחדים; בגלל 
טיקיפוטים שדלפו, היו ביריד ידיעות על רכש, אמצעי ושיטות לחיפה; מתוך 
ציוד ,וסקענכיס יי נשארו כשטת האויב או בשמחנך ללא אבטחה מתאימה - השיג האויב 
סיוע על הוראות קשר, ספות קוד, ספרות הדרכה ופספביט אחרי□ (עסי 5515 ), 

בעדותו טל רפ״ח בסחון שדה (מוצג 269 ) מסתבר שבאחד הפקודים, היתה 
קיימת אי בהירות בקשר למקומו ודרך הפעלתו של סגל בטחוך-השדה, ובן ביתם 
למשימותיו בסלבי ניהול הקרב< סגל בטחון השדה הוצמד לתס״ל/תפ״ק במפקדות 
כדי ,לאכטזון וכתוצאה סכך לא כוסה נושא בטחון השדה בפיקודים אלו, 
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הסתבר (עס׳ 5344 ) שצה״ל ל* אבףן במקרים רבים, אח פקודות הקבע סל 
בטהרן שדה, אפגס הועמדו־ למשפט על עבירות בסחון שדה טוראים, אבל לא 
קציני;! כבירים, פרם לשלושה קציני□ ששוחרר׳■ משררת קבע על פטפוס לעחונאים. 

לא פחות מדאיגה העובדה שצה״ל לא נקט בסידורים המבטיחים שינוי סדיר 
במקרה ומסמו-פמחוו בפל לידי האויב (עם 1 5326 ); חסרו סדורי-תרגול, להחליף 
במהירות, תוך מלחמה, ספן 1 -קור שנפלה בירי האוייב; התשובה לתביעה פעין זו 
היחוז* דרושים וזלושדו יפי□ בכדי להכניס לשפוס פפה חדשה (עם' 5531 ), היו 
מקרים שאבדד טפפבים ולא דודח על כך, יתר על כן, ברור היה, שספרת-שליסה 
( ה בוללות פידע על עבירות ופרקשים) באס חורפסנה בכפריות - תגענה לידי 
האויב (עט' 5533 ), שיקולים פכצעיים, אל-נכדן, !ויניס לעתים לבסל שיקולי 
נסהון-טדה, אולם יס לואוג במקריו: אלו לסירב סידורי הבטחון, ההטעיה והיכולת 
להחליף אמצעי□ אלו כאשר נודע שנפלו בידי האויב, 

בעלה ב 3$ * עצם!ה■ הלתה פיצול האחריות בין בטחון שדה לבסחרן קשר 
(על עבודות בנושא בטהרן קשר ראה להלן), פיגול זה יצר פתח לדליפת 

ידיעות (עפ ־ 5540 ), נושא זה נפל כין שני כסאות. לאחר פאבק של 5 שנים, 
הועבר נושא בטחון קשר לאט״ן, כדי למנוע בעד "החתול שישמור על השפנה", 
לפי מוצג 294 של בטחון שדה, ניתן ללסוד שהאוזיב לסד רבות מהאזנה 
לב ו חרה יזג ו. נדחיתי 3 ו כמעט ולא נזקקו ל״מלקוד", בשטח 7 ה בוצעו עבירות 
ב 6 ת; 1 ן חפורות,: וזאת לנוכח אפשרויות ההאזנה הבלחי טוגבלוח של האויב, 
למולנו, לא עיגל האויב בפשר הקרב את כל אסר קלס, 

בעיה הטורח היותר היא הקשר עב העתונאים ואמצעי התקשורת, לשאלה 
זו־ ויקה חשו בזז אף להיבטים אתרים הנרגעים לצה״ל, אלא שכאן נעטוד אך 
ודק על הנוק הנגר□ לבסרךן-שדה, לחץ עתונאי מחד(סוגדק בחלקו), ויצר 
אנושי (טובן בחלקו) יפצד הפקדד, הביאך לידי בך עובכדשא זה נפרץ בצה״ל פרץ 
רציני־; הובאו בפנינו עדויות בי במקרה אחד, ביכר פפקד שיתלוו אליו 
בהליקוקסר בפח' עתוגאים ("עתוגאי חצר" כדברי העד), ואפילו היה עליו 

* על שאלות הועדה, פה כוונתו כתשתפשן במונח "עזונאי תצר" נענינו 'יל-ידי 
הערז "עחו־נאי תצר זה עחדנאי של [פפקד^ שפרווה ישר לעחון דלא מפלא 
את הרראת דובר נה״ל", 
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להוריד פן ההליקופטר כמה טשק״י כנגעים, בכדי לפנות סקום לעתונאיס 
אלה,. לפי דדחות שגכודבו בשעת מעשה ושהוגעו בפנינו, הסתבר שבאחד הפיקרוים 
"לעתדנאים, כהבי□ ובלמיח ... ניחנה כניסה כסעס תופשיח לתסל״יס, תפק״ים, 
ודאה על-ידי הוראה של מפקדים בכירים ביותר". קציני בטחון שדה היו הסרי 
אונים לעסור בפני הופעות אלו, פכיוון שלא היה בפני טי להחאונן, אין כל 
ספק טתסיפול בגופא זה חייב להיות על-ידי המפקד הבכיר עצטו, ואכן סן 
העדויות הסתבר שבפקוד אתר, כגלל בישתך של חמפקר, לא היהה בעיה זך קייסת 
כלל, יבויין, שה ו ראו ת~בסחו ן בכל הנוגע לכיסוי עתוגאי ביחידות פורספר 
רק גנובסבר 1973 (מוצג 297 ), 

הועדה ערה לסיבוכה סל בעזה זו, אבל דווקא פשרם כך, יש כורח לא 
רק במבנה גנון, בהוראות פתאיטוח, אלא בעיקר בהקפדה טוחלסוו על ביצוע 
הוראות אלה על-<ידי דרבי הפקוד !וגבוהים, 


{*)ז 3 ? ח . 11 . 

135 , טפקדי□ רבים - בכל הדרגים - נהגו כנושאי בטחון קשר, באילו 
כל מערכות תחקשזדח של צה״ל, היו פחוסנות סחדיות גורטי סודיעין 
עוינים, רלא כך מ 1 א חמצב ; למעשה אין כסעם מערכת קשר שאינה חשופה 
להויית, יוסי שברקים או שיחות, וסקבליהט השחסשו באמצעי קשר ללא 
החחליפלת בפופשררת חשיפה זו. סערות ראש אט״ן דקציןי קשר ראשי, החררד 
שלא קיים חיה ברום טוסטך שפהפקלדו היה לוודא סבסתדן הקשר הובטח בכל סקרה, 
נחוג*ג בנן לא אוביטתו, לעתים קרובות, לא היום ולא הפקבל, מפקדתם, סקופט 
רא*■ לא תובן תתמרד רת, 

ראש אפ״ן,חעיד (עס 4 •! 13-1 ) כי אחריות-המטה לנושא זה, עד 
למלחהח ידם הכפורדם היתה על חיל הקשר, על חיל האויר ועל חיל הים* 
"עס דאת פהוך הרגשתי שהנושא הזה לוקה בצח״ל, פניתי לפני סספר חודשים 
בבקשה אל הדססכ״ל, לאפשר לחסין להקים יחידה שתעסוק בנושא זה, שהיא 
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תאזין גב לכזזותינו", פעילותה של יחידה זו אינה צריבה להפחית מאחריותו 
של כל מפקד וממקד. היחידה סרם הוקפה ... אני מקווה שתוך 1974 נוכל 
להקים יחידה כזאת." 

קצין קשר. ראשי תא״ל ענבר (עם , 6463-6462 ) ציין נפנינו כי בטחון 
קשר הוא אחד הששחיט הפרדכלמסייס ביותר הקייסים בבל צבא, וזאת בגלל הניגוד 
הטבעי בין הצורך בשיפוע מהיר ויעיל באמצעי הקשר, לבין ההכבדה כתוצאה 
מיישוח אטצעי בטחון הקשר. ד,תחוס הפגיע בסיותד הוא טן הרפה האופרטיבית 
והטק״זיח וכלפי פשה, שבן ברמות אלו כפעס ולא קייס ציוד סתרתכס, לדעחו, 
כסופו של דבר, בל הנושא הוא עגין של משסעת וחנוך של מפקדים. 

ער כמה @י דו ע לקצין קשר ראשי (עס , 6492 ) לא נקרא קצין לרסטכ׳יל 
על עבירה בסהדך קשר, רנענש, אס כי ידוע לו על כך שהן הרססב״ל והן ראש 
אמ״ן נהגו להתריע הכל הזדפנוה על חשיבות בסחוך הקשר. 

קח הערכתנו לקיוט אמצעי קשר יעילים ביותר בזסן הסלהפה, הרי 
חובה לחזור ולהזהיר שבגלל אי הקפדה על ביצוע חוקי בטחון קשר,• עלול 
הצבא לסבול בצורה העולה על כל מה שמשער המפקד העובר ביודעין על חוקים אלה 

"אני לא רוצה להגיד שהמשמעת בצה״ל איננה בסדר אבל אני 

רוצה ל' 1 -פזר;)עהתסמעת או העירנות הקמורה בנושא של ־! 0 יפ באם > ע ^=־/ 

בטחון ||( 1 < 'איננה מפוחתת" (מדבריו של קצין קשר ראשי, בעם 5493 ). 

(י) סויסז 

136 . בטחון שדה ובסחוך קשר יכולים להשיג את יעדי המניעה שלה□ אך 
ורק אס כל הדרגות וכל היחידות ישתפו פעולה באופן פעיל עם סגל בסהון 
השדה ובטחון הקסר; כל חייל חייב לראות עצמו כאיש בטחון שדה וקשר, 
דבנרשאים אלו - הלק מתפקידו, בצבא כצה״ל, המורכב ברוכו מחלילו 
מילואים, חיוני הדבר, טהן הסגל הסדיר והן סגל המילואים, יחונכו, באפן 
מתמיד, על חשיבךה בטהון השדה והקשר; על החייל לדעה שפגיעה בפקודת 
הקבע בנושא זהי■ דינה בהתרשלות לנוכח האויג . יש לעודד ולקד□ בסולס 
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הדרגות את אלה הפקפידינש במרלוי הפקודות זזנ״ל רלחסרט הוזקדמלחם של 
מפקדים -* יהיו סוכעוויס כאשר יהיו ~ המדלזלית רםתעלסי 3 סחפקרדוח 
הנ״ל, הפקיר הבכיר חייב לעשות הכל בדי לשנות את הסצב ובזאת יעמיד 
למבחן אף את כושרו לפקד* 

"בטחון* שדה סתחיל כמשמעת ונגמר בפשסעזז" 

(רס״ה בסהר ן זירה, עמ י 5524 ), 


ואנו נוסיף שהוא הדין כבטחון קשר* 



